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Izahat varaqi

“Dovlat idaragiliyi” ixtisasi tizro folsofo doktoru imtahaninin programi bu
istigamotdo movcud olan miivafiq darsliklora vo kitablara, Azorbaycan Respub-
likasinin miixtolif ali tohsil miiassisalorinds bakalavr vo magistr hazirhiginin
“Dovlat vo bolodiyys idaroetmosi” ixtisasinin todris planina miivafiq olaraq
todris olunan “Dovlet idaragiliyi nozoriyyasi”, “Dovlst vo baladiyya
idaroetmosinin  miiasir  problemlori”, “Idaroetmo  nazoriyyesi”, “Insan
resurslarinin idaraedilmosi”, “Davamli inkisafin dovlat tonzimlonmaosi”, “Strateji
idaroetmo”, “Idarcetmo qorarlarmin qobulu”, “Dévlet qullugu”, “Balodiyyo
idarogiliyi”, “Dovlot qullugu etikasi” vo s. bu kimi mocburi vo se¢mo fonn
programlarina uygun olaraq hazirlanmisdir.

Programda movzular vo onlarin mozmunu konkret izah edilir, dévlot
idarogiliyi nozariyyesinin tarixi inkisafi, nozoari-metodoloji osaslari, dovlot
idaragiliyindo klassik, neoklassik, modern vo postmodern nozariyyalor, dovlat
idaragiliyi sistemindo moarkozi-yerli idarsetmo organlar1 miinasibatlori, dovlat
idarogiliyi  sistemindo dovlotlo comiyyoatin qarsilighh olagesi, Yeni dovlot
idaragiliyi (New Public Management), dovlet idarogiliyi vo siyasat, dovlet
idaragiliyinda strategiya, Yaxsi idaragilik (Good Governance), yerli 6ziinii
idaroetma, dovlat idaragiliyina globallasmanin tasirlori, dovlat organlarinda
elektron xidmatlorin toskili, Azarbaycanda miiasir dovlat idaragilik sisteminin
formalagsmasi, Dovlat idaragiliyi nazariyyasi vo praktikasinin zonginlosmasine
Heydor Oliyevin tohfasi, ¢oxtorafli amokdasliq vo beynolxalq tocriibo, dovlat
idaragiliyindo noazarot sisteminin toskili vo s., movzular islanilir. Son illordo
Azorbaycanda dovlet idaragiliyi iizra hoyata kegirilon islahatlarda, xiisusilo do
dovlat idaragiliyinin tokmillasdirilmasina diggstin artirilmasi bu istigamoatdo
kadr hazirlhi@in1 da hayatin talobins ¢evirmisdir. Bu program miivafiq talabati
o6domaya Xidmat edacokdir.

Programda hor bir mévzunun mozmunu konkret izah edildikdon sonra

folsofo doktoru programi tiizro dissertant vo ya doktorantin imtahanlara



hazirlagsmasi1 ti¢lin suallar verilmis vo kursun doarindon Oyronilmasine komok
mogsadilo odabiyyat siyahisi vo tovsiyo edilon olava informasiya resurslar

gostorilmisdir.

Movzu 1. Dovlat idaragiliyi nazariyyasi fanninin predmeti va voazifalari

Dovlat idaroagiliyi fonninin obyekti, osas prinsiplori, imumi idaroetma
nozoariyyasi. Dovlatin mahiyyati, tipleri, funksiyalar1. Fonnin predmeti vo nozori
osaslart. Dovlot idaragiliyi noazoriyyasi fonninin osas problemlori. Dévlot
idaragiliyinin tobioti Vo xiisusiyyatlori. Xarici 06lkolorin dovlet idaragiliyi
tocriibasi. Miiasir idaroetmo paradigmasi davamli inkisafa kegidin asast kimi.
Dovlat idaragiliyinin ndvlari vo Saviyyelori. Dovlat idaragiliyindo maqgsad
toyinetmo. Mogsad idaroetmonin yekun kateqoriyasi kimi. Dovlat idaragiliyinin
montiqi  “mogsadlor agaci”’nin  formalasdirilmasi. Dovlot  idaragiliyinin

mogsadlarinin resurs tominati.
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Dovlat idaragilik nozariyyasi. Darslik. “Elm va tohsil”. Baki, 2010

Idaraetmonin asaslari. “Nurlar”, Baki 2009

Gianfranco Poggi, Modern devletin gelisimi. Istanbul Bilgi Universitesi yayinlari,

Istanbul 2012

Quliyev T.A. Idaroetmonin Osaslar1, Baki, 1993

Todqgigat metodlari.Sosial elmlor vo biznesin arasdirmalari. Inqilab Sahbazov.TEAS

Press Nosriyyat evi, 2019. 335 soh.

7. Mahmudov M., Sabanov Z., Dlokborov F. Idaroetma nazoriyyoesi. Darslik. Elm vo
tohsil Baki, 2012

8. Thomas Hobbes. Leviathan. Yaxud materiya, kilso vo votondas dovlotinin forma vo
hakimiyyati. Qanun nogriyyati. Baki, 2017

9. Aramanuyk I'.B. Teopust rocyapcTBEHHOTO yIpaBieHHs: Kypc Jekiuii. — M.: Omera-
JI, 2006 -584 c. (YHUBEpCUTETCKUH YUEOHHUK).

10. Spicer M, Public Administration and the state: A postmodern perspective Univ.
Alabama Press, 2001

11. Shafritz and Hyde, Classics of Public Administration , Wadsworth, 1992.

12. Shafrittz, J. Introducing Public Administration, Pearson, 2005.

13. Wilson, W. “The Study of Public Administration”, in Shafritz and Hyde, Classics of
Public Administration pp. 12-24

14. White, L. “Introduction to the Study of Public Administration”, in Shafritz and Hyde,

Classics of Public Administration pp. 57-65.
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Movzu 2. Dovlat idaragiliyi nazariyyasi fanninin tarixi inkisafi, nozari-
metodoloji asaslari

Dovlot idaragiliyi nozoriyyesinin yaranmasi. Idaroetmonin elm kimi
tokamiilii. Idaroetmo nazariyyalori va onlarin isloyans (qullugeuya) yanasmalari.
Klasik maktab (V. Vilson, F.V.Taylor, H. Fayol); Neo-klassik maoktab ((E. Mayo
vo Havthorne todqiqatlari, Kurt Levinin qrup todqiqatlari, Maslo ehtiyaclar
iyerarxiyasi nozariyyasi, X vo Y nozariyyasi va s.); Modern nazariyyalar (Sistem
nazariyyasi, Ludwig Von Bertalanffy, “Kopanok Effekti”, Matriks toskilatlar, Z
nazoriyyasi 95, Ehtiyat yanasmasi (contingency approach), Fordizim, Idaroetmo
modoaniyyati ilo bagli nozariyyslor va s.) vo Postmodern nazariyyalor (Yeni
toskilatlar, Post-biirokratik toskilatlar, Postfordizim, Yeni Dévlot Idarogiliyi
anlayist (New Public Management), qloballasma, glolocalism, dovlat
menecmenti, soboka idaroetmosi, keyfiyyatin idara edilmasi, “governance”
anlayist vo s.). Insan sarmayasi nazoriyyssi; Modern Dévlatin doyison rolu va
dovlat idaragiliyi, Minimal dovlat (1900-1930), Miidaxilagi sosial dovlat (1930-
1980), Tonzimlayici dovlat (1980-2000), Idaraloson (Governance) dovlat (2000-

2009), Qisman miidaxilagi dovlat (2009-).

1. Dovlat idaragilik nozariyyasi. Darslik. “Elm vo tohsil”. Baki, 2010
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Mahmudov M., Sabanov Z., Olokborov F. Idarsetmo nazoriyyesi. Derslik. Elm va

tohsil Baki, 2012

Idaraetmonin asaslari. “Nurlar”, Baki 2009

Habibova, Z. . Dovlat sektorunda insan resurslarinin idars edilmasi. Baki, 2016

Okbarov R. Azarbaycanin dovlat va hiiquq tarixi. Baki, 2009

James Q. Wilson, Biirokrasi, (Tor. Sel¢uk Yal¢indag ve basqalar1), Ankara, 1996

Max Weber, Biirokrasi ve Otorite, (Cev., Bahadir H. Akin), Ankara, 2005

Max Weber, Sosyoloji Yazilari, (Cev., Taha Parla), Istanbul, 2002

0. Mises Ludwig Von, Biirokrasi, (Cev., Feridun Ergin) Istanbul, 1947

1. Aramanuyk I'.B. Teopust rocyJapcTBEHHOTO yIpaBlIeHHUs: Kypc JeKIuid. — M.:

Owmera-JI, 2006 -584 c. (YHUBEpCUTETCKUI YUEOHUK).

12. Frederickson, G., Smith, K. The Public Administration Theory Primer, Vestview
Press, 2003

13. Frederickson, George, “The Recovery of Civism in Public Administraton”, PAR,
Nov/Dec. 1982

14. Shafritz and Hyde, Classics of Public Administration , Wadsworth, 1992.

15. Shafrittz, J. Introducing Public Administration, Pearson, 2005.
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16. Wilson, W. “The Study of Public Administration”, in Shafritz and Hyde, Classics
of Public Administration pp. 12-24

17. White, L. “Introduction to the Study of Public Administration”, in Shafritz and
Hyde, Classics of Public Administration pp. 57-65.

18. Wamsley G. (et.al) Refounding Public Administration, Sage, 1990.

Movzu3. Dovlat idaraciliyi sistemi

Dovlot idarogiliyi sistemi vo onun xiisusiyyatlori. Idaragilik sisteminin
strukturu. Dovlat idaragiliyinin subyekti vo obyekti. Dovlat idaragiliyinda
birbasa vo oks olagoalor. Dovlat idaragiliyindo miistaqillik vo masuliyyast. Siyasi
vasitagilik institutlari: anlayis vo fenomen. Miiasir diinya olkalarinin siyasi
sistemlori, idaragilik rejimlori, hakimiyyat orqanlarinin osas funksiyalari vo
foaliyyat prinsiplori, icitmai-siyasi institutlart. Diinyada dovlot idaroagilik
sistemlorinin formalasmasi vo inkisafi, dovlatlorin siyasi qurulusu, idaragilik
rejimlorinin xtisusiyyatlori, beynolxalq miinasibatlor sisteminds tutdugu yers va
rola goro siyasi sistemlor. Azorbaycanin siyasi vo idaroetmo sistemi. Dovlot
idarogiliyindo  sistem  vo siyasi rejimlorin  nazari-metodoloji  cohotdon
oyranilmasi. Dovlat foaliyyat mexanizmi. Dovlatin idaroetma foaliyyati prosesi.
Dovlat idarsetmosinin hiiquqi tanzimlonmasinin mahiyyati vo mozmunu. Dovlat
idarogiliyindo ganungulugun qorunmasi. Sosial-igtisadi proseslorin  dovlot
idaroetmosi. Sosial sahalordo dovlst idarosetmasinin osas istiqamatlori. Sosial
tominatda vahid dovlot siyasoti. Votondas comiyyatinin dovlstlo qarsiligh

miinasibatlorindoki asas magamlar.
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4. Rohimli R. Azorbaycan Respublikasinin idareetms sistemindo yerli 6ziiniiidarolor.
Elm. Baki, 2009

5. Domirov M.E., Azorbaycan Demokratik Respublikasinin ali dovlet hakimiyyati
orqanlart: toskili vo foaliyyatinin hiiquqi asaslari, Baki, 1996

6. Domirli M.O. Sorgin Cagdasliq Mociizasi. Azorbaycan Cilimhuriyysti: Hiiquq vo
Demokratiya, 1918-1920. Hiiquq Yaym Evi. Baki, 2018
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8. Shafrittz, J. Introducing Public Administration, Pearson, 2005.

9. Wilson, W. “The Study of Public Administration”, in Shafritz and Hyde, Classics of
Public Administration pp. 12-24

10. White, L. “Introduction to the Study of Public Administration”, in Shafritz and Hyde,
Classics of Public Administration pp. 57-65.

11. Wamsley G. (et.al) Refounding Public Administration, Sage, 1990.

12. Atamanuyk I'.B. Teopust rocyqapcTBeHHOT0 yIpaBieHUs: Kypc Jdeknuii. — M.: Omera-
JI, 2006 -584 c. (YHUBEpPCUTETCKHI YICOHHK).

13. BacuneHko UN.A. AGMUHUCTPATUBHO-TOCYAapCTBEHHOE yNpaBaeHne B cTpaHax 3anaga: CLUA,
BennkobputaHua, ®paHuma, FepmanHma.— M.: Jawkos u K, 2002.— 213 c.

Movzu 4. Dovlat qullugu va kadr siyasati
Dovlat qullugunun imumi prinsiplari, funkisyalari, rejimlari vo sistemlori.
Dovlat qullugunun hiiquqgi tonzimlonmosi, kadr siyasotinin mahiyyati, osas
prinsiplori, strukturu, tiplari va novlari, kadr siyasatinin asas istigamatlori va icra
mexanizmlori. Dovlot qullugunda yeni meyillor. Dovlst qullugunda
giymatlondirma va iraliloma. Azarbaycanda dovlst qullugunun tarixi vo miiasir
Vaziyyati.

1. Olokbarov U. Insan inkisafinin osaslar1, Baki. 2016

2. 9li Rzayev. Dovlat Qullugu: nazariyys va tocriiba, Baki, 2005

3. Hiiseynova N., Dévlet Qullugu vo Idaroetma , Baki. 2017

4. Rehimli R. Azerbaycan devlet personel yonetimi. Anadolu Universiteti, Tirkiye-
Eskisehir, 2016

5. R.Rohimli. Dévlat qulluqgularinin  faaliyyat somoraliyinin  giymatlondirilmasi.

Azorbaycan Folsofo vo Sosial-Siyasi Elmlor Assosasiyasinin (AFSEA) Falsofa vo

sosial-siyasi elmlor elmi-nozari jurnali, Baki: EIm vo tohsil, 2012, Ne 1(33)s.99-12

Isgondorov R. Heyatin idaro Edilmasi, Baki, 2003

7. Ismayilov S. Azorbaycanda Dévlot Qullugu snanolori vo onun miiasir durumu, Baki,

2004

Ismayilov S. Azarbaycanda Dovlot Qullugu vo yeni asrin toloblori, Baki, 2004

9. Ismayilov S. Azorbaycanda dovlot qullugunun va idareetmo sisteminin kegmisi, bu
giinii vo perspektivlori. Oguz Eli. Baki, 2013

10. Quliyev T.O. Insan resurslarinin idara edilmosi (insan namins). *“Nagil evi”. Baki,
2013

11. TACIS, Azorbaycanda Doévlet Qullugunda Kadrlarin Idaro olunmasi Ixtisasinm
Yaradilmasi, Cild I, Baki, 2004

12. TACIS, Dévlet Qullugu Sahaesinds Islahatlar, Baki, 2003

13.Ueyn F. Kassio. Insan resurslarmin idaro edilmosi. Mohsuldarliq, is hoyatinin
keyfiyyati, monfoot. TEAS Press Nosriyyat evi, 2020

14. Yang Ronald ve Sabanov Ramazan. Azaorbaycanda Miiasir Dovlot Qullugu Modeli
Axtarisi, Baki, 2005

15. Yang Ronald, Gilmor Alan ve Quliyeva Giilzar. Azorbaycanda Kadrlarin Idaro
Edilmoasindo Miiasir Yanasma, Baki, 2005

16. Siikrii Ozen, Biirokratik Kiiltiir 1, Ankara, 1996
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17. Tortop, Nuri, Personel Yonetimi, Ankara, 1999

18.T'abuboBa 3. YenoBeueckuii MOTEHIMAI: OT UJCOJIOIMH POCTa K MI€0JOTHH Pa3BUTHS.
«Hayxka», Mocksa, 2018

19.I'paxxnan B.JI. T'ocymapcTBeHHass rpakmaHckas ciyxoOa: ydyeOHuk. —M.: U3n-Bo
FOpaiir, 2011. — 620 c.

20. [lemun A.A. I'ocynapctBeHHas ciexo6a. M.: OO0 “Kuaurogen”, 2013, - 184 c.

21. Kacarkuna H. M. 'ocynapcTBenHas ciy:x0a B 3apyOeXHbIX cTpaHax.— M.: AcHekT
IIpece, T. 11. 2015.— 256 c.

22. Jlugus Beuep, ['ocynapcTBeHHas KajpoBas MOJMTHKA M TOCYAAPCTBEHHAs CIIyX0a,
«M3marenpcTBo “Brpimmiimas mkoia”, Munck 2013

23. MenbuaukoB B.I1. I'ocynapctBennas ciy:x6a B Poccuu: ucropuyeckuii onsIT: Y. moc.
— M.: U3n-Bo PAI'C, 2005. — 448c.

24. HoBokpemi€noB, A. B. 'ocynapcTBeHHass kajpoBas MOJIMTHKA : yded. mocodue —
HoBocubupck: U3a-so CUY,2015. — 390c.

25. O6ononckuii A.B. I'ocynapctBennas cinyx6a Poccuiickoit @eneparun. —M.: 2004.

— C. 69-70.

26. CynemoB, B. A. T'ocymapcTBeHHas KaJapoBas TOJUTHKAa B COBpeMEeHHOW Poccuu:
Teopus, ucropus, HoBble peanuu / B. A. CynemoB. — 2-e uza. — M.: U3n-Bo PAT'C,
2006. — 344 c.

27. TypuunoB A. W. I'ocynapcTBeHHas KaJpoBas MOJUTUKA Kak (HaKTOp IAUHAMUYHOTO
pasButHs Poccun B ycnoBusix riobanusanuu / ['ocygapcTBeHHOE U MYHUIIUITAIHHOE
ynpasnenue. —M.: PAHXul'C, 2014.— 226 ¢

28. XoxioB, A. A. 'ocymapcTBeHHas! KaJpoBasi TIOJUTUKA U MEXaHU3MBI €€ peau3aliy B
opranax Biactu : kypc jgekuuit / A. A. XoxnoB. — Open: Uzn-so OPAI'C, 2010. —
286 ¢c

29. YepenanoB B.B. OcHOBBI rocy1apcTBEHHOU CITYKObI M KaJIpOBOW MOJUTUKU: YU4SOHHUK
JUISL CTYJIEHTOB / - 2-¢ u3., nepepad. U non. — M.: OHUTU-JIAHA, 2016. - 679 c.

30.Mykuna T.B. KagpoBas moiauTHKa TpaxaaHCKOH  CIOyxObl  CyOBEKTOB,
KOHIIETITyaJIbHBIE TMOIXOABI W perymupoBanue : monorpadus / T.B. Llykuna. —
Boponex: UIIL «Hayunas kaura», 2001. — 650 c.

31. Denhardt, R. New Public Service, Sharpe, 2003.

32. Douglas F Morgan (Author), Richard T Green (Author), Craig W Shinn (Author),
Robert K Robinson (Author) Foundations of Public Service 2nd Edition, 2015

33.Janet V. Denhardt (Author), Robert B. Denhardt The New Public Service: Serving,
Not Steering 4th Edition, 2015

Movzu 5. Yeni dovlat idaragiliyi (New Public Management)

NPM xususiyyatlori (Mohsuldarliq, Marketizasiya, Xidmot yonumliilik,
Desentralizasiya, Siyasat (policy) yoniimliiliikk, Naticaloro goro hesabatliliq).
Menecment strukturlarinin derequlyasiyasi. Yeni dovlet idaragiliyinin baza
prinsiplori. Idarocilik vo menecment arasinda forglor. NPM mogsadlori vo
reallagdirilmasi. NPM Boyuk Britaniya vo ABS niimunalari.  Milli Performans
Icmali. ©nonovi idaragilik sisteminin modifikasiyasi, yeni dovlat idaragiliyinin

orientasiyalart.



1.Dovlat idaragilik nazariyyasi. Darslik. “Elm va tohsil”. Baki, 2010

2.Mahmudov M., Sabanov Z., Blokbarov F. Idaraetmo nozariyyasi. Darslik. Elm
va tohsil Baki, 2012

3.Ueyn F. Kassio. Insan resurslarinin idaro edilmosi. Mohsuldarliq, is hoyatinin
keyfiyyati, monfoot. TEAS Press Nosriyyat evi, 2020

4.Yang Ronald ve Sabanov Ramazan. Azarbaycanda Miiasir Dovlot Qullugu
Modeli Axtarisi, Baki, 2005

5.Yang Ronald, Gilmor Alan ve Quliyeva Giilzar. Azorbaycanda Kadrlarin Idars
Edilmasindo Miiasir Yanasma, Baki, 2005

6.Box, R. C., Critical Social Theory in Public Administration, Sharpe, 2005

7.Frederickson, George, “Minnowbrook 2: Changing Epochs of Public
Administration” PAR, March/April 1989

8. Frederickson, George, New Public Administration ,U. Alabama Press, 1980.

9.Fox C. Miller T. Postmodern Public Administration, Sage, 1995.

10. Henry N. Public Administration and Public affairs, Pearson 2004

11. Kass H. (ed) Images and Identities in Public Administration, Sage, 1980.

12. Kooiman, J. Governing as Governance, Sage, 2003

13. Marini, F. “Public Administration”, in Ott. S., Russell. E. (eds), Introduction
to Public Administration, Longman, 2001.pp. 7-14.

Movzu 6. Dovlat idaragiliyi vo siyasat

Dévlatin daxili funksiyalari. Iqtisadi, sosial, ekoloji vo hiiquq qaydalarmin

miihafizosi. Ddovlatin hoyata kegirdiyi  iqtisadi siyasot. Dovlat siyasatinin

hazirlanmasinda idaragilik foaliyyatinin ndvlori. Dovlat siyasatinin baslica

moagsadlari. Dovlat siyasatinin formalasma va reallasdirilmasimin marhalalari.

Dovlat siyasatinin reallagdirilmasimin mexanizmlari vo elementlori. Siyasatin

reallasmasi prosesinda dévlat hakimiyyati organlarinin rolu.

1.
2.
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Dovlat idaragilik nozariyyasi. Darslik. “Elm va tohsil”. Baki, 2010

Mahmudov M., Sabanov Z., ®lokborov F. Idarsetma nozoriyyasi. Darslik. Elm vo
tohsil Baki, 2012

Rehimli R. Cagdas Siyasal Sistemler (XIX Fosil - Azorbaycan Respublikasi). Erek
Matbaacilik Yayinlari. Tiirkiyo-Ankara, 2015

Bilal Eryilmaz, Biirokrasi ve Siyaset, Istanbul, 2004

Bilal Eryilmaz, Biirokrasi, izmir, 1993

Siikrii Ozen, Biirokratik Kiiltiir 1, Ankara, 1996

Tortop, Nuri, Personel Y 6netimi, Ankara, 1999

James Q. Wilson, Biirokrasi, (Tar. Selcuk Yalcindag ve basqalari), Ankara, 1996
Nermin Abadan, Biirokrasi, AUSBF Yayinlari, Ankara, 1959

10 Max Weber, Biirokrasi ve Otorite, (Cev., Bahadir H. Akin), Ankara, 2005
11. Max Weber, Sosyoloji Yazilari, (Cev., Taha Parla), Is@anbul 2002
12. Mises Ludwig Von, Biirokrasi, (Cev., Feridun Ergin) Istanbul, 1947



13. Mougzelis N.P., Orgiit ve Biirokrasi, (Cev., Bahadir H. Akin) Konya, 2003

14. Jeffrey A. Rose (Author), Donald C. Lacher (Author) Managing Public Safety
Technology: Deploying Systems in Police, Courts, Corrections, and Fire
Organizations 1st Edition

15. Goodnow, Frank “Politics and Administration”, in Shafritz and Hyde, Classics of
Public Administration pp. 25-28.

Movzu 7. Dovlat idaragiliyinda strategiya

Strategiya vo taktika anlayiglari. Plan anlayisi. Klassik vo strateji

planlagdirma. Dovlot plani, proqrami vo onlarin idars olunmasi qaydalari.

Strategiyani formalasdirma qaydalari. SWOT analizi. Dovlot idaragiliyindo

strateji planlagdirma. Strareji planin miitomadi yenilosdirilmosi qaydasi. Dovlot

idaraciliyindo strateji planlasdirma sistemi. Oz xidmoti layihasini hazirlamagq,

strateji performans, alatlor va Glgiilar.

8.
9.

1. Quliyev T.A. Insan resurslarmmn idarsedilmosi, Baki, 2013
2.
3. Mahmudov M., Sabanov Z., ®lokbarov F. Idaroetma nozariyyosi. Darslik. Elm va

Dovlot idaragilik nazariyyasi. Darslik. “Elm va tohsil”. Baki, 2010

tohsil Baki, 2012

Yang Ronald ve Azadov Eldar. Dovlat idaroetmasinds islahatlar: Naliyyatlor,
Problemlar, Prespektivlor, Baki, 2005

Blokborov U., Rohimli R., Hobibova Z., Hosanov M. Insan potensialina asaslanan

sosial miiossisalor Azarbaycanda davamli innovativ inkisaf texnologiyast kimi.
Elmin Inkisafi Fondu. Baki, 2018

Babayev I.A. Layiholorin idars edilmosi. “Zardabi Nosr” MMC. Baki, 2020

Alekberov U. Siirdiiriilebilir Insani Gelisim ve Ekoloji Sivilzasyonun Esaslari,
Anadolu Universitesi, Eskisehir (2014)

Hobibova Z., Abdullayeva M. Dayisikliklorin idara olunmasi (Sxemlorlo izah).
Darslik. “Tohsil”. Baki, 2018

www.president.az

10. www.meclis.gov.az
11.www.cabmin.gov.az
12.www.asan.gov.az

Movzu 8. Yaxsi idaragilik (Good Governance): bashca prinsiplari,

beynalxalq tacriiba, 6lkamizds goriilmiis islar va qarsida duran vazifalor

Yaxs1 idaragilik (Good governance) bu comiyyatin Vo onun ayri-ayri

kateqoriyalarinin  somorali  gorargobuletma yolu ilo idaro olunmasidir.

Votondaslarin  qorar gobulu prosesinds istirakin1  artiran mexanizmlarin


http://www.president.az/
http://www.meclis.gov.az/
http://www.cabmin.gov.az/
http://www.asan.gov.az/

formalagdirilmasi.  Yaxs1 idaragiliyin - osas prinsiplori  (Qanun alililiyi,
hesabatliliq, soffafliq, c¢eviklik, somaralilik, obyektivlik). Yaxsi idaragilik
sahasindo inkisaf etmis dovlatlorin tacriibasi. Azorbaycan hokumatinin BMT-nin
Minilliyin Inkisaf Magsadlorindo (MIM) yaxs1 idaragilik  &hdoliyi,
Azorbaycanin bir sira miithiim sonadlorindo  yaxsit idaragiliyin  totbiqi
istiqamotindoki  foaliyyoti (Yoxsullugun azaldilmast vo Davamli Inkisaf
Strategiyasi, Elektron Azorbaycan Dovlot Proqrami, 1998-ci ilin 29 dekabr
tarixindo “Dovlat idaroetmo sisteminds islahatlar haqqinda” AR Prezidentinin
formani, Soffafligin artirilmasi1 vo korrupsiyaya qarst miibarizo lizro milli
strategiya, strategiya corcivasindo qarsiya qoyulan moqsadlor, goriilon islar,
naticalari va s. "Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizro strateji
yol xaritasi"nda nazards tutulmus kompleks todbirlor sirasinda yaxsi idaragiliyin

totbiqi mosalaloring yer verilmisdir )

1. Babayev I.A. Layiholorin idaro edilmasi. “Zardabi Nosr” MMC. Baki, 2020

2. Yang Ronald ve Azadov Eldar. Dovlot idaroetmosinds islahatlar: Naliyyatlor,

Problemlar, Prespektivlar, Baki, 2005

Quliyev T.D. Insan resurslarmin idars edilmasi (insan namins). Baki, 2013

4. Ueyn F. Kassio. Insan resurslarinin idaro edilmosi. Mohsuldarliq, is hayatinin
keyfiyyati, monfoot. TEAS Press Nosriyyat evi, 2020

5. Dovlat idaragilik nozariyyasi. Darslik. “Elm va tohsil”. Baki, 2010

6. Mahmudov M., Sabanov Z., Olokbarov F. Idaroetmo nozoriyyasi. Darslik. Elm va
tohsil Baki, 2012

7. Olokbarov U., Rohimli R., Hobibova Z., Hosanov M. Insan potensialina osaslanan
sosial miiassisolor Azorbaycanda davamli innovativ inkisaf texnologiyasi kimi.
Elmin Inkisafi Fondu. Baki, 2018

8. Alakberov, U. Effective Management of Resources to Support Sustainable
Development and Move towards Ecological Civilization: Experience of the
Republic of Azerbaijan, Journal of Human Resource and Sustainability Studies
Vol.2 No.3(2014),

9. Stephen P. Osborne (Author), Louise Brown (Author) Handbook of Innovation in
Public Services (Elgar Original Reference), 2014

10. www.president.az

11. www.meclis.gov.az

12. www.cabmin.gov.az

13. www.asan.gov.az
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Movzu 9. Dovlat idaragiliyi sisteminda morkazi-yerli idarsetms
organlari miinasibatlari
Praktikada morkozi vo vyerli idaroetmo arasinda vozifolorin
boliisdiiriilmasinin ii¢ miihiim prinsipi. Umumi, xiisusi vo qarisiq solahiyyot
prinsiplori. Morkoazi - yerli idarsetmo miinasibatlorinin - modellasdirilmasi.
1)agentlik-tomsilgilik  (agency), 2) torofdasliq (partnership), 3)vokalot
(stewardship) vo 4)balans, gilic-bagliliq ya da gqarsiliqli vasitolor (power -

dependence) nazariyyalori.

1. Nuriyev 9. Olkenin regional strukturunun formalasmasi va tokmillosmosi
problemlori (Tarix vo miiasirlik) Baki: Savad, 2021, -376 sah.

2. Solimzado M.I., Moammoadov O.C., Xalilov Q.R., Balabiyyalerin statusu: hiiquq vo
vazifalori .”’Zardabi LTD” MMC.-Baki, 2015.-180 sah.

3. Davamli inkisaf namino kadr potensialinin tokmillogdirilmasi: Azarbaycan
modeli. Baki: Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi
Fondu, 2018. -252 sah.

4. Rohimli R. Azarbaycan Respublikasinin idaraetms sisteminds yerli 6ziiniiidaralor.
Elm. Baki, 2009

5. Hasonov M. Kamu Yo6netiminin Degisimi ve Azerbaycan Yerel Yonetimler
Sistemi Uzerindeki Etkisi Year 2019, Volume 2 , Issue 1, Pages 111 - 133
6. Yusifov S., Bagirzado M. Tiirkiyenin yerli §ziiniiidarsetmo tocriibasi. “Loman

Nosriyyat Poligrafiya” MMC, Baki-2018, 176 soh.

7. Hosonov E. Elektron hokumatin konseptual asaslari. Dars vasaiti.Baki, “Avropa”
nasriyyati, 2019, 248 soh.

8. Dovlat va boladiyys idaragiliyi, (elmi redaktor K.Sahbazov) Darslik, Baki, 2011.

9. Eyyiip Zengin Yerel Yonetimlerde Ozellestirme. Mimoza Yayinlari. Konya.
1999,- 252 soh.

10. I'.A.XmeneBa, B.K.Ceménbrue. PernonanbHoe ynpaBieHUE U TEPPUTOPUATHHOE
1aHupoBanue. YuebHnoe nocodue. -M.:MHOPA-M, 2017.- 224 c.

11. 41.®okanoBa JI.K. Pa3zBuTue kampoBoro moreHunuaiga chepbl MpeaoCcTaBICHUS

HAaCCJICHUIO FOCY}lapCTBeHHHX )41 MYHI/IHI/IHaJ'II)HI)IX ycnyr.
http://koet.syktsu.ru/vestnik/2012/2012-1/13/13.html

12. Tpytues H.P., UyrynoB A.B. Iloaxonsl k moBbleHHIO 3(deKTuBHOCTH
MOJITOTOBKM T'OCYJAPCTBEHHBIX M MYHHUIMNAIBHBIX CIY)XaLIUX JUIs peaau3aluu
3aja4 CO3JIaHUs DJIEKTPOHHOTO MpaBUTeNIbcTBa // WIHTEpHET M COBpeMeHHOe
obmectBo: Tpynslt Bceepoccuiickoit oO0beauHeHHOW KoHpepeHuu. CaHKT-
[TerepOypr, 19-22 oxts6ps 2010 1, CII6., 2010, ¢.242-247.

13. 3otoB B.b. TepputopuansHoe ynpasnerune, Mocksa, «Boctokx», 1998


https://dergipark.org.tr/en/pub/mana/issue/45278
http://koet.syktsu.ru/vestnik/2012/2012-1/13/13.html

Movzu 10. Dévlat idaragiliyina qloballasmanin tasiri

Qloballsmanin qisa tarix¢asi, qloballasmaya tosir edon faktorlar.
Qloballasma ¢oxol¢iilii anlayis kimi. Qloballasmanin iqgtisadi, siyasi, texnoloji-
kommunikativ, ekoloji-demoqrafik, madoni aspektlori. Qloballagsmada iqtisadi
vo milli-siyasi amillorin vohdati. Qloballagsma prosesinin dovleat siiverenliyino
tosiri, dovlet idaragiliyindo qlobal meyllor, global idaragilik, yenidan
konfiqurasiya siyasatlori, globallasan diinyada Azorbaycan iqtisadiyyati va
siyasoti. Qlobal maliyyo-igtisadi boéhrant naticasinde  diinyanin aparici
Olkolorindo bas vermis koskin ressesiyaya ilo miiqayisado Azoarbaycanda
makroiqtisadi sabitlik, iqtisadi artim, yoxsulluq soviyyosinin azalmasi vo
ohalinin maddi rifah halinin yiiksalmasi. Qloballasmanin dovlot idaragiliyino
tosiri. Ozol sektor-dovlot sektoru sferalarinin konfiqurasiyasinda qloballasan
Korporativ sektorun xeyrine miihiim doyisikliklorin bas vermasi. Dovlot

Idaragiliyinin xarakterinda vo fasliyyatinds doyisikliklorin bas vermasi.

1. Ueyn F. Kassio. Insan resurslarinin idaro edilmosi. Mohsuldarlig, is hoyatinin
keyfiyyati, monfoot. TEAS Press Nosriyyat evi, Baki 2020

2. Qruber C. Dovlot maliyyasi vo dovlot siyasati. TEAS Press Nosriyyat evi, Baki 2021

3. Dévlot idaragilik nozariyyasi. Darslik. “Elm vo tohsil”. Baki, 2010

4. Yang Ronald ve Azadov Eldar. Dovlot idaroetmasinds islahatlar: Naliyyotlor,
Problemlar, Prespektivlar, Baki, 2005

5. bapnasibaes Y.A. O6mas Teopus riaodanu3aiy u yCToH4uBoro pazsutus. — M., 2003.

6. bayman 3. I'mo6anmu3anus. [TocencTBus uist yenoBeka u odmecTBa. — M.: Becs Mup,
2004.

7. Topun H. I'moGanm3anus u nokansHbie nuBmian3anyn // Bractes. — 2000, — Ne 1. — C.
28-33.

8. Haxun B.H. I'mobGamm3anus — B3risin ucropuka // CoboaHast mbicib — XX. — 2001. —
Ne 5(1507). — C. 26-33.

9. Hensrua M.I". Muposoii kpusuc: O6miast Teopust riodamsamun. — M.: 81 THDOPA-
M, 2003.

10. Ieppuna XK. I'mobanmzammst, mup u kocMmomoymtusM // Kocmonomuc. — 2004, — Ne 2
(8). — C. 125-140.

11. Unozemries  B.JI. CoBpeMeHHOE TOCTHHAYCTPUAIBHOE OOIIECTBO: TPHPOA,
poTuBopeuns, nepcnektusel. — M.: Jloroc, 2000.

12. Karapiumkuit b.}O. I'moGanm3anusi ¥ HOBBIC COIHMAIbHBIC ABWOKCHHS // JIMIIeMMBI
rnobanu3anuu. ConMymsl M HMBHIM3AlMU: wuno3uu U pucku. — M.: VCII PAH,
2002.

13. Burbach R., Nunez O. Globalization and its Discontents. — London: Pluto Press, 1997.



14.

15.

16.

Clark 1. Globalization and International Relations Theory. — Oxford: Oxford
University Press, 1999.

Elazar D. Constitutionalizing Globalization. — Boston: Rowman and Littlefield, 1998.
82

Elmandrjra M. The Need for the Deglobalization of Globalization. Politics at the
Edge. — London: MacMillan, 2000.

Mévzu 11. Etik Dovlat Idaraciliyi

Dovlat qullugunda baslica etik prinsiplor, dovlot qulluqgularinin davranis

kodekslarinin mozmunu, formalari, dovlst kodekslorinin yaradilmasinin Avropa

vo Amerika modeli. Etik Dovlot Idarogiliyi (Ethical Public Administration)

1.Uygun golmoys soykonon etik idaroetmo (compliance based ethics

management ) ananovi dovlat idaragiliyli modeli. 2. Diiriistliiya sdykonan etik

idaroetmo (integrity based ethics management yeni dovlat idaragiliyi modeli).

Dévlot idaragiliyinin etik doyarlori. Etik Dovlot Idaragiliyinin asas prinsiplari.

Diinya tacriibasinds dovlat idaragiliyinds etikanin idars olunmasi sistemi.

©o

10.
11.

12.

13.

Rahimli Racob. Dovlst qullugunda etika vo onun oasas komponentlori. /Dovlat
idaragiliyi: nazariyya Vo tacriiba jurn. N 4 (64) 2018. S. 225-236

Soforaliyeva Rona. Isgiizar etika..- B.: Yeni Naosil, 2004.- 172 s.

AnnpuanoB B.J[. bropokpartusi, xoppynuus u 3¢G(GEKTUBHOCTh TOCYIAapPCTBEHHOTIO
yIIpaBJICHUS: HCTOPUS B COBpeMeHHOCTh.- M.: Bontepc Kirysep, 2009.-248 c.
3apaifuenko B.E. DTuker rocypapcTBeHHOro ciyxaiiero: yuebHoe nocooue/ Uzn. 4-e,
nepepad. U non. — PoctoB H//1: ®enukc, 2013. —445 c.

Kocrennukos M.B., Kypakun A.B. AJAMHUHUCTpaTHBHBIN 3ampeT Kak CpPeTCTBO
MPOTUBOAECUCTBUS KOPPYIIMH B CUCTEME IOCYAApCTBEHHOM ciyxObl: yuebd. [locobue
JUI CTYAEHTOB BY30B, oOyuarommxcs no crenuaibHocTH «fOpucnpynenuus» / M.:
IOHUTHU-ITAHA: 3akon u npaso, 2014. -127 c.

I".TapanoBa. Otuka fenoBoro obmenus. M.,2002.

Kupkop P.II. DTuka rocynapCcTBEHHOU CIIY>KObI M TOCYJApPCTBEHHOTO CIIYXKallero.
3n. «nTepmenus» 2012, -162 c.

A.B.Pa3un. Dtuka. Yueonuk.[Dnekrpounsiii pecypc] M. 2016, -416 c.

N.II. Komesas, A.A.Kanke. IIpodecuoHanbHas 3THKa M TCHXOJIOTHS JI€IOBOTO
obrrenust. Yue6Hoe nocobue [Dnextponnsiii pecypce]. 2013, -304 c.

Jlxon Yectep. JlenoBoii atuket M., 2003.

Aric W. DUTELLE, M.F.S. Ethics for the public service professional/ CRC Press/-198
p.

Donald C. Menzel. Ethics moments in government. Cases and controversies.
American Society fof Public Administration.CRC Press.-269 p.

Mafunisa M.J., Public Service Ethics, Juta and Company Ltd, 2000



Movzu 12. Dovlat orqanlarinda elektron xidmatlorin taskili

E-hokumot vo miiasir comiyystdo onun rolu. Ddovlat idaragiliyinin
comiyyat torafindon giymotlondirilmasi vo dovlot-votondas miinasibatlori,
idaroetmonin xalq torofindon goriintiisii. Goriintiiniin  formal vo informal
xarakteri. Elektron hokumatin tatbigi dovlat idaragiliyinds soffafligin artirilmasi
vasitosi kimi. Momur-vatondas olagalorinin minimuma endirilmasi. Dovlat
xidmoatlorindo yeni nasil yanagmalarin totbiqi. ASAN xidmot (Azorbaycan
Respublikasinin  Prezidenti Yaninda Votondaglara Xidmot vo Sosial

Innovasiyalar Agentliyi) modeli.

1. Hosanov E., Elektron hokumatin konseptual asaslari. Dars vasaiti. Baki, “Avropa”
nosriyyati, 2019, 248 soh.

2. Hikmot Baba oglu Mommodov “Infoimperializm vo media” Baki, “MSA”,2013,
192.

3. Rohimli R. “Dévlet Idaragiliyinin ragomsal golocayi: diinya trendlori vo miiasir
dovlet qullugu” Dévlot Idaragiliyi: Nozariyys vo Tocriiba EImi-nozori jurnali,  Ne
2 (70), Tohsil Nosriyyati, Baki-2020, 5.173-186

4. Hosonov M. Azorbaycanda Dovlot Idaraciliyi Sahasinds innovativ Islahatlar Vo
Rogomsallagma (Digitallagsma)11.01. 2021 https://kafkassam.com/

5. Hobibova Z., Abdullayeva M. Dayisikliklorin idars ounmasi vo dovlat idaragiliyi.
Baki “Tohsil”, 2018, 232 sh.

6. Seyidov U. Rogomsal texnologiyalar dovriindo Azorbaycanin yumsaq giicli vo
ictimai diplomatiyasi. Jeko Print. 2019

7. baunno MW. JI. DneKkTpoHHOE TNPaBUTENLCTBO U MHHOBAallUM B 00JaCTH
TOCYapCTBEHHBIX (YHKIUH M TOCyIapCTBEHHBIX ycayr // DnextponHas Poccwus:
npoOsieMs! u cyxxaeHus. 2019. Ne 1. C. 104— 1009.

8. Hpxun FO. B. DnekTpoHHOE NpaBUTEILCTBO M OOIIECTBO: MHUpPOBBIE pealuul U
Poccus // Commonornueckue uccnenosanusd. 2020. Ne 1. C. 73-82.

9. ®panrymoBa E. B. CymHocTh KoHUENIuH «DIEKTPOHHOE IPABUTEIBCTBO» M
MHPOBOM OMBIT ee peanuzanuu // BecTHUK ACTpaxaHCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO
TeXHU4eckoro yHusepcurera. 2016. Ne 2. C. 149-153.

10. CugopoBa A. A. DIeKTpOHHOE MPABUTENBCTBO: YYEOHHK W TPAKTUKYM JUIS
GakanaBpuata u Maructpatypsl. M.: FOpaiit, 2019.

11. Xpammosckas H. A. 3akonomarensctBo CIIIA 00 371€KTpOHHOM MPaBUTEIbCTBE:
OT TIPABUTENBCTBA, «KOTOpOe paboTaeT Jydiie», uepe3 «IJIEKTPOHHOE
IPABUTEIBCTBO» K  «OTKPBITOMY IMpaBUTENbCTBY» //  WH}opmanroHHbIe
TeXHOJIOTUM: VIHHOBaIlMM B TOCY/apCTBEHHOM YIIpaBlieHHH : c¢0. Hayd. TpyJaoB /
otB. pen. E.B Andeposa, U. JI. baunno. M. : UHUOH PAH, 2010. C. 142-151.

12. Stephen P. Osborne (Author), Louise Brown (Author) Handbook of Innovation in
Public Services (Elgar Original Reference), 2014



Moévzu 13. Azarbaycanda miiasir dévlot idaracilik sisteminin
formalasmasi. Dovlat idaraciliyi nazariyyasi va tacriibasinin
zanginlasdirilmasine Heydar 9liyevin tohfasi

Miistoqil Azorbaycan dovlotinin qurucusu kimi Heydor Oliyevin milli
ideologiyas1 vo miistaqillik, azorbaycangiliq, dovlstgilik vo s. Azarbaycanda
movcud hakimiyyat qurumlarinin formalagsmasi. 1995-ci il konstitusiyasi, bayan
edilon niyyatlor, demokratik, hiiquqi, diinyovi dovlet. Konstitusiyanin 55-cCi
maddasi (dovlatin idarsolunmasinda istirak etmok hiiququ), AR vatodaslarinin
dovlot idaroetmosindo istiraki. “Dovlot qullugu haqqinda” AR Qanunu.
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast Vo miiasir dovlet idaragiliyi.
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasit dovlot qullugu sisteminin hiiquqi
oziilii kimi. Umummilli lider Heydar Oliyevin “Hiiqugi islahatlar komissiyasinin
yaradilmas1 haqqinda” Soroncami vo 1998-ci ilin 29 dekabr tarixinds “Dovlat
idaroetmo sistemindo islahatlar hagqinda” AR Prezidentinin formani. Prezident
[lham ®Oliyevin dovlot idarogiliyinin  tokmillosdirilmasi istigamatindaki
foaliyyati. 2003-cii ildon baslayan, xiisusilo dovlat idaragiliyinde samaraliliyin
artirllmasimma xidmot edon islahatlar.  Korrupsiya ilo miibariza, dovlot
idaragiliyinde  somoaro  vo  effektivliyin  artirilmasi,  6zallogdirmonin
darinlagdirilmasi, e-dovlat foaliyyatlori, xidmatlorde xalga yaxinlig, sahavi va
regional inkisaf programlar1 vo dovlst investisyalarinin artirilmasi. Regionlarin
sosial-igtisadi  inkisaf programi, e-Azarbaycan (2005-2008) proqrami,
Korrupsiya ilo miibarizo programi (2004-2006), yoxsullugun azaldilmasi vo
davamli iqtisadi inkisaf dovlet programi (2006-2015), "Milli iqgtisadiyyat vo
igtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol Xoritasi" vo yaxsi idaragiliyin
totbigi mosalalori. Azorbaycanda dovlot idaragiliyi sisteminds samoraliliyin
yiiksaldilmasi, davamli inkisaf ti¢lin soraitin, sosyal vaziyyatin yaxsilasdiriimasi

va yoxsullugun azaldilmasi, demokratik institutlarin hartorafli inkisaf todbirlori.

1. Quluzads M. Azarbaycanin dovlatgilik tarixi. Bak1 2016
2. 9kbarov R. Azarbaycanin dovlst vo hiiquq tarixi. Baki, 2009



3. Ismayilov S. Azarbaycanda Dovlot Qullugu anenalori vo onun miiasir durumu, Baki,

2004

Ismayilov S. Azarbaycanda Dévlot Qullugu vo yeni asrin taloblori, Baki, 2004

Ismayilov S. Azorbaycanda dévlet qullugunun vo idaroetmo sisteminin keg¢misi, bu

giinii vo perspektivlori. Oguz Eli. Baki, 2013

6. Damirov M.E., Azorbaycan Demokratik Respublikasinin ali dovlst hakimiyyati
orqanlart: toskili vo foaliyyatinin hiiquqi asaslari, Baki, 1996

7. Domirli M.O. Sorgin Cagdasliq Mociizasi. Azorbaycan Cilimhuriyyati: Hiiquq vo
Demokratiya, 1918-1920. Hiiquq Yaym Evi. Baki, 2018

8. Dovlat idaragilik nazariyyasi. Darslik. “Elm va tohsil”. Baki, 2010

9. Rehimli R. Azerbaycan devlet personel yonetimi. Anadolu Universiteti, Tiirkiye-
Eskisehir, 2016

10.Yang Ronald ve Azadov Eldar. Dovlot idaroetmosinds islahatlar: Naliyyatlar,
Problemlar, Prespektivlor, Baki, 2005

11. Yanq R. Sabanov R. Azarbaycanda miiasir dovlot qullugu modeli axtarisi. Baki.

12. R.A.Safarov, Dovlat Qullugu (Dars vasaiti), Baki 2014

13. K.A.Sahbazov, H.S.Hasanov, M.H.Maommadov, Menecment (darslik) —
Bak1 2006

14.T'ocynapcto u npaso. benbsckuii K.C. K Bonpocy o npenmere
aMUHUCTPATUBHOTO IpaBa, 1997, Nell

9. Denhardt J.V., Denhardt R.B., The New Public Service: Serving, Not Steering, 2015

10.Martin Stanley, How To Be A Civil Servant, 2016

11.Aramanuykl'.B. CymBocTs rocyapcTBeHHOH ciryx0b1. V311, BTOpoe, JONOTHEHHOE.

M.: PAI'C, 2008

12.CoBerckoe aAMUHUCTPATHBHOE MTpaBo:yaeOHuK, M., FOpua.mut. 1990

13. www.president.az

14. www.meclis.gov.az

15.www.cabmin.gov.az

16.www.asan.gov.az
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Movzu 14. Dovlat idaraciliyinda nazarat sisteminin toskili
Nozarat anlayisi, marhalalari, magsadlari, metodlar vo ohats sferasi. Dovlat
idaragiliyinde miiasir nazarat mexanizmlori. Dovlat idaragiliyinda konstitusiya
nozaratinin mahiyyati vo mozmunu, inzibati mahkama noazaratinin mahiyyati vo
somoarali dovlat qullugunda rolu. Dovlat idaragiliyinde nazarat mexanizmlori:
1) Siyasi nozarat (Parlament, ombudsman va s.,) 2) inzibati nozarat, 3) Hiiquqi

nazarat (mohkamalar) va 4) Ictimai nozarat (QHT, KV, tozyiq qruplari vo S.)

1. Dovlet idaragilik nazariyyasi. Darslik. “Elm va tohsil”. Baki, 2010

2. Abdinoglu.H - Yonetisim ilkelerinin uygulanmasinda kamu denet¢iligi (ombudsmanlik)
kurumu ve avrupa birligi siirecinde tiirkiye acisindan onemi, Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Bahar 2007.
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3. Rehimli R. Azerbaycan devlet personel yonetimi. Anadolu Universiteti, Tirkiye-Eskisehir,
2016

4. Haciyev.S.H - Dovlat va baladiyys idaragiliyi (Darslik), Baki — 2011

5. Hasonov M. Postmodernizm Anlayisi Coargivasinds Dovlot Qullugunda Nozarst Sistemi,
Sivilizasiya jurnali , Baki Avrasiya Universiteti cild 7Nel 2018(37)baki- 2018

6. Y1lmaz, Bekir Mustafa - Kamu Alimlarinda Idari Denetim, Yetkin yayinlar1, Ankara-2007.
7. B. Erdal, Isletmelerde Kontrol, Bizim Biiro Basimevi, Ankara, 2015.

8. Dian Marie Hosking, H. Peter Dachler, Kenneth J. Gergen, Management and

Organization: Relational Alternatives to Individualism, 2013, London.

9. Lydia Kang, Control, London, 2013

11. S.Quin, M.Shuta, Stability and Control , New York, 2005

12. N.Dosmar, Administrative controls, Behavioral science, January, 2008.

13. Rodger Benefiel, Positive Administrative Control: A Construct for Assessing

Managerial Influences On Rates of Misconduct in Prison, April 2015.

14. B.M.Marume, R. R. Jubenkanda, C. W. Namusi, Administrative Control and

Evaluation, International Journal of Science and Research (1JSR), 1074-1083,

2007

“Dovlat idaraciliyi”
ixtisas fonni uizra falsafo doktoru imtahaninin suallar:

Dovlat idaragiliyi nazoriyyssinin tarixi inkisafi

Dovlat idaragiliyinin asas funksiyalari

Dovlat idaragiliyinin togkilati strukturu

Dovlat idaragiliyi nazariyyasinin baslica inkisaf marhalalari

Dovlat ictimai proseslorin idaroetmo subyekti kimi

Dovlst idarogiliyinin  inkisafint vo yeni konsepsiyalarin meydana golmosini
sortlondiran amillor

7. Biirokratiya konsepsiyasinin miiasir dovlot idaragiliyi mistovisinda tohlili
8. Biirokratiya (konsepsiya) vo biirokratizm (problem)

9. Dovlat idaragiliyi, demokratiya va hiiququn istiinliiyt

10. Dovlat idaragiliyindo neoklassik nazariyyalor

11. Dovlat idaragiliyinde modern nazariyyalor

12. Dovleat idaragiliyinds postmodern nazariyyalor

13. Dovlat idaragiliyi va toskilat nozariyyslori

14. Dovlat idaragiliyindo biirokratiya nozariyyslori

15. Dovlat idaragiliyinds togkilat anlayisi, nazori yanasmalar

16. Klassik va neoklassik toskilat nazariyyalarinin osas v forgli cohatlori

17. Dovlatin tarixi tiplori vo formalari

18. Dovlat idaragiliyindo sistemli yanagma

19. Hakimiyyatin formalari

20. Dovlat idaragiliyinin togkilati strukturu. Dovlat idaragiliyi vo dovlat orqanlari
21. Dovlat idaragiliyi: mahiyyati, novlori va tosir imkanlart

22. Dovlat hakimiyyati vo dovlst idaragiliyi arasinda qarsiligh slage

23. Dovloat idaraetma sisteminda dovlstlo comiyyatin qarsiligh slagssi

24. Dovlet intizami1 vo onun tamin olunma mexanizmlori

25. Dovlat idaragiliyinin hiiquqi tominati

26. Dovlat idaragiliyinds institusional nozariyya

ogakrwdE



27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

68.

69.

Dévlat idaragiliyinin tiplari: minimal vo optimal dévlatlor

Dovlat idaragiliyinds dovlat qullugu va kadr siyasatinin rolu

Dovloat qullugu: anlayisi, prinsiplari, funksiyalar

Dovlat qulluguna gabul

Dévlat qullugunun timumi prinsiplari

Dovlat qullugunda vazifalor

Dovlat qulluggularinin hiiquqlart

Dovlat xXidmotlori, dovlst qullugu va dovlst vazifasi anlayislari
Dévlat qullugunda tarafsizlik vo baraborlik prinsipi

Dovloat qullugunda konstitusiya vo qanunlarin aliliyi prinsipi

Dovlat qulluggularinin xidmati faaliyyatinin giymatlondirilmasi
Dovlat maraglarinin qorunmasi dovlst qullugeularinin asas vazifasi kimi
Dovlat qulluggulariin masuliyyati vo dovlata sadigliyi

Azorbaycan Respublikasinin dovlet qullugu sistemindo Soristo (Kompetensiya)
modelinin tatbiqi yollari

“Azorbaycan Respublikasinda dovlst qullugunun inkisafina dair 2019-2025-ci illor
ticiin stategiya”nin hoyata kegirilmasi

Yeni Dovlot Idaraciliyi vo Yeni Dévlot xidmati modellori

Dovlat idaragiliyindo miiasir idarsetmo prinsiplori

Miiasir dovrda dovlat idaragiliyinda islahatlarin transferi

Dévlat idaragiliyinda yeni nasil yanagmalar (Government innovation)
Dovlat vo 6zal sektorda idaragilik (oxsar va fargli cohatlori)

Dovlat - 6zl torofdasligi

Insan resurslarinin idara edilmasi

Dévlat qullugunda talim vo adaptasiya

Karyeranin idars edilmasi

Isci miinasibetlorinds odalotli yanasma vo etika

Azarbaycanda dovlst qullugunun tokamiilii

Dovlat idaragiliyindo liderlik

Layihs anlayisi, layiholorin tosnifati vo novlori

Layiholorin idars edilmasi prosesi

Layiholorin idars edilmasinin ohato dairasi

Layihalorin idars edilmasi: sistemli yanasma va pesokar idaroetmo
Layiholorin idars edilmasinin struktur modellori

Dévlat idaragiliyinda oks-markozlosmo

Dovlat idaragiliyinds hesabatliliq vo soffafliq

Dovlat idaragiliyinda klassik nazariyyalor

Vilsonun idaragilik-siyasat dixotomiyasi

Dovlat idaragiliyinds strateji planlagdirma

Dovlat idaragiliyinds sistemli yanagma

Dovlatin dayison rolu: tanzimlayici vo miidaxilagi dovlot

Yaxs1 idaracilik vo Yeni Dovlot Idaragiliyi Nozoriyyalori

Dovlat idaragiliyi sisteminda morkazi - yerli idarsetmo miinasibatlori: Tomsilgilik -

Torofdasliq Modellori (Agency-Partnership Models)

Morkoazi va yerli idaroetms arasinda vazifslorin boliisdiiriilmasinin mithiim dmumi
prinsiplori
Moarkazi vo yerli idaroetmo arasinda vozifolorin boliisdiiriilmasinin mithiim xiisusi
prinsiplori

70. Markazi va yerli idarsetmo arasinda vozifalorin boliisdiiriilmasinin mithiim qarisiq

solahiyyat prinsiplori
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. Qloballagsmanin dévlat idaragiliyinin xarakterinda va foaliyystinds doyisikliklora tasiri
. Dovlat idaragiliyinin samaraliliyinin mahiyyasti, meyarlar

. Etik Dovlot Idaragiliyinin osas prinsiplori

. Diinya tocriibasinds dovlat idaragiliyinds etika

. Qoararvermo zamani dovlat idaragilari {igiin etik dilemmalar

. Dovlat idaragiliyinds neqativ hallarla miibarizs yollar

. Soffafliq vo korrupsiya ilo miibarizods elektron xidmatlorin rolu

. Elektron hokumat

Dovlat organlarinda elektron xidmatlorinin gostarilmasinin togkili

Heydor Oliyev vo Azorbaycan dovlatgiliyi

Heydor Oliyev va dovloat idaroetma sisteminds islahatlar

Azorbaycanin dovlat idaragiliyi ananalari

[lham Bliyev vo Azorbaycan Respublikasinin dévlet idaragiliyi sisteminds islahatlar
Azorbaycan Respublikasinin Dovlat idaragiliyinds islahatlarin hiiquqi aspektlori
Azorbaycan Respublikasinin dovlat idaragiliyinds struktur islahatlar

Dovlat idaragiliyinda nozarat mexanizmlori

Dovlat idaragiliyinds siyasi nazarst (Parlament, ombudsman va s.)

Dovlat idaragiliyinda hiiquqi nazarat (mahkomalar)

Dovlat idaragiliyinda inzibati nozarst

Dévlat idaragiliyinda ictimai nazarat (QHT, K1V, tozyiq qruplar1 va S.)



