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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
KONSTITUSIYASININ MiQRASIYA HAQQINDA
QANUNVERICILiYO TOSIRI:
HUQUQI ASPEKTLOR VO PRINSIPLOR

Riiqayos Abbaslh', Nigar 9lokbarova?
L2 gzarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: rugayabbasli@gmail.com

Azaorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi 1995-ci ildo qobul
edilmis ali hiiquqi sonad kimi miqrasiya haqqinda ganunvericilik
sisteminin osasini toskil edir. Konstitusiya ganunun aliliyi, insan
hiiquglarinin qorunmasi, dovlat suverenliyi vo beynalxalq 6hdsliklo-
ra sadiqlik kimi prinsiplori miioyyonlosdirarok miqrasiya siyasatinin
hiiquqi ¢orgivasini formalagdirir (Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi, 1995). Konstitusiyanin 149-cu maddoesi normativ-
hiiquqi aktlarin Konstitusiyaya uygunlugunu tolob edir ki, bu da
Migrasiya Macallasi (2013), “Vatondasliq hagqinda” ganun (1998)
vo “Qagqilarin vo macburi kogkiinlorin statusu hagqinda™ ganun
kimi aktlarin Konstitusiyaya uygun hazirlanmasini sortlondirir.

Konstitusiyanin 52-ci maddosi votondaslig1 siyasi-hiiquqi
bagliliq kimi torif edir va ikili vatondasgligi qgadagan edir. Bu prinsip
“Votondasliq haqqinda” ganunda oks olunur vo votondashigin oldo
edilmasi, itirilmasi vo barpasi ilo bagli hiiquqi mexanizmlari ton-
zimloyir (Votondasliq Qanunu, 1998). Konstitusiyanin 53-cli mad-
dosi votondasin votondagligdan mohrum edilmosini vo 6lkodon
govulmasini qadagan edorok votondas hiiquglarinin qorunmasini
tomin edir. Bu, deportasiya vo votondasliq statusu ilo bagli qorarlarin
ganunauygunluguna zomin yaradir.
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Konstitusiyanin 69-cu maddosi ocnabilora vo votondashigi
olmayan soxsloro miioyyon hiiquq vo vazifalor taniyir. Miqrasiya
Macollasi bu miiddealara uygun olaraq ocnobilorin 6lkoyo giris-
¢1X1$, yasayls icazosi vo islomo hiiquglarini tonzimloyir. Konsti-
tusiyanin 25-ci maddasi qanun qarsisinda baraborlik prinsipini tosbit
edorok acnabilora qarsi ayri-seckiliyin qarsisini alir. Bu prinsip
acnobilarin amak bazarina inteqrasiyasi vo hiiquglarinin qorunmasi
ilo bagli Miqrasiya Macallasinds 6z oksini tapir.

Konstitusiyanin 10-cu vo 148-ci maddolori Azarbaycanin
beynolxalq hiiquq prinsiplorine sadigliyini vo beynolxalq miigavilo-
lorin qanunvericilik sisteminin bir hissasi oldugunu vurgulayir. Bu,
miqrasiya qanunvericiliyinin BMT-nin Qag¢qinlarin Statusu haqqin-
da 1951-ci il Konvensiyasina uygunlagsmasini tolob edir (BMT
Qacqinlar Konvensiyasi, 1951). Azarbaycanin bu konvensiyaya
qosulmast qagqinlarin hiiquqlarinin qorunmasi ilo bagli 6hdsliklor
yaradir vo “Qacgqinlar haqqinda” qanunda oks olunur (Qagqinlar
Qanunu, 1999).

Konstitusiyanin 11-ci maddasi dovlot sorhadlorinin toxunul-
mazligim vurgulayir, bu da geyri-qanuni miqrasiyanin qarsisinin
alimmas1 vo sorhad nozaratini tomin edir. Dovlot Miqrasiya Xidmaoti
bu prinsips asason foaliyyat gostorir, lakin insan hiiquqlara dair
Konstitusiya miiddoalari, xiisusilo odalotli mohkomo aragdirmasi,
nazarat proseslorinin etik ¢or¢ivado hoyata kegirilmasini tolab edir.

Konstitusiyanin qanunun aliliyi (Madde 149) va insan
hiiquglarinin qorunmas1 (Maddo 24-71) prinsiplori miqrasiya
qanunvericiliyinin soffafligin1 vo adalstliliyini tomin edir. Beynal-
xalq standartlara uygunlagma yerli qanunvericiliyin tokmillosdiril-
mosini tolob edir, lakin resurs mohdudiyyatlori bu prosesi longido
bilar.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi miqrasiya ganun-
vericiliyinin hiiquqi va prinsipial asasin toskil edir. Vatondaslq,
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ocnabilorin hiiquqlari, qagqinlarin statusu vo dovlot tohliikesizliyi
kimi saholordo Konstitusiya siyasatin formalagmasina rohborlik edir.
Praktik c¢otinliklora baxmayaraq, Konstitusiyanin prinsiplori hiiquqi
sabitliyi vo odalotli idaraetmoni tomin edir. Qanunvericiliyin beynol-
xalq standartlara uygunlasdirilmasi vo goffafligin artirilmasi mig-
rasiya siyasatinin samarsliliyini artirmaq {igiin prioritetdir.
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DOVLOT IDAROETMOSINDO SONODLOSMONIN ROLU
VO ARXIV ISININ APARILMASININ OHOMIYYOTI

Giilonbar Abbasova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: abbasova.gul.r@gmail.com

Dovlot idaraetmasindo sonadlorlo is, idaroetmo proseslorinin
effektivliyini tomin edon osas elementlordon biridir. Bu 6ziindo
sonadlorin hazirlanmasi, qeydiyyati, saxlanmasi vo dovriyyesini
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ehtiva edir. Sonadlorls isin diizgiin togkili, dovlet orqanlarinin
foaliyyotinin soffafligini vo somaraliliyini artirir, sonadlor vasitosilo
dovlat orqanlarmin gorarlari, omrlori vo digor hiiquqi aktlar1 rosmi-
lagdirilir va icra olunur.

Sonadin on miihiim funksiyasi informasiya dasimaq funksi-
yasidir. Bununla yanasi, toskilatgiliq funksiyasma malik olaragq,
insanlarin faaliyyatinin idars olunmasinda va slagalondirilmasinda
vacib rol oynayir. Sonad vasitasilo comiyyat lizvlorine tasir gostor-
mak va onlarin faaliyyatini istiqgamatlondirmak miimkiindiir. Hiiquqi
ohomiyyato malik olan sonad, siibut vasitosi kimi istifado oluna bilon
molumatlari ehtiva edir. Diizglin tortib edilmis sonadlor idaroetmodo
mithiim oshomiyyot dasiyir vo hom dovlot qulluggusunun, hom do
onun ¢alisdig togkilatin niifuzunu ytiksoldir.

Senadloarls isin toskili dedikds kargilizarliqda senadlorin hora-
kotini, axtarigini vo saxlanilmasini tomin edon sorait yaradilmasi
basa diisiiliir. Sonadlorlo isin mogsadi, dovlot idaroetmo sistemindo
molumatlarin  saxlanmas1 vo Otiiriilmasi prosesini optimallas-
dirmaqdir. Bu, hom kag1z tizarinds, hom ds elektron formatda hayata
kecirilir. Elektron sonod dovriyyasi, idaroetmo proseslorini daha
cevik va siiratli edir, eyni zamanda ekoloji baximdan da iistiinliiklor
tomin edir.

Arxiv isi i1so sonoadlorin miihafizosi, saxlanmasi vo golocok
nasillora Gtilirtilmoasi {iglin mithiim ohomiyyat dasiyir. Arxivler,
dovlat idarsetms sisteminds tarixi va hiiquqi doyari olan molumat-
larin qorunmasini tomin edir. Azarbaycanda arxiv isi, "Milli arxiv
fondu haqqinda" Qanun osasinda tonzimlonir vo bu sahodo miiasir
standartlara uygun foaliyyot gostorilir.

Milli arxiv fondu sanadlori dovlat arxiv xidmoti toskilatlarinda
miihafizo olunur vo genis ictimai-siyasi, iqtisadi, elmi, sosial-modo-
ni magsadlor ligiin istifads edilir. Homginin, votondaglarin hiiquqi vo
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qanuni maraqlarinin tomin olunmasinda bu sonadlor miihiim she-
miyyot dasiyir.

Arxiv 0zlilyiindo arxiv fondlarmini kolleksiyalarinin sonad-
lorinin elaco do onlara yaradilan va istifads edilon soraq vasitalorinin
macmusundan ibarat informasiya sistemidir. Arxiv informasiya pro-
seslorinin subyekti kimi sonod informasiyasinin toplanmasi islon-
mosi artirilmasi saxlanmasi axtarib tapilmasi vo yayilmasinda istirak
edir arxiv sonadlori vo informasiya—soraq sistemi miilkiyyat hiiqu-
qunun miialliflik vo yardimer hiiquglarin obyekti olub istifads dors-
colorino goro forglonir Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi
vo digor aktlarina uygun olaraq qorunur.

Iddabiyyat

1. “Milli arxiv fondu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qa-
nunu

2. “Azorbaycan Milli arxiv fondunun komplektlosdirilmasi, miiha-
fizasi vo ondan istifade Qaydalar1 hagqinda ©sasnamonin, Arxiv-
lorin, arxiv fondlarinin vo sonad kolleksiyalarinin Milli arxiv
fondunun torkibina daxil edilmasi, bu torkibdon ¢ixarilmasi vo ya
mohv edilmosi Qaydasinin, Qeyri-dovlot arxiv fondlarinin
miihafizosi izro Qaydalarin, Agkar edilmis vo ya tapilmis arxiv
sonadlorini askar edon vo ya tapan soxslori mikafatlandirma
Qaydasiin, Dovlot arxiv fondunun sonadlorindon istifado
Qaydalarinin vo Beynoslxalq omokdasliq moagsadi ilo sonadlorin
va kolleksiyalarin xarica miivaqqoti aparilmasit Qaydasinin tas-
diq edilmosi haqqinda” Azaorbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin Qarari.

3. “Dovleat orqanlarinda, dovlst miilkiyyetinds olan vo paylarinin
(sehmlorinin) nazarat zorfi dovlsts moxsus olan hiiquqi soxslorde
vo biidco toskilatlarinda kargiizarligin aparilmasina dair
Tolimat”1n tosdiq edilmasi hagqinda” Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidentinin Formani.
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MUASIR DOVRDO BOYUK BRIiTANiYADA ETNIiK-
MODONI MUXTOLIFLIKLORIN TONZIMLONMOSI

Sahin Abbasov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: shahinabbasov1@gmail.com

Tarixon Boylik Britaniyada miixtslif xalqlarin niimayandalori
yagsamiglar. Bu, 6lkads etnik-modoni miixtalifliyin artmasina sobab
olmusdur. Bu proses Ikinci Diinya miiharibasindon sonra daha da
stiratlonmigdir. Bu dovr orzinds Britaniya is¢i qiivvasing artan tolo-
bat vo ke¢mis miistomlokolorlo davam edon olagolor naticoasindo
Asiya, Karib vo daha sonralar Sorqi Avropa olkalorindon bdyiik
miqrant qruplart 6lkoya panah gotirmislar (7, s. 88-90).

Etnik vo dini miixtoliflik 6lkenin sosial vo modani hoyatina
rang qatmis, lakin eyni zamanda diskriminasiya, sosial inteqrasiyada
cotinliklor vo milli kimlik otrafinda ideoloji miibahisalor yaratmisdir
(6, s. 23-25).

Ikinci Diinya miiharibosinden sonra Bdyiik Britaniyaya im-
miqrasiya iqtisadi vo geosiyasi sabablordon daha da siirotlonmisdir.
Conubi Asiya (xiisusilo Hindistan, Pakistan vo Banglades), Karib
hovzasi va Afrika dlkslorinden golon miqrantlar sanaye goharlorindo
moskunlasmis vo is¢i qlivvasinin ayrilmaz hissasing ¢evrilmisdir.

Bu etnik qruplar, xiisusilo miisalmanlar, hindular vo Karib
mangali xristianlar, 6z dini vo madani xiisusiyyatlorini qoruyaraq
Britaniya comiyyetinin ¢oxmadaniyyatli strukturunu formalagdir-
miglar. Bununla belo, igsizlik, tohsil imkanlarina mohdud ¢ixis, dil
baryerlori vo sistemli ayri-segkilik bu qruplarin inteqrasiyasini
cotinlogdirmisdir (2, 145-147).
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Miiasir dovrds Boyiik Britaniyada immiqrasiyanin hiiquqi
tonzimlonmasi iigiin miixtolif qanunvericilik aktlart mévcuddur. Irqgi
Miinasibotlor Akt1 1965 vo 1976 (Race Relations Act) (8, 9) Bora-
borlik Akt1 (2010) (Equality Act) (3), votondasliq sahasindo miivafiq
qanunvericilik, eloca do anti-diskriminasiya qanunlar1 bu sahoda
mithiim ¢oargivo yaradir.

Boyiik Britaniyanin sabiq bag naziri David Cameron 2011-ci
ildo kecirilon Miinxen Tohliikasizlik Konfransda c¢ixisi zamani
multikulturalizm siyasatinin comiyyat daxilinds paralel hayatin ya-
ratmasina sabob olmasini qeyd edorak onun iflasa ugradigini soyle-
misdir. (1). Bu yanagsma comiyyatin birliyini vo milli inteqrasiyani
osas gotiirsa do, bir ¢cox tadqiqat¢ilar bu mévgenin modoni forqliliyi
inkar etdiyini vo xiisusilo miisolman icmalarmin hodofs alindigini
iddia edirlor.

Multikulturalizm uzun miiddet Britaniya siyasatinin asas
prinsiplorindon biri olmugdur. Lakin son illordo bu yanagsmaya qarst
tonqidi mdvgelor giiclonmisdir. David Goodhart multikulturalizmin
sosial birliyi zoiflotdiyini vo comiyyatin parcalanmasina gatirib
cixardigini qeyd etmisdir (4, s. 112-114).

Digor torofdon, Kymlicka (5) vo Taylor (10) kimi nozoriy-
yagilor isa multikulturalizmin liberal demokratiyanin bir torkib
hissasi oldugunu va farqliliyin taninmasimnin sosial adalato xidmat
etdiyini vurgulamiglar. Bu sobabdon tonqidlora baxmayaraq, alter-
nativ modellor va ¢evik siyasat yanagmalari tolob olunur.

Beloalikla, Boyiik Britaniyada etnik-madoni miixtalifliyin idara
olunmasi sahasindo miihiim hiiquqi veo institusional addimlar atilsa
da, onlarin somaroliliyi miixtalif aspektlorde zoif qalmaqdadir.
Diskriminasiya, dil baryeri, tohsil vo masgulluq sahasindo geyri-
barabarlik vo siyasi tomsilgiliyin azligt bu sahads davam edon

problemlordondir.
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Bu baximdan golocok siyasatlorin formalasdirilmasinda asagi-
daki masalalor nazors alinmalidir:
- Multikulturalizmin yenidon nozordon kegirilmasi vo ortaq voton-
dasliq prinsipleri ils uzlasdirilmast;
- Etnik qruplarin sosial va hiiquqi miidafiesinin giiclondirilmasi;
- Tohsil va ictimai istirak vasitasile inteqrasiyanin tosviqi;
- Breksitdon sonraki miqrasiya siyasatinin naticalorinin daha de-
rindon dyranilmasi.

Iddabiyyat

1. Cameron, D. (2011). PM's speech at Munich Security Con-
ference. Gov.uk.

2. Castles, S., & Miller, M. J. (2009). The Age of Migration:
International Population Movements in the Modern World.
Palgrave Macmillan.

3. Equality Act 2010. (2010).
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/15/contents

4. Goodhart, D. (2013). The British Dream: Successes and Failures
of Post-War Immigration. Atlantic Books.

5. Kymlicka, W. (1995). Multicultural Citizenship. Oxford Univer-
sity Press.

6. Modood, T. (2007). Multiculturalism: A Civic Idea. Polity Press.

7. Panayi, P. (2010). An Immigration History of Britain: Multicul-

tural Racism since 1800. Pearson.

8. Race Relations Act 1965.
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1965/73/enacted

9. Race Relations Act 1976.
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1976/74/contents

10. Taylor, C. (1994). Multiculturalism and the Politics of Recogni-

tion. Princeton University Press.
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ALI VO ORTA IXTiSAS MOKTOBLORINO
TOLOBO QOBULU PROSSESINDO
ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQI

Naormin Abbaszada
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: gurbanovanermin820@gmail.com

Miiasir dovrdo rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi co-
miyyatin biitlin sahalaring, o climlodan tohsil sistemina shamiyyatli
tosir gostormisdir. Homginin roqomsal texnologiyalarin siiratli
inkisafi XXI asrda tohsil sistemlarinin idars olunmasina yeni yanag-
malarin formalagsmasina zomin yaratmisdir. Bu texnoloji doyisik-
liklor, xtiisusilo ali vo orta ixtisas tohsili miiassisolorine toloba qobulu
prosesindo 0zilinii daha gabariq sokildo gostormokdodir. Rogomsal-
lagsma qobul prosesini sadolosdirmoklo yanasi, onun obyektivliyini,
soffaftligin1 vo effectivliyini tomin edon osas vasitolordon birino
cevrilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda bu istigamotdo hoyata
kecirilon dovlot siyasati noticosindo qobul prosesi morhalali sokildo
rogomsallagdirilmig, imtahanlarin togkili, naticolorin qiymaot-
londirilmasi vo yerlosdirmo mexanizmlori innovativ osaslarla
yenidon qurulmusdur. Dévlot imtahan Morkozi vo diger aidiyyati
qurumlar vasitosilo rogomsal texnologiyalarin totbiqi genis-
londirilmisdir. Bu doyisik-liklor tokca prosesin texniki toroafini deyil,
hom do abituriyentlorin hiiquq boraborliyinin qorunmasi, moalumat-
landirma soviyyasinin artirilmasi vo gorarlarin daha diizgiin gobul
olunmas1 baximindan shomiyyatlidir. Bu tezisdo mogsad, ali vo orta
ixtisas maktoblarina taloba qobulu prosesinds ragamsal texnologiya-
larin totbiqinin osas moarhalslorini, Ustiinliiklorini, garsiya ¢ixan
problemlori kompleks sokilds todqiq etmokdir.
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Ali va orta ixtisas moktabloring toloba gobulu prosesindo ro-
gomsal texnologiyalarin totbiqi bir ne¢o osas morholodo hoyata
kecirilmisdir. Bu morhalolor texnoloji inkisaf, normativ-hiiquqi baza
vo idaroetmo mexanizmlorinin uygunlasdirilmast kontekstindo
marhoalali sokilds bas tutmusdur.

1. 9saslarin yaradilmasi vo infrastrukturun formalasdirilmasi
marhoalasi (1990-c1 illorin sonlar:1 — 2000-ci illorin avvallari)
o Elektronlagdirma zorurstinin basa diisiilmasi vo ilkin normativ-
hiiquqi ¢or¢ivonin formalagdirilmast;
e Dévlot Imtahan Morkozinin (evvalki Toloba Qabulu iizra Dévlot
Komissiyasinin) elektron sistemlordon istifado etmoyo baglama-
St;
e Texniki infrastrukturun (kompiiterlor, serverlor, program tomi-
nat1) ilkin qurulmasi.
. Elektron geydiyyat v oriza sisteminin tatbiqi (2004-2010)
Abituriyentlorin gqobul imtahanlarma elektron formada miiraciat
etmosi ligiin platformalarin yaradilmasi;

(S

Onlayn orizo formalariin doldurulmast vo molumatlarin real-

vaxtda toplanmasi.

3. imtahanlarin elektronlasdirilmasi va qiymoatlondirmonin av-

tomatlasdirilmasi (2011-2016)

o Cavab kartlarmin optik oxuyucularla emalina kegid;

e Noticolorin avtomatik hesablanmast vo insan faktorunun
azaldilmasi.

4. Elektron yerlosdirmo vo secim mexanizmlorinin tatbiqi

(2016-2020)

e Noticolorin fordi kabinetlor vasitasilo elektron formada toqdim
olunmasi.

5. Morkazlosdirilmis elektron idarsetms vo roqomsal analitika

morhalasi (2020—indiyadak)
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e Vahid elektron platformalar (portal.dim.gov.az) {izorindon
coxfunksiyali idaroetmo sistemlorinin totbiqi;

e COVID-19 pandemiyasi1 dovriindo tam elektron vo distant im-
tahanlarin toskil olunmasi tocriiboasi.

Rogomsal texnologiyalarin ali vo orta ixtisas moktoblorino
taloba gabulu prosesing inteqrasiyasi bu sahads bir sira miihiim és-
tiinliiklar yaratmigdir. Bu texnologiyalarin totbiqi ilk névbadas gabul
prosesinin alcatanligini va rahathgini ohomiyyatli dorocodo
artirmigdir. Abituriyentlor artiq miiraciot vo sonad togdimetma mor-
hololorini fiziki olaraq miioyyon qurumlara getmodon, internet
vasitasilo onlayn sokildo hoyata keciro bilirlor. Bu iso regionlarda
yasayan soxslorin proseso barabor sokildo qosulmasini tomin edir vo
cografi maneolori aradan galdirir. Eyni zamanda, rogomsallagma qo-
bul sistemindo operativliyi vo malumat aximinin siiratini dofalorlo
artirmigdir. 9vvallor hoftolor ¢oka bilon naticolorin hesablanmasi vo
yerlosdirmo kimi marhololor bu giin avtomatlagdirilmis sistemlor
vasitasilo qisa miiddatds va daha yliksok doqiqlikle hayata kegirilir.
Molumatlarin real vaxtda emal olunmasi idarsetmonin ¢evikliyini
tomin etmoklo yanasi, istirakgilara prosesin hor morhalosini izlomok
imkan1 yaradir. Texnologiyanin totbiqi eyni zamanda insan
faktorunun tasirini minimuma endirmis va qabul prosesindaki
obyektivliyi artirmigdir. Qiymatlondirmo vo yerlosdirmo kimi mor-
halalords istifads olunan alqoritmik modellor vo avtomatlagdirilmis
sistemlor insan sahvlarinin vo subyektiv yanagsmalarin qarsisini ala-
raq daha soffaf noticolorin aldo edilmesine imkan verir. Bundan
olavo, rogoamsal sistemlards totbiq olunan miiasir informasiya tohlii-
kasizliyi protokollar1 gobul prosesindo istirak edon soxslorin fordi
molumatlarinin qorunmasini tomin edir. Elektron platformalarda
istifadogi autentifikasiyasi, molumatlarin sifrolonmosi vo sistemo
girisin morhoaloli nozarst mexanizmlori qobulun soffaf vo tohliikosiz
sokilds idara olunmasina zomin yaradir. Rogamsal texnologiyalarin
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on miihiim stiinliiklorindon biri do qobul iizrs statistik vo analitik
imkanlarm genislonmosidir. Imtahan noticoleri, abituriyentlorin
ixtisas se¢imi vo yerlogdirmo meyllori {izro toplanan molumatlar
sonradan tohlil olunaraq tohsil siyasotindo osasl qorarlarin gobuluna
dostok verir. Bu, gobul sisteminin tokco texniki baximdan deyil, eyni
zamanda strateji baximdan da daha somorali islomosino sorait
yaradir. Nohayat, rogomsallagma resurslarin istifadesinds qonast vo
prosesin optimallagdirilmast baximindan da miisbot noticolor
dogurur. Ovvollor genis miqyasda kagiz dasiyicilardan vo fiziki
resurslardan istifado olunurdusa, indi homin moarhalalorin ok-
soriyyoti elektron formatda icra olunur ki, bu da hom maddi, hom do
zaman baximindan ciddi istiinliikdiir. Beloliklo, rogomsal texnolo-
giyalarin totbiqi ali vo orta ixtisas tohsili miiossisolorino gobul
prosesini daha ¢evik, soffaf, odalatli vo effektiv etmisdir. Bu texno-
loji transformasiya yalniz texniki inkisaf deyil, hom do tohsil sis-
teminda keyfiyyst vo idaroetmo modaniyyatinin yiiksalisine sobab
olmusdur.

Talaba gobulu prosesindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi
mihiim tstiinltiklorlo yanasi, bir sira texniki, toskilati vo sosial prob-
lemlori do giindomo gotirmisdir. Bu problemlor sistemin somaoro-
liliyino tosir etmoklo yanasi, votondaglarin texnologiyaya adap-
tasiyast vo iimumi etimadi baximindan da énom dasiyir. Ik novbe-
da, geyd edilmalidir ki, rogomsal sistemlorin totbiqi prosesinde
texnoloji infrastrukturun qeyri-borabor inkisafi ciddi c¢otinliklor
yaratmigdir. Xiisusilo regionlarda yasayan abituriyentlorin interneto
cixis imkanlarinin mohdudlugu, kompiiter avadanhqlarinin catis-
mazlig1r vo texniki xidmotloro olgcatanligin zoifliyi bozi hallarda
miraciot prosesindo ¢otinlikloro sobob olmusdur. Bu iso
rogomsallagmanin asas moqsodi olan borabor imkan prinsipino zidd
voziyyot yarada bilor. Bundan olavo, istifadogi bilik vo ba-
cariqlarmin yetorsizliyi do genis yayilmis problemlordondir. Bozi
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abituriyentlor vo onlarin valideynloari {igiin elektron plaformalardan
diizgilin istifado etmok, orizo formasin1 doldurmaq vo ya elektron
imza ilo sonadlori tosdiglomok kimi morhalolor ¢otinlik yaradir. Bu
150 sohv molumat daxil edilmosino, miiraciotlorin diizgiin sokildo
tamamlanmamasina vo noticodo hiiquqi miibahisolora sobab ola
bilor. Texniki nasazliglar vo proqram tominatindaki bosluqlar da
miioyyon dovrlords sistemin etibarliligina manfi tosir gostormisdir.
Miioyyon dovrlords serverlorin yiiklonmosi, sohvlorin bag vermasi
vo ya malumatlarin Gtiiriilmasinds gecikmolor prosesi longide vo
istirake¢ilar arasinda narahatliq yarada bilor. Belo hallar ictimai roydo
rogomsal sistemloro qarsi etimadin zoiflomosino sobab olur. Digor
torofdon, molumat tohliikosizliyi vo soxsi molumatlarin qorunmasi
mosalolori do hossas mogamlar sirasindadir. Elektron systemlordo
sox-si moalumatlarin sizmasi riski, kibertohliikosizlik todbirlarinin
zaifliyi vo malumatlarin icazasiz istifads olunmasi kimi hallar qobul
sisteminda hiiquqi va etik narahatliglar dogura bilor.

Beloalikla, rogomsal texnologiyalarin talaba qobulu prosesindo
ugurlu totbiqi ilo yanasi, bu sahodo garstya ¢ixan texniki, sosial vo
hiiquqi problemlorin zamaninda vo effektiv holl olunmasi vacib
mosaladir. Bu problemlarin sistemli sokildo tohlili vo aradan qaldi-
rilmasi rogomsallagsma prosesinin daha etibarli vo dayanigh inki-
safina zomin yarada bilor.

Iddabiyyat
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haqqinda”, 2021.
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SALYAN RAYONUNDA NEFT SONAYESININ INKISAFI

Hasan Abdullayev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: abdullayevhesen960@gmail.com

Neft Azorbaycan xalqinin on qiymeatli yeralt1 sorvotidir. Azor-
baycan miistoqillik olds etdikdon sonra 6z neftinin sahibi oldu.

Umummilli lider Heydor Oliyevin hoyata kecirtdiyi miistogil
dovlat quruculugu sayosinds neft amilino ciddi fikir verildi. 1994-cii
il sentyabr aymnin 20-do Azorbaycan 0z tobii sorvetinin soriksiz
sahibi oldugunu birbasa tosdiq etdi. Umummilli liderin isloyib hazir-
ladig1 yeni neft strategiyasina asason imzalanan “Osrin miigavilosi”
Azorbaycanin qapilarmi xarici investorlarin iiziino agdi. Oton
miiddot orzindo bu miigavilodon Azorbaycan xalqi milyardlarla golir
gOtiirmiis, 6lkonin sosial vo iqtisa-di soraitindo istehsal olunan neftin
pay1 durmadan artmisdir. Bir neg¢o il avval “Osrin miiqavilosi”nin
istismar miiddatinin 2050-ci ilo qodor uzadilmasi barads sarmaye-
cilor arasinda yenidon miiqavile imzalandi. Bu miiqavilade Azarbay-
canin hasilat payt ovvolkilordon daha ¢ox miioyyon edilmigdir.
Hazirda Azorbaycan karbohidrat ehtiyatlarina gora Avropa
bazarlarinda layiqli torofdas kimi taninmaqdadir.

Azorbaycan tarixon zongin neft vo qaz ehtiyatlarina malik bir
0lko olaraq, enerji sahoasindo miihiim global rol oynayir. Xiisusila,
Azorbaycanin conub bdlgosindo yerloson neft yataglari, 6lkonin

igtisadiyyatina va enerji sektoru ils bagli strateji movqeyina boyiik
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tosir gostorir. Bu yataqlar “Kiirsongi” vo “Qarabagli” yataqlaridir.
Salyan rayonunun orazisindo yerloson bu yataqlar, Azorbaycanin
neft sonayesinin inkisafinda miihiim rol oynayir. “Kiirsongi” vo
“Qarabagli” yataglari, neft hasilatinin tarixi vo geoloji xiisusiyyatlori
ilo hom regional, hom do milli iqtisadiyyata ohomiyyatli tosir
gostorir.

“Kiirsongi” vo “Qarabagli” yataqlarmin xtisusiyyatlori, ytik-
sok kiikiird torkibli vo agir neft ndvloerindon biri olmasi ilo xarak-
terizo olunur. Bu xiisusiyyatlor, neftin islonmasi va refinasiya pro-
sesindo miioyyan ¢otinlikloro sobab olsa da, miiasir texnologiyalar
vo somoarali metodlar bu yataqlardan oldo olunan neftin iqtisadi
doyorini artirir. “Kiirsongi” vo “Qarabagli” yataglarinin yerli iqtisa-
diyyat tlizorindoki tosiri, xiisuson i yerlorinin yaradilmasi, yerli
infrastrukturun inkisafi vo regionun sosial rifahina verdiyi tohfs ilo
Oziinii gostorir.

Bundan slava, “Kiirsongi” vo “Qarabagli” yataqlari, Azorbay-
canin enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo beynalxalq enerji
bazarlarinda istirakinin giiclondirilmosi baximindan da strateji oho-
miyyoto malikdir. Bu yataqlardan oldo edilon neftin ixract vo bey-
nolxalq bazarlara ¢ixarilmasi, Azorbaycanin diinya enerji bazar-
larinda movgeyini mohkomlondirir.

Salyan Oil sirkotinin ekoloji siyasotinin osas moqsodi otraf
miihitin qorunmasi, ekoloji tohliikasizlik vo tobii ehtiyatlardan so-
morali istifado edilmosidir.

Bununla alogadar Salyan Oil sirkati foaliyyats bagladigi dovr-
don ekoloji problemlors daha ¢ox digqget yetirir. Belo ki, 2006—c1
ildon indiyadok neftlo cirklonmis 16 ha orazi rekultivasiya olunaraq
borpa olunmusdur. Hal-hazirda da Azorbaycanda pilot layiho kimi
“SUNDANSE AZORBAYCAN” sirkoti cirklonmis torpaqglarin
tomizlonmaosi istigamotindo iglorini davam etdirir ki, 2020-ci ilin 8
ay1 orzindo 8000 m® topaq, 4000 m* su tomizlonmisdir.
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2020-ci ilin 8 ay1 arzinds ekoloji yoniimli islorden,ekoloji
risklorin giymotlondirlmosi islorino osason, neft vo lay suyu
dagintisinin garsisini almaq mogsadilo 3000 metr neft vo 1000 metr
lay suyu komorinin korroziyaya ugramis hissosi doyisdirilorok yeni-
si ilo ovaz olunub, 15 adod neft quyusunun yaninda torpagin neftlo
cirklonmomaosi moagsadilo betonlagdirilmis saxtalar tikilmisdir, 671
sayli quyunun otrafindaki neftlo ¢irklonmis anbar mexaniki
rekultivasiya olunaraq, bioloji rekultivasiya olunmas1 magsadi ilo
neft tullantilari ii¢lin ayrilmis xiisusi poliqona daginmisdir, homginin
saholordo 1000 odod miixtolif nov agaclar okilmisdir.

Umumiyyatlo, “Kiirsongi” vo “Qabaragli” yataqlar1 Azorbay-
canin neft sonayesinin inkisafinda miihiim bir yers malikdir vo onun
golocok inkisafi 6lkonin enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasindo,
eloca do beynolxalq enerji bazarlarinda movqgeyinin giiclondiril-
masindo shamiyyatli rol oynayacaqdir. Bu yataqlardan maksimal
fayda oldo etmok {igiin davamli inkisaf vo innovasiyalarin tatbiqi
onomlidir. Homginin, “Kiirsongi” vo “Qabaragli” yataqlarinin iqti-
sadi va ekoloji shamiyyati boyiikdiir.

I9dobiyyat
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ICRA HAKIMIiYYOTINIiN FOALiYYOTININ
OPTIMALLASDIRILMASININ NOZORI OSASLARI

Kamran Abdullayev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: kamran_abdullayev9@mail.ru

Dovlet orqanlarinin artiq funksiyalarinin vo salahiyyatlorinin
logv edilmoasi dovlatin effektivliyinin artirilmasinin molum, aksiom
sortidir. Lakin bu is birdofolik kampaniya olmamalidir, ¢iinki bu
halda golocokdo biirokratiyanin optimallagdirilmasi ii¢lin zomanot
yaranmayacaq. Daimi igloyon, icra hakimiyyati orqanlarinin optimal
torkibini dostoklomoys imkan veron vo iqtisadiyyata vo comiyot
hayatinin digor saholoring somarasiz dovlot miidaxilosine mane olan
mexanizm talob olunur.

Artiq funksiyalarin meydana galmasinin qarsisini almagq iigiin
icra hakimiyyati orqanlarinin oslave funksiyalarinin totbiq edilmasi
zaruriliyinin ictimai tosdiq prosedurunun ganunverici sokilds tosbiti
cox vacibdir. Ogor funksiyanin kifayat qodor hiiquqi osas1 yoxdursa
vo eyni zamanda votondaslarin 6z konstitusiya hiiquqlarinin hoyata
kecirmosino mane olursa vo ya sahibkarlar {izorino olavo vozifolor
qoyursa, o zaman birinci ndvbadoe bu funksiya logv edilmalidir. Bela
qayda hiiqugi-normativ bazada tosbit edilmolidir. Bu dovlatin
igtisadiyyata vo ictimai hoyata somorasiz miidaxilesini azaltmaga,
inzibati sadlorin qarsisinin alimmasina biznes xorclorini ixtisar
etmoyo, votondaglarin konstitusiya hiiquqglarin1 hoyata kegirmosini
tomin etmayo, hom¢inin dévlot orqanlarinin isini comiyyot vo dovlot
ticlin zoruri masalalorin hallino yonlondirmoys imkan veracok.

Artiq funksiyalarin logv edilmasi ilo yanasi, ictimai mosalolori
samarali hall etmayas kdmaok edon yeni funksiyalarin totbiqi prosesi,
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habelo hiiqugi-normativ bazanin doyismosini vo toskilat todbir-
lorinin  kegirilmosini tolob edon zoruri dovlet funksiyalarinin
modernlogmaosi va yerind yetirilmosinin tokmillogmasi prosesi gedir.

Icra hakimiyyoti organlarinin optmallasdirilmasimin zoruri
sorti icra hakimiyyoti orqanlarinda dovlot idaragiliyinin somorali-
liyin artirtlmasina ongal toradon sistemli problem olan korrupsi-
yanin lagv edilmasidir.

Icra hakimiyyati orqanlarinin funksiyalarmin optimallasdiril-
mas1 vo icra hakimiyysti orqanlarmin faaliyyati sahasindo kor-
rupsiya aleyhina horokot mexanizmlarinin totbiq edilmosi tizra vozi-
folorin istigamoti ¢or¢ivosindo asagidakilar ehtimal edilir:

1) icra hakimiyyetinin orqanlarinin zoruri funksiyalarmin
mioyyon edilmasi, artiq vo tokrarlanan funksiyalarin logv edilmosi
prosedurunu tamamlamag;

2) icra hakimiyyoti organlarmin funksiyalarinin optimal torki-
bino nozarat etmok

L.A.Txabisimova hesab edir ki, icra hakimiyyatinin faaliyyo-
tinin optimallagdirilmasinin  somarali naticolorine asagidakilar
vasitasilo nail olmaq olar:

1. Icra hakimiyyotinin faaliyyeti iiciin xarici olverisli (qa-
nunla gostorilon sorhodlordo icra hakimiyyotinin maneasiz foaliy-
yotino imkan yaradan) soraitin formalasdirilmast;

2. Xarici nazarat (bu, hakimiyyaet foaliyyatinds problemlorin
yaranma ehtimalinin olmasini iistiin tutan, ovozedici, qoruyucu
element kimi tolob olunur. Onun subyektlori ali hakimiyyatin sahibi
(xalq) vo dasiyicisidir (prezident), yardimei subyektlori kimi kiitlovi
informasiya vasitolori vo icra hakimiyyatinin foaliyyotino nozarost
iizro ixtisaslasan xiisusi dovlot orqanlari ¢ixis edirlor);

3. Icra hakimiyyatinin toskili iizro xarici faaliyyat (bu, icra-
edici qgolun oOziintitoskiletmosinin effektivliyinin asag1 soviyyali
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oldugu vaxt lazim olur, ¢iinki sonuncu kenardan tosirs ehtiyac duyur
ki, bu da ali hakimiyyatin dasiyicisinin siyasi iradasi olur);

4. Daxili olverisli sorait, Oziiniitogkiletmo va 6ziinonozarot
(bu triada icra hakimiyystinin daxilindo hakimiyyot miinasibatlori
sistemini xarakterizo edir, iqtisadi vo sosial saholordo xidmaot
edonlorin miidafiosinin, texniki tominatinin, struktur nizama sal-
manin vd tabeliyindo olan is¢ilorin idaro edilmasinin tokmillosdiril-
masi iizra tadbirlorin goriilmasini nazards tutur).

Korrupsiya horokatlorinin istisna edilmasi mogsadilo asagi-
daki tadbirlorin kegirilmasi nazards tutulula bilar:

1) yliksok korrupsiya riski olan dévlat organlarinin foaliyyat
saholorindo xiisusi antikorrupsiya mexanizmlorinin yaradilmast,

2) korrupsiyagenliyo dair hiiquqgi-normativ aktlarin eksperti-
zasinin tatbiqi;

3) dovlat funksiyalarinin korrupsiyagenliyinin qiymatlondiril-
mosinin metodiki osaslarinin yaradilmasi;

4) antikorrupsiya hiiquqi-normativ aktlar paketinin formalas-
dirilmasi;

5) idars vo regional antikorrupsiya proqramlarinin hazirlan-
masi1 [1].

Korrupsiyagenliya dair hiiquqgi-normativ aktlarin eksperti-
zasinin totbiqi lizro todbirlor ¢orgivosindo moveud normativ aktlarin
va daxil edilon layihalarin ilkin vo ixtisaslagdirilmis ekspertizasinin
metodikalar1 toklif edilir, onlarin ekspertizasi aparilmigdir vo onun
naticalori asasinda méveud hiiqugi-normativ aktlara vo toklif edilon
layihoaloro daxil etmok ti¢lin doyisikliklor hazirlanmigdir.

Inzibati islahatin yeni morholosindo antikorrupsiya siyasoti
dovlot xidmoti sistemindo islahatlar kegirilmosinin prioritet istiqa-
mat kimi ayrilmigdir. Hazirda korrupsiya ilo miibarizs iizra Milli
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plan toklif edilmisdir, bu planda antikorrupsiya tadbirlori ii¢ istiqa-

moat Uzra comlanir:

1) gqanunvericiliyin modernlagdirilmasi;
2) hiiquqi maariflondirms;
3) dovlat vo boladiyys qulluggularinin etik mocollasinin is-

lonib hazirlanmasi. Baglica todbirlor arasinda — ictimai qulluqgularin

golirlorino nozarat, dovlot vo balodiyye orqanlarinin alqi-satqi mii-

qavilalorinin hayata kecirilmosindo askarligin vo soffafligin tomin

edilmasi miihiim yer tutur [2]

1.

2.
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MUSTOQILLIYIN iLK ILLORINDO DOVLOT
IDAROETMO SISTEMINDO APARILAN iSLAHATLARIN
BOZI ASPEKTLORI

Zaur Agapasayev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: agapashayev.z@gmail.com

1991-ci ildo Azorbaycanin miistoqilliyinin barpa olunmasi ilo
dovlot idaroetmo sistemi sovet modelindon forqli, milli maraqlara
uygun yeni bir sistemo kegid etmoyo baglamis, dovlot suverenliyinin
tomin olunmasi vo milli idaraetma strukturlarinin formalasdirilmasi
osas prioritetlordon birino ¢evrilmisdir.

“Azarbaycan Respublikasinin dovlet miistaqilliyi haqqinda”
18 oktyabr tarixli Konstitusiya Akt1 dovlst qullugunun vacib prin-
siplorini 6ziindo ehtiva etso do, miistoqilliyin ilk illorindo 6lkodo
siyasi hakimiyyatsizliyin movcudlugu, dorin iqtisadi boéhran, Qara-
bag miiharibasi, dovlot qurumlarinin foaliyyatinin zoaifliyi vo kadr
catismazlig1 dovlot idaroetmo sistemindo islahatlarin aparilmasinda
da ciddi problem yaratmisdir.

Yalniz 1993-cii ildo Umummilli Lider Heydor Oliyev haki-
miyyata qayitdigdan sonra biitiin sahslords, o climladan dovlat qul-
lugu sisteminda koklii islahatlara baslanilmis vo Ulu Ondarin bila-
vasito miiallifliyi hazirlanaraq 1995-ci ilds iimumxalq sesvermasi
yolu ilo gabul olunmus Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
miasir dovlot idaragiliyinin hiiquqi 9saslarin1 miioyyon etmis, Osas
Sonaddo dovlot qullugunun hoyata kegirilmasi ilo bagli baslica
prinsiplor tasbit olunmusdur.
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Dovlot qullugunun konstitusional osaslarinin formalagmasin-
da halledici rol oynayan Konstitusiyamizin 55-ci maddosindo voton-
daslarin dovlot idaragiliyindo istiraki vo dovlot qulluguna gobul
olunmasi ilo bagl xiisusi miiddealar miioyyon edilmisdir [1].

Xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir ki, dovlot qullugu siste-
minin somaraliliyinin artirilmasi istigamatinda ictimaiyyastin gézlon-
tilorinin nozers alinmasi va dovlst qullugunun pozitiv imicinin
yaradilmasi masaloloring ciddi digqget yetirilmisdir.

1996-c1 ildo Ulu Ondor Heydar Oliyevin Sorancamu ilo yara-
dilmis Hiiquqi Islahatlar Komissiyas1 bu istiqamotds atilan ilk mii-
hiim addimlardan olmus vo bununla 6lkodo dovlot idaragiliyinin vo
dovlet qullugunun normativ-hiiquqi bazasinin formalasmasinin
baslangict qoyulmusdur.

Dovlot idareetma sisteminda islahatlarin bdyiik shomiyyat
kosb etdiyini vo miqyasmi nozors alan Umummilli Lider Heydor
Oliyevin 1998-ci ildo imzaladigr Formanla bu sahads islahatlarin
aparilmasi iizra ayrica dovlot komissiyas: yaradilmis va bilavasita
oziinlin rohbarlik etdiyi komissiyanin torkibindo formalasdirilan
miixtolif istiqamatlor izra is¢i qruplardan biri mohz dovlot idaroetmo
sisteminin islahat1 ilo bagli olmusdur.

Dovlot Komissiyasinin faaliyyati naticosindo "Ddovlat qullugu
haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanunu daxil olmagqla,
dovlat qulluguna dair bir sira qanunvericilik aktlari gobul edilmisdir.
Bu dovrds "dovlot qullugu" vo "dovlat qulluggusu” anlayislar: hii-
quqi miistavide miivafiq sokilde miioyyonlosdirilmisdir. [2].

Eyni zamanda 1999-cu ildo Ulu Ondorin Formani ilo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik
Akademiyasinin yaradilmasi dovlot idarosgilik sahasi iigiin miito-
xossislor hazirlanmasi iginin miiasir tolobloro uygun qurulmasinda
vo onlarin pesokarliq soviyyolorinin artirilmasinda miihiim rol
oynamigdir.
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Dovlot qullugu sahasindo hoyata kegirilmis miihiim islahatlar
sayosindo Azorbaycan Respublikasinda Oziinomoxsus dovlot
qullugu sistemi formalasmis vo bu sistemdo gabaqcil beynolxalq
tocriibadon istifado edilmisdir. Ictimai hoyatin miixtolif sahalorindo
dovlat siyasotini hoyata kegiron, votondaslarin vo comiyyatin xid-
matinda olan dovlat organlarinin samarali foaliyyat gostormasi, ilk
ndvbado, bu orqanlarda c¢alisan dévlot qulluggularinin yiiksok pe-
sokarligindan vo vozifo borcunu mosuliyyastlo yering yetirmosindon
asilidir. Bu istigamatde Azorbaycan Respublikasi miixtalif bey-
nolxalq vo regional toskilatlarla, habelo bir sira beynoalxalq sobo-
kolorin lizvii kimi digor dovlatlorin miivafiq qurumlari ilo foal omok-
daslig etmis, miixtolif beynolxalq toskilatlarin dovlot qullugu
sahosindo tovsiyalorinin icrasini tomin etmisdir.

Sonraki morholado goriilon addimlar iso dovlat qullugu siste-
minin tokmillagdirilmesine yonalmisdir.

Ulu Ondorin dévlat qulluqeusu iigiin olduqca zoruri olan
keyfiyyatlori Prezident ilham Oliyev torofindon ugurla davam vo
inkisaf etdirilir. “Har bir soxs bilmalidir ki, dovlat qullugunda olmaq
imtiyaz deyil, mosuliyyatdir, insanlara xidmot imkanidir” — deyan
olko Prezidenti Ilham Oliyevin rohberliyi ilo bu sahodo aparilan
miitoroqqi ganunvericilik vo institusional islahatlar dévlot qullugu
sistemindo idaraciliyin tokmillogdirilmosino, ddvlot organlarinin
kadr potensialinin inkisaf etdirilmosino, yiiksok monovi vo etik
dayarlari asas tutan, bilik, bacariq vo miisbat soxsi keyfiyyatlori ila
secilon dovlat qulluggular: kdrpiisunun formalagdirilmasina xidmaot
etmisdir.

Beloliklo, aparilan todqiqatlar noticosindo Azorbaycanda
dovlot qullugu sisteminin formalagmasinin tarixi-siyasi Xxiisusiy-
yotlorini tohlil edorok bu gonasto golmok miimkiindiir ki, zongin
dovlotcilik tarixi, sonraki dovrlordo hotta liberal ononolori oks
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etdiron somorali dovlst idaraciliyinin yaradilmasina zomin hazir-
lamisdir. Azorbaycan dovlot qullugu sistemi, 6z yaranmasi vo toka-
milii prosesindo {i¢ tarixi morholo kegorok, hor bir marholonin
miloyyon komponentlorinin tosirini oks etdirmisdir.

Hazirki morholodo iso, dovlot qullugu sisteminin tokmil-
losdirilmasi dovlotin sosial xarakterini giiclondirmoklo yanasi,
qarstya qoyulmus siyasi va iqtisadi prioritetlora somarali sokildo nail
olunmasini tomin etmalidir. Xiisusils do, foal vatondas comiyyatinin
qurulmasi prosesindo, dovlot qullugu sisteminin innovativ osaslarla
tokmillogdirilmosi milli inkisaf strategiyasinin somorali icrasinin
osas sarti kimi ¢ixis edir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ XARICI SiYASOTI:
CIN IiLO MUNASIBOTLOR KONTEKSTINDO
HEYDOR OLIYEV AMILI

Aytac Agazads
Azarbaycan Respublikasinin Prezident yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: agazadeaytacl7@gmail.com

Azorbaycan Respublikasinin miistoqilliyini barpa etmosi ilo
Olkonin xarici siyasot doktrinasinda yeni bir morholo baglandi. Bu
morholo dovlot suverenliyinin mdhkomlondirilmosi, beynolxalq
miinasibatlor sistemindo loyagotli yerin tomin edilmasi vo ¢oxtorofli
omokdasliq prinsiplorinin qurulmasi ilo saciyyslonirdi. Bu siyasatin
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formalagmasinda vo icrasinda imummilli lider Heydor ©liyevin rolu
ovozsiz olmusdur. Onun uzaqgdranliyi naticosindo Azarbaycan ba-
lanslagdirilmig, pragmatik vo milli maraqlara osaslanan xarici
siyasot hoyata kecirmoyo basladi. Bu siyasotin miihiim istiqa-
motlorindon biri do Cin Xalq Respublikasi ilo miinasibatlorin
qurulmasi va inkisaf etdirilmosi olmusdur.

Heydor Oliyev Azorbaycanin beynolxalq miinasibatlor siste-
mindo taninmasi vo méhkomlonmasi iigiin diinyanin biitiin region-
lar1 ilo, o climladon Asiya Olkalori ilo diplomatik alagolorin genis-
londirilmasini prioritet elan etmisdi. Cinlo diplomatik miinasibotlor
1992-ci ildo qurulsa da, bu miinasibatlors real dinamizm va sistemli
yanasma mohz Heydor Oliyevin 1993-cii ildo hakimiyyato
qayidisindan sonra verilmisdir. Onun liderliyi ilo Cinlo olagolor
qarsiligli hérmat, suverenliyin taninmasi vo iqtisadi maraqglarin te-
min olunmasi prinsiplorina asaslanaraq inkisaf etmays basladi.

1994-cii ildo imzalanmis “Osrin miiqavilesi” vo Azarbaycanin
enerji strategiyast Cin torafindon maraqla izlonilmis, 6lkenin enerji
sektoruna investisiya yatirmaq vo enerji tohliikesizliyindo omok-
dasliq etmok ii¢iin yeni imkanlar formalagsmisdir. Heydor Oliyev bu
prosesi sadoco iqtisadi maraqglar baximindan deyil, hom do strateji
miittofiglik ¢or¢ivasinda qiymaotlondirirdi.

Heydor Oliyevin togobbiisii ilo Cinlo iqtisadi omokdashigin
miixtalif sahslorinde — xiisusilo energetika, noqliyyat vo ticarat
saholorindo — aktiv addimlar atilmigdir. Cin sirkotlori Azorbaycanin
enerji va infrastruktur layihalorine maraq gostormis, bu sahads ilkin
razilagmalar olds olunmusdur. Azarbaycanin “Sorq-Qarb” nagliyyat
dohlizinds yerlogsmasi vo Cinlo Avropa arasinda strateji tranzit ro-
lunun formalasmasi, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu vo digor bey-
nolxalq layihoalorin baglanmasi Cin ilo omokdaslig1 daha da giiclon-
dirmisdir.
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Heydor ©Oliyev eyni zamanda “Bir komar, bir yol” tosob-
biisiiniin ilkin morhoalslorindo Azorbaycanin bu layihodo potensial
istirakin1 dostoklomis, Olkonin geostrateji movqgeyindon istifado
edorok Cinlo ticarot vo logistika olagolorinin inkisafin1 hodoflo-
misdir. Bu baximdan, Azarbaycanin Cinlo miinasibatlori sadoco iki
Olko arasindaki omokdasligdan ibarst olmayib, eyni zamanda re-
gional omokdasliq formatlarinin genislondirilmasi baximindan da
onom dagstyirdi.

Heydor Oliyevin rohborliyi dovriinds tokes iqtisadi deyil, hom
do siyasi vo humanitar olagolorin inkisafi 6n plana ¢ixarilmigdir.
Azorbaycan ilo Cin arasinda yiiksok soviyyoli rosmi soforlor vo
qarsiliglt niimayondo heyotlorinin miibadilosi, iki 6lko arasinda
etimada osaslanan siyasi dialoqun qurulmasina xidmot etmisdir.
Tohsil, madoniyyat vo informasiya miibadilosi sahasindo omokdas-
liq da bu miinasibatlorin goxsaxoli xarakterini gdstorir.

Azorbaycanli tolabolorin Cinda tohsil almasi, madeniyyaet giin-
lorinin togkili vo Cin dilinin Azorbaycanda oyradilmosi kimi to-
sobbiislor bu slagalorin humanitar aspektini giiclondirmisdir. Bu da
onu gostorir ki, Heydor Oliyevin xarici siyasot kursu tokco rosmi so-
viyyado deyil, hom do xalqglar arasinda garsiliqli anlasma vo dost-
lugun dorinlosdirilmasi istigamotindo qurulmusdur.

Heydor Oliyevin xarici siyasot kursu Azorbaycanin Cinlo
miinasibatlorinds tarixi 9sas yaratmis vo bu miinasibatlorin strateji
torofdagliq soviyyasine yiiksolmosine zomin hazirlamigdir. Onun
diplomatik irsi bu giin do Azorbaycanin xarici siyasatinds 6z oksini
tapmaqdadir. Prezident Ilham Oliyev torofinden ugurla davam et-
dirilon bu siyasot noticosindo Azorbaycan-Cin miinasibotlori daha da
dorinlogmis, iqtisadi, siyasi vo moadoni olagoalor yeni morhaloyo qo-
dom qoymusgdur. Bu miinasibatlorin formalagsmasinda va inkisafinda
Heydor Oliyev amili miihiim ideoloji vo strateji asas kimi galmaqg-
dadir.

37



10.

Iddabiyyat

. Oliyev, H. (1997). Miistaqilliyimiz abadidir. Baki: Azorbaycan

Nosriyyati.

Voliyev, A. (2015). Azarbaycanin xarici siyasati. Baki: Elm vo
Tohsil.

Mommoadov, E. (2020). Azarbaycan-Cin miinasibatlori: Tarixi
va miiasir marhalalor. Baki: Qanun Nosriyyati.

Oliyev, H. (2000). Qlobal siyasat kontekstinds Azarbaycan.
Baki: Lider nosriyyati.

Cernyayev, G. (2012). Diplomatiya va beynalxalq miinasibatlor.
Baki: ADU nosriyyati.

Cin Xalq Respublikasinin Azorbaycan Respublikasindaki
Sofirliyinin rosmi sayti — www.cn-embassy.az

Azorbaycanin  Xarici Islor Nazirliyinin rosmi sayti —
www.mfa.gov.az

Oliyev, 1. (2021). Azarbaycamin xarici siyasatinin prioritet
istigamatlori. Baki: Elm.

Akiner, S. (2004). The Caspian: Politics, Energy and Security.
London: RoutledgeCurzon.

Embassy of the Republic of Azerbaijan to the People’s Republic
of China — beijing.mfa.gov.az

38



AZORBAYCANIN REGIONAL iQTIiSADI
OLAQOLORINDO NOQLIYYAT XiDMOTLORININ VO
LOGISTIKA SISTEMLORININ ROLU

Murad Axundov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: makhundov77@gmail.com

Bu giin tranzit potensialindan istifado vo logistikanin inkisafi
Olkonin imkanlarini reallagdirmaq {i¢iin on giiclii vasitodir. “Azor-
baycan Respublikasinda logistika va ticarstin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritasi” inkliiziv va dayaniqlt iqtisadiyyatin qurulmasi togab-
biislorinin torkib hissasi kimi hazirlanmisdir. Strateji proqram ya-
nagmasi 9sasinda hazirlanan Strateji Yol Xoritosi logistika va ticarat
sahasinda iqtisadi inkisaf {izro Azorbaycanin 2020-ci ilodak, 2025-
ci ilodok vo 2025-ci ildon sonraki dovr iiglin qisa, orta vo uzun-
middotli perspektiv istigamotlorini miioyyon edir. “Azorbaycan
Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi” 2020-ci ilodok dovr tizre inkisaf perspektivini 6ziindo oks
etdiron strateji moqsad vo hadoflorlo yanasi, homin moagsoad vo
hadoflara nail olmaq ii¢ilin bir sira prioritet vo toadbirlor gdstarilmis,
habelo osas vo digor icragilarin, icra miiddotlorinin, natico indika-
torlarmin oks olundugu tofsilath todbirlor plant hazirlanmisdir [3].

Azorbaycan Respublikast Hokumati 6lkonin inkisafi mogsadi
ilo regional soviyyado, o climlodon global soviyyado on genis lahiyo
islori aparir. Cinin vo onun oasas ticarot torofdasi olan Avropa
Ittifaqimin dinamik iqtisadiyyati Azorbaycan iiciin tranzit va ticarot
imkanlarinin inkisafi {iglin olverigli sorait yaradir. Azorbaycasnin
Avropa oOlkaleri ilo aktiv ticarot-iqtisadi olagolori Markezi Asiya
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Olkalorinin burada yaranan noqliyyat kommunikasiyalar1 imkanla-
rindan istifado etmoyo, homginin Trans-Sibir Domir Yolu vo Conub
Doniz Marsrutundan forqli olaraq alternativ doniz vo quru
marsrutlardan yararlanmaga imkan verir.

Olverisli ¢cografi mévge vo qazanilmig strateji torofdas imici
6lkomizo miihiim ustiinliikklor gazandirmasi noticesinde Azorbaycan
hazirda yegana 6lkadir ki, “Simal-Conub” va “Sorq-Qarb” nogliyyat
dahlizleri layihalarinin haor ikisinda istirak edir.

Azorbaycan regional ohomiyystli kommunikasiya sistem-
lorinin, o climlodon domir yollarinin hom tikintisi vo hom do yenidon
qurulmasina boyiik shomiyyat verir. Xiisusilo bu sahado region vo
diinya {i¢lin ohomiyyatli olan bir sira layiholorin reallagmasina nail
olunmus vo hocmli investisiyalar yatirilmisdir.

Regionun naqgliyyat arteriyasinin yeni slagalondirma vasitosi
olan vo diinyanmn iri noqliyyat layihosindon biri sayilan Baki-
Thilisi-Qars (BTQ) domir yolunun tikintisi ugurla hoyata kegirilib.
Bu noqliyyat infrastrukturunu miitoxossislor ¢ox genis yanasmada
qiymatlondirirlor. Bes ilo yaxindir istifadoys verilon BTQ qitolo-
rarasi dasimalar {i¢lin genis imkanlar agmis, Cin ilo Avropa 6lkalori
arasinda on qisa marsrut olan bu domir yolunun yaratdig: olverisli
sorait bir ¢ox oOlkolori, xiisusilo Sorq o6lkolorinin diggetini colb
etmisdir. Bu domir yolu xotti Asiya ilo Avropa arasinda an qisa yol-
dur. BTQ yiiklorin dasinmasina sorf edilon vaxti 2 dofodon ¢ox
azaltmaga imkan verir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolu Markazi Asiya
olkolorinin — Tiirkmonistan, Qazaxistan, Ozbokistan, Qirgizistan,
Tacikistan vo Ofqanistanin Avropa vo diinya bazarlarina ¢ixigini
asanlagdirir [4]. Morkozi Asiya ilo Al arasinda ticarat vo investisiya
olagolorinin giiclondirilmasi iqtisadi artim vo ticarotin daha da
inkisafi vo saxolondirilmosi li¢iin vacibdir. Bu mogsado dogru irali-
lomok iiciin liderlor Qlobal Gateway strategiyasina uygun olaraq
miintozom iqtisadi todbirlor toskil etmok vo omokdasligi daha da

40



inkisaf etdirmok Shdoliyi gétiiriiblor [5]. Azaerbaycan bu siyasotin
reallasmasinda holledici 6lko hesab olunur vo 6lkomizin nogliyyat
vo logistika sistemlorinin tam somoroli inteqrasiyasit mosolosindo
Avropa Ittifaqr dlkomizin strateji rolu ilo yanasi iqtisadi maraglari-
miz1 da nazoro almalidir.

Yaxin golocokds Zongozur dohlizi Azarbaycanin tranzit im-
kanlarin1 daha da genislondirmokls yanasi, regional inteqrasiyaya
yeni imkanlar yaradacaq. Azerbaycanin Voton miiharibasindaki
Qolabasi earazilorin iggaldan azad olmasina vo milli iqtisadiyyata
inteqrasiya olunmasina tarixi imkanlar yaratmisdir. Nogliyyat-logis-
tika sahosindo do yeni realliglar yaranmasi noticosindo Zongozur
dohlizi vasitosilo Azorbaycandan Tiirkiyoyo dasinan yiiklori daha
qisa miiddotdo Avropa vo Yaxin Sorq 6lkalorino ¢atdirmaq imkant
yaranacaq. Zongozur dohlizi Azorbaycanin tranzit imkanlarini daha
da genislondirmasi regional kommunikasiya sistemlorinin inteq-
rasiya potensialini shamiyyatli doracads yaxsilagsdirmasi demakdir.

Molum oldugu kimi, Azarbaycanda yeni dovlat planlarinin is-
lonmasi bu istiqgamatda gox siiratlo davam etdirilir. Regionun Isgal-
dan azad edilon orazilordo domir yolu infrastrukturunun yenidon
qurulmasina vo miiasir xatlorin ¢okilmosing artiq start verilib. Nog-
liyyat lahiyslorinin reallasdirilmasinin osas istigamatlorini Bordo-
Agdam, Horadiz-Agbond domir yolu xotlorinin yenidon qurulmasi
va Fiizuli-Susa tozo domir yolu xattinin insasi togkil edir.

Azorbaycanda logistik funksiyalara malik hava dagimalarmin
da miihiim regional shomiyyatini ds qeyd etmok olar. Heydor Oliyev
Beynolxalq Aeroportu yiik terminalinin buraxilis giiciine goro
demok olar ki, regionun on boyiik aeroportu-dur.

Hava nogliyyati infrastrukturunun inkisafi, hava limanlarinin
on yiiksok soviyyoayo catdirilmasi, eloco do hava mokanindan
istifadonin liberallagdirilmasi istigamatinds lahiyslor hayata kegiri-
lir. Isgaldan azad edilmis orazilorda tikilon hava limanlar1 Qarabagin
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Azorbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiyasindan alava 6lkemizin re-
gional vo beynolxalq inteqrasiyasina imkanlar1 genislondirocok.
Azad olunmus orazilordo insa edilon ilk hava limani1 — Fiizuli Bey-
nalxalq Aeroportu Qarabag iqtisadiyyatinin region bazarlar1 lizro
saxolonmasindo xiisusi amillordon birini togkil edir. Bu hava limam
daxili vo beynolxalq yiikdagimalar ti¢lin vacib ohomiyyat kosb edir.

Isgaldan azad edilmis orazilorimizin ohomiyyotli sonaye
potensialina diqqat yetirilmalidir. Fiizulids agilacaq hava limani re-
gionu biitlin nagliyyat sistemloari ilo alagelondirilmokls, ham ds he-
min yerlordos istehsal olunacaq sonaye mohsullarinin diinya bazarina
cixarilmast vo biitovliikdo regionun ixrac imkanlarinin genislon-
dirilmasi baximindan inteqrativ funksiyalar1 tomin edo biler.

Tadgiqatimizin naticalorine asasan geyd etmok olar ki, nagliy-
yat vo logistika sistemlorinin inkisafi strategiyalari rogabato deyil,
regional tranzit yiik axinlarinin regionun dohlizlori arasinda effektiv
boliisdiiriilmasini  tomin edacok rasional qarsiliqh foaliyyato
yonoldilmolidir.

Biz doyison diinya nizami soraitindo yasayiriq, burada Azor-
baycan iigiin yegano mogsodouygun holl siilh vo rifahi inkisaf
etdirmak tiglin daha giiclii torofdasliqlar qurmaqdir. Azarbaycan fay-
dal1 torofdasliga, beynolxalq hiiquqa, regionda tohliikasizlik vo da-
vamli inkisaf namino omokdasligi méhkomlondiracok strategiyan
ardicil hoyata kegirir.

Logistika vo naqliyyat sistemlorinin inteqrasiyasinin inkisafi
ticiin asagidaki istigamatlorin nazors alinmasi tovsiyya olunur:
-Regionda iqtisadi olagolori tomin etmok tigiin transsorhod noqliyyat
infrastrukturunun (noqliyyat dohlizlori, multimodal nogliyyat vo
logistika morkozlori) inkisafi;

-Regional ticaratin vo amoakdashigin genislondirilmasi;
-Azorbaycanda sonaye saholorinin roqabaotlii inkisafi iiglin zoruri
omokdashigr stimullasdiran, regionda mohdudiyyotlorin aradan
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qaldirilmasi ils nagliyyat xidmatlori {iglin iimumi xidmat bazarinin
foaliyyot gdstormasi;

-Azorbaycanin transregional olagalorinin inkisafi tigiin miixtolif nog-
liyyat novlorinin ahangdar qarsilighi slagasinin tomin olunmas;
-Nogliyyat vo logistika sektorunda inteqrasiya olunmus hoyat
qabiliyyatli biznes strukturlarinin formalagdirilmast;

- Regionda quru dohlizlorinin tranzit imkanlarindan somarali istifado
edilmasi vo onlarm rogabat qabiliyyatinin artirilmasi iigiin razilag-
dirilmus tarif siyasatinin hoyata kegirilmasi.

Biitovliikdo, logistika vo nogliyyat inteqrasiyast omokdasliq
mokaninin formalasmasi ii¢iin fundamental ilkin sortlor yaradir ki,
bunun asasinda Azarbaycanin Avropa va Asiya qitasinin biitiin 6lko-
lori arasinda qarsiliql faydali omokdashig: inkigaf edocok.
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TURKIYO-INGILTORO MUNASIBOTLORI: MOVCUD
IQTiISADIi OMOKDASLIQ VO PERSPEKTIVLOR

Aynur Allahverdiyeva
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasi
e-mail: allahverdiyevaaynur629@gmail.com

Xiilasa
Maqalads Tiirkiye-Ingiltars iqtisadi olagolorinin tarixi inkisa-
f1, sektorlararas1 omokdagliq imkanlar1 vo golocok perspektivlori toh-
lil edilmisdir. Xiisusilo, turizm, yiiksok texnologiyalar, enerji vo
xidmot sektorlar1 iki 6lko arasinda garsiliglh maraq doguran osas
saholor kimi 6n planda arasdirilmisdir. Homginin, bu sahalordo mov-
cud potensialin reallagdirilmasinda garsiya ¢ixan ¢otinlikloro do
diqqat yetirilir.
Acar sézlor: Ingiltors, Tiirkiyo, iqtisadi emokdasliq, turizm,
enerji sektoru, kommersiya.
21-ci osrda, Ingiltors Tiirkiyoni iqisadi vo kommersiya ndg-
teyi-nozordon colbedici bir bazar olaraq qiymotlondirir. Nozoro
alinmalidir ki, uzun muiddat iki 6lks arasindaki miinasibatlorin asas
horokatverici qiivvasi ticarot olagolori olmusdur. Lakin II Diinya
Miiharibasindon sonraki illordo Ingiltoronin Tiirkiyonin xarici
ticaratindaki rolu, diger Avropa 6lkalari ilo miiqayiseds arzuolunan
saviyyado inkisaf etmomisdir. 1980 vo 1990-c1 illordo Britanita iqti-
sadiyyatt ohomiyyatli transformasiya dovriine daxil olmus-
dur.[1,s.42] Bu marhaladas bir sira sanaye sahalari tadricon logv edil-
mis, ovozindo xidmaot sektoru kimi yliksok texnologiyalara asaslanan
sektorlar ddvlot torofindon dostoklonmisdir. Ik ndvbado qeyd
olunmalidir ki, Ingiltoronin hoyata kegirdiyi yiiksok mozonno
siyasoti, tiirk sonayecilori iigiin bu Olkoni colbedici bir bazara
cevirmisdir. Xiisusilo do, Britaniya tekstil sonayesindoki tonazziil vo
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buna paralel olaraq istehlak soviyyasinds yasanan sigrayis, tirk is
adamlar1 iiglin {imidverici imkanlar yaratmisdir. Eyni zamanda,
Ingiltars iqtisadiyyatinda istehlak mallarinin satisin1 hoyata kegiron
iri ticarat morkozlori vo supermarketcilik sahosinin siiratli inkisafi,
xarici investorlar iigiin asag1 riskli vo yliksok golirli foaliyyot saholori
formalagdirmisdir.[1,5.42]

Biitiin bunlara baxmayaraq, bu sahslords tiirk investorlarin
gecikdiklarini, 2000-ci ilo qader bu bazara ohamiyyatli sokilds daxil
ola bilmadiklori séylomak olar.[2] Bununla bels, ingiltarads foaliy-
yot gbstoron yerli tiirk miiossisalori, 1990-c1 illor orzindo Tiirkiya ilo
ticarat olagolorini — hom ixracatgi, hom do idxal¢1 gismindo — davam
etdirmislor. Nozors alsaq ki, bu miiassisolordon bazilorinin xammali
hotta Almaniyadaki tiirk icmasi vasitosilo oldo etmolori nozoro
alinarsa, iki Olke arasindaki iqtisadi miinasibatlorin miqyasinin
rosmi statistik gostoricilordon daha yiliksok oldugu ehtimal edilo
bilor. Bundan olave, Ingiltoronin Almaniya kimi digor Avropa
olkalari ilo miiqayisada tiirk miqrantlara qars1 daha yumsaq va ¢evik
bir siyasot yiiriitmosi, eloco da Ingiltora sonayesinin dorin bir bohran
icindo olmasi, bu 6lkado yasayan tiirklorin boytik oksoriyyatini soxsi
bizneslorini qurmaga tosviq etmisdir. Bu kontekstdo, restoran
biznesi vo tekstil sahosindo istehsal-satis foaliyyotlori {izro Ingil-
torado tiirk sarmayagilorin ¢oxlugundan bohs etmok miimkiindiir.[2]

Igtisadi omokdasliq vo sarmayo imkanlar1 baximindan Tiirki-
yonin xtisusils, istehlak mallar1 sektoruna daxil olacagi prognoz-
lagdirilir. Buna sobab bu sektorun, bugiin do sormays colb etmok
potensialina malik olmasi olmasidir. Tiirkiys iiclin digor golirli vo
strateji ohomiyyotli sektor iso turizmdir. Son illordo hoyata
kegirilmis ugurlu iqtisadi islahatlar ¢orgivesindo Tiirkiyo, Ingil-
torodon sofor edilon ilk {i¢c on 6nomli istigamotdon birino ¢evril-
misdir. Bununla yanasi, 6lkoya golon turistlorin sosial-iqtisadi soviy-
yalarinin yiiksaldilmasi do miihiim va hallini tapmamis bir masalo

45



olaraq qalir.Hazirda Tiirkiyayo sofor edon britaniyali turistlorin ok-
soriyyotinin sosial-iqtisadi aspekt baximdan nisboton asagi golir
gruplarina monsub olduglar1 miisahido olunmaqdadir.[1,s.43]

Notico olaraq is9, son illordo hoyata kegirdiyi islahatlar vo
investisiyalarla yeni texnologiyalar iizorindo ixtisaslasan Ingiltoro
ticlin, Tirkiys kimi inkisaf etmokds olan dlkalor ohomiyyatli vo
golirli bazara c¢evrilmisdir. Bundan olavo, yiiksok texnologiya vo
ciddi maliyya resurslar1 talob edon iri infrastruktur layihaleri ingilis
investorlarinin diqqet markazindadir. Bu kontekstds enerji sektoru
son dovrlordo on ¢ox digqgot ¢okon saho olmusdur. Xiisusilo BP vo
Shell kimi nohong britaniyali enerji sirkotlori, Tiirkiyonin tobii qaz
vo neft sahasindos regional ¢argivado bir 6lkaya ¢evrilmasini digqgatlo
izloyir vo bdyiik hocmdo sormayoslordon pay almaga calisirlar. Belo-
likla, Tiirkiyados son illords Tiirkiyade miisahide olunan enerji boh-
ranlar1 naticasinda alternativ enerji monbolorino ehtiyac ingilis
sirkatlorinin maragin1 daha da artirmigdir.
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ASTARA RAYONUNDA OHALININ
HOSSAS QRUPLARI iLO ISIN TOSKILI
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Olkomizdo biitiin sosial programlarin icrasi, ohalinin sosial
miidafiosinin giiclondirilmasi, sosial cohotdon hossas ohali qrup-
lariin dovlat qaygisi ilo ohato olunmasi, omok hiiquqglarinin miida-
fiosi, aktiv mosgulluq todbirlorinin toskili, pensiya va sosial-tominat,
tibbi-sosial ekspertiza sistemlorinin tokmillosdirilmosi yoniindo
islahat todbirlorin ugurlarint gérmomok miimkiin deyil. Astara
rayonunda da comiyyatin hassas kateqoriyasina aid edilon
qruplarinin sosial xidmat vo tominat hiiquqlar1 var. Hor bir votondas
miioyyon edilmis yas hoddino ¢atdiqda, xastaliyino, olilliying, ailo
bascisini itirdiyine, omak qabiliyyatini itirdiyine, igsizliys gora va
ganunla nozordo tutulmus digor hallarda sosial tominat almaq
hiiququna malikdir. Son 30 ildo ohaliyo sosial xidmaotlorin
gostorilmosi sahasindo dovlot torofindon hoyata kegirilon mogsad-
yonlii todbirlor 6lkonin sosial xidmot sisteminin inkisafinin tomin
edilmasi moqsadilo dovlot biidcasindon davamli maliyys vasaiti
ayrilmasi, sosial xidmatlorls bagli miinasibatlari tonzimloyon bir sira
normativ hiiquqi aktlarin qobul edilmasi, agir moigot soraitindo
yagsayan soxsloro sosial xidmot gostorilmasi sahosindo rosmi
siyasotinin hiiquqi, iqtisadi vo togkilati asaslarinin miioyyon edilmasi
vo bu sahodo yaranan miinasibatlorinin tonzimlonmosi moqsadilo
gobul edilon “Sosial xidmot haqqinda”, “Olilliyi olan soxslorin
hiiquglar1 haqqinda”, “Usaq hiiquqglar1 haqqinda”, “Valideynlorini
itirmis vo valideyn himayasindon mohrum olmus usaqlarin sosial

47



miidafiosi haqqinda”, “Yetkinlik yasina ¢atmayanlarin baximsizli-
gmin vo hiiquq pozuntularinin profilaktikasi haqqinda”, “Maisot
zorakiliginin qarsisinin alinmasi haqqinda”, “Insan alverino qarsi
miibarizo haqqinda”, “©Ohalinin saglamliginin qorunmasi haqqinda”
“Sohid ailolori haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin digor
qanunlarin naticosindo minlorlo insanin sosial voziyyeti qat-qat
yaxsilagmigdir. Buna baxmayaraq, bu giin do shalinin hossas qrup-
larina daxil olanlarin comiyyats inteqrasiyasi va onlarin masgulluq
problemlarinin aradan qaldirilmasi {i¢iin yeni layihalor hazirlanir, bu
sahodo izlonilocak istigamoatlor miioyyonlosdirilir. Conub bdlgosi - o
climlodon Astara da bu hossas islordo hec do geri qalmayib.

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin tabeliyin-do
Dovlot Mosgulluq Agentliyinin Lonkoran-Astara Regional Mos-
gulluq Filialinin Astara xidmot sobosi rayonda yasayan hossas
qruplara diqqotlo yanasir. Hassas ohali qruplarindan olan soxslorlo
bagli icra olunan sosial dostok paketinin miihiim bir istiqamati do
sohid ailalori vo miiharibs ilo slagadar olilliyi olanlarin menzil va
fordi evlarle, homginin miiharibs ilo slagadar alilliyi olan soxslorin
avtomobillorlo tominatidir.

Bu todbirlor Prezident, Silahli Qiivvalorin Miizoffor Ali Bas
Komandani Ilham Oliyevin rohberliyi ilo Azerbaycan Ordusunun
mohtosom Zofor oldo etdiyi 44 giinliik Voton miiharibasindon sonra
da icra olunur. Dovlot bascisinin gostarisi ilo sohid ailolori vo miiha-
ribo istirakgilari ilo bagli Omok vo ©Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazir-
liyi torafindon icra olunan sosial dostok paketi ¢or¢ivasinds monzil
va fordi evlo tominat proqrami 5 dofs genislonib.

Postmiihariba dovriinda 5600, iimumilikda 6ton dovrda 14,4
min monzil vo fordi ev togdim olunub. Dévlat bascisinin tapsirigi ilo
bu kateqoriyadan olan votondaglarimiza 6ton ildo 1500 monzil vo
fordi evin verilmosi nazords tutulmusdur. Olko Prezidentinin Soron-
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camu ilo 2021-ci ilin avvalindon Ikinci Qarabag miiharibosi sohid-
lorinin ailalori vo homin miiharibo ilo olagodar olilliyi olanlar da
monzillo tomin olunur. Miihiim sosial programlardan biri do miiha-
ribo ilo olagodar olilliyi olan soxslorin avtomobillo tominatidir. Ha-
zirda togdim edilon 50 avtomobil do daxil olmaqla postmiihariba
dovriinda 374, imumon 6ton dovrda 7550 avtomobil miihariba ilo
olagadar olilliyi olan soxslors verilib. Miiharibs ilo olaqgoadar olilliyi
olan soxslor onlara gostorilon hortorofli qaygiya gora Prezident
[lham Oliyevo minnatdardirlar.
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AVROPANIN YASIL SAZiSi

Giinel Allahyarova
Baki Doviat Universiteti
e-mail: gallahyaroval996(@gmail.com

Avropa Yasil Sévdolosmosi Avropa Ittifagmin 2050-ci ilodok
Avropani ilk iglim neytral gitosine ¢evirmok mogsadi dasiyan hor-
torofli siyasat togobbiisiinii tomsil edir. Bu strategiyanin morkozindo
osrin ortalarina godor xalis sifir istixana qazi emissiyalarina nail
olmaq mogsadi dayanir. Bu iimumi magsads dogru irsliloyisi tomin
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etmok liciin Avropa Komissiyast 1990-c1 il soviyyosino nisbaoton
2030-cu ilo gador emissiyalart 55% azaltmaq tizro araliq hodof
qoyub [3]. Bu hiiquqi cohotdon maocburi 6hdolik icrada hom
hesabatlilig1, hom do soffaflig1 tomin edon Avropa iqlim Qanununa
daxil edilmisdir. Iqlim neytralligma kecid iqtisadiyyatin osas
sektorlarinda, o ciimladen enerji, naqliyyat, kond tosarriifati, tikinti
vo sonayedo ohomiyyatli struktur doyisikliklori tolob edir. Avropa
Yasil Miigavilo bu mogsadlore nail olmaq ii¢lin barpa olunan
enerjidon istifadoni, enerji somoroliliyinin artirllmasimi = vo
infrastrukturun modernlosdirilmasini tosviq edir. Investisiyalar
tomiz texnologiyalara vo asagi karbonlu holloro yonoldilir vo
siyasotlor galiq yanacaqlar ii¢iin subsidiyalar1 aradan qaldirmaga,
bununla da iqtisadi togviqlori otraf miihitin miihafizosi mogsodlori
ilo uygunlagdirmaga yonoldilir. Siyasot ¢arc¢ivasi hamginin biitiin
regionlar vo icmalar ticiin odalstli kegidi tomin etmok ii¢iin ekoloji,
iqtisadi vo sosial oOlgiilori birlosdirir. Odalotli Keg¢id Fondu kimi
mexanizmlor asagi karbonlu iqtisadiyyata kegiddon on ¢ox
tosirlonan iscilori vo regionlart dostoklomok {i¢iin hoyata kegirilir.
Bundan olavo, Emissiyalarin Ticarot Sistemi (ETS) vo Karbon
Sorhadlorinin Tonzimlonmosi Mexanizmi (CBAM) kimi tonzimlo-
yici alotlor otraf miihitin biitdvlilyiinii vo Al sonayelorinin rogabet
qabiliyyatini tomin etmok {i¢iin giiclondirilir.

Tomiz enerji kecidi Avropa Birliyinin enerji sistemini
karbonsizlesdirmaya va onun qaliq yanacaqlardan asililigini azalt-
maga yonalmis Avropa Yasil Sazisinin asas siitununu togkil edir. Bu
magsad Al-nin {imumi enerji kompleksindo kiilok, giinas, su elektrik
vo biokiitlo kimi barpa olunan enerji monbalorinin payimin ohomiy-
yotli doracado artirilmasini nozords tutur. Eyni zamanda, o, sonaye,
nogliyyat, yasayis binalar1 vo ictimai infrastruktur daxil olmaqgla
biitiin sektorlarda enerji somoraliliyinin 6l¢iilo bilon tokmillog-
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dirilmaesini tolab edir. Avropa Komissiyast enerji kegcidini isti-
gamotlondirmak ti¢lin hiiquqi cohatdon macburi hadoflor miioyyon
etmisdir. Borpa Olunan Enerji Direktivi, 2030-cu ilo qodar Al-nin
enerji istehlakinin an az1 42,5%-ni barpa olunan monbalordan toskil
etmasi vo 45%-9 ¢atmasi hodofini miioyyon edir. Paralel olaraq,
Enerji Effektivliyi Direktivi 2030-cu ilo gadar son enerji istehlakinin
prognozlasdirilan ilkin saviyyslorlo miiqayisads on az1 11,7%
azaldilmasin1 tolob edir [1]. Bu hodoflor konkret todbirlor, o
cimlodon macburi milli tohfalor, binalar li¢lin enerji somaraliliyi
standartlar1 vo somarali texnologiyalarin totbiqi iigiin stimullarla
misayiot olunur. Qaliq yanacaqlarin morhaloali sokildo dayandiril-
masi, onlarin istifadosini dostokloyon subsidiyalarin logvi ilo yanasi,
komiir, neft vo tobii qazin enerji qarisigindan todricon gixarilmasini
nozords tutur. Bu transformasiya Al-nin daha genis iqlim neytrallig1
moqsadloring uygun golir vo onun qlobal otraf miihitin idars edil-
masinda liderliyini giiclondirir.

Avropa Yasil Sovdologsmaosi enerji sisteminin dekarbonizasi-
yasini, dairavi iqtisadiyyatin qurulmasini vo dayaniqli horakatliliyin
togviqini prioritetlosdiron transformativ siyasot giindsliyini miioy-
yan edir. Bu magsadlor 2050-ci ilo qodar Avropa Ittifaginin qanuni
olaraq moacburi olan iqlim neytrallig1 hodofini dostoklomok ti¢iin no-
zordo tutulub vo doqiq tonzimlayici ¢orgivalor vo foaliyyot gosto-
ricilori vasitasile hayata kegirilir.

Yasil Sovdslosmonin markoezi elementi barpa olunan enerji
monbalorinin - paymnm artirtlmast  vo eyni zamanda enerji
somaraliliyinin artirilmasidir. Barpa Olunan Enerji Direktivi tolob
edir ki, barpa olunan enerji 2030-cu ilo godor iimumi enerji isteh-
lakinin minimum 42,5%-ni, progqnozlasdirilan hadof iso 45%-ni
toskil etsin. Enerji Somoraliliyi Direktivi 2020-ci il prognozlarina
nisbaton eyni ilo yekun enerji istehlakinin minimum 11,7% azaldil-
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masin1 tolob edir [2]. Bu ganunvericilik sonadlori Al enerji garisi-
gindan komiir, neft vo tobii gazin morhalali sokilds logvi ilo dostok-
lonan qaliq yanacaqlardan uzaqlasmaya rohborlik edir. Milli enerji
vo iglim planlar1 bu moagsadlors uygunlugu tomin edir, dévlot vo 6zol
investisiyalar iso tomiz texnologiyalar, agilli enerji infrastrukturu vo
saxlama hallarins yonaldilir.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO MOCBURI
KOCKUNLORIN SOSIAL REINTEQRASIYASI VO
MOSGULLUQ VOZIiYYOTIi

Aysel Alisova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
e-mail: aysel.alishova@sosial.gov.az

Isgaldan azad edilmis orazilora boyiik qayidis Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 ndmrali
Soroancamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”’indon biri kimi miioyyon edilmisdir.
Bu prioritetlora nail olmaq, yeni inkisaf morholosindoki hodoflora
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catmaq li¢lin “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
orazilorino Boylik Qayidisa dair I Dovlot Programi”nin tosdiq
edilmosi haqqinda 16 noyabr 2022-ci il Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami ilo isgaldan azad olunmus orazilorin
yenidon qurulmasi, inkisafi vo reinteqrasiyasi prosesino baslanilib.

Sorancamda deyilir ki, Azarbaycan Respublikasi 6z torpag-
larin1 azad etmoklo tarixi inkisafinin irimiqyasl barpa-quruculuq
layihalori il saciyyslenan, dayaniql: siilha, taraqqiys asaslanan va
bir ¢ox Olkolor {iiglin niimuns olan yeni morholosino godom
goymusdur. Voton miiharibosindon 6ton miiddot orzindo isgaldan
azad olunmus orazilorin minalardan vo partlamamis horbi
sursatdan tomizlonmaosi, miiasir yasayis, istehsal vo xidmot infra-
strukturunun qurulmasi, iqtisadi foaliyyatin, o ciimlodon nogliyyat-
kommunikasiya xatlorinin barpasi, xiisusilo Zangozur dohlizinin
acilmasi istigamatindo miihiim iglor goriilmiisdiir. Hoyata kegirilon
moqsadyonlii vo genismiqyash layiholor Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlariin siirotlo dir¢golmosing, ohalinin da-
yaniqlt moskunlagsmasina vo davamli iqtisadi aktivliyinin tomin
olunmasina xidmot edir, habelo homin orazilorin yiiksok inkisaf
etmis regiona ¢evrilmasi iigiin saglam biindvro yaradir.

Moskunlasmis vo maskunlasacaq oshalinin mosgulluq imkan-
larinin genislondirilmasi ii¢iin mosgulluqyoniimlii iqtisadi inkisaf
siyasotinin davam etdirilmosi, omok bazarinin tonzimlonmasi sa-
hasinds institusional strukturun tokmillogdirilmosi vo aktiv mos-
gulluq tadbirlorinin ohato dairasinin genislondirilmasi asas ve-
zifolor sirasindadir.

So6zligedon vozifolorin icrasini tomin etmok mogsadilo dovlot
bascisinin forman vo soroncamlari ilo bir sira tapsiriglar miioyyon-
logdirilmig, homin tapsiriqlarin icrasi olaraq isgaldan azad edilmis
orazilordo isloyacok miitoxossislor, homginin isogétiironlor {igiin
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giizost vo imtiyazlarin miioyyonlosdirilmasi ils bagli qanunverici-
liyo bir sira doyisikliklor edilorok tosdiqlonmisdir.

Belo ki, “Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi inkisafin
siirotlondirilmosi ilo bagli bozi todbirlor hagqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 10 dekabr tarixli 3037 ném-
roli Soroncaminin icrasi ¢ar¢ivasindo asagidaki qanunvericilik akt-
la-rina dayisikliklor edilmisdir:

“Azorbaycan Respublikasinin Omok Macallosinds doyi-sik-
lik edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2022-ci il 09
dekabr tarixli 684-VIQD ndémroli Qanunu qlivvoye minmisdir.
Qanunda miiasir bilik vo bacariglara malik miitoxassislorin isgal-
dan azad edilmis oraziloro colb edilmosinin stimullasdirilmasi
mogsadilo isgaldan azad edilmis orazilordo isloyon miitoxassis
anlayis1 verilmis, sdziigedon arazilords isloyanlorin omakhaglarina
olavonin 6donilmasi, homg¢inin onlara 5 giin slavo 6donisli oamok
mozuniyyatinin verilmosi ilo bagl miiddoalar 6z oksini tapmisdir.

Soziigedon doyisikliyin icrasi olaraq, Azerbaycan Respub-
likas1 Nazirlor Kabinetinin 2002-ci il 22 avqust tarixli 137 nomro-
li gorarina doyisiklik edilorok Azorbaycan Respublikasinin isgal-
dan azad edilmis orazilorindo isloyon miitoxossislorin tarif (vozifo)
maaglarina totbiq edilon artimin (omsalin) minimum miqdar1 1,2
moblogindo miioyyon edilmisdir.

2022-ci il 09 dekabr tarixli 683-VIQD némroli Qanunla
tasdiq edilmis “Sosial miiavinatlor haqqinda” Qanuna doyisiklikdo
isgaldan azad olunmus orazilordo daimi islomoys gedon soxsloro
(miitoxassislora) birdofolik miiavinotin 6donilmosi (maddi-moigot
soraitinin yaxsilagdirilmasi) ilo bagli miiddosalar 6z oksini tapmis-
dir. Bunun tigiin sortlor miioyyonlosdirilmis (isogétiironin geydiy-
yat1 iggaldan azad olunmus orazilordo olmalidir; is yeri geydiyyati
isgaldan azad olunmus orazilordo olmalidir; is¢inin geydiyyati
isgaldan azad olunmus orazilorde olmalidir; amak miigavilasinin
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miiddoti on az1 1 (bir) il olmalidir) vo vasaitin mablogi birdofalik
0domo olaraq 600 manat mabloginds miioyyon edilmisdir.

Homginin, isogotiironlor torofindon 6donilmis sosial siorta
haglarinin subsidiya soklindo dovlot biidcosindon geri qaytaril-
masini nozaordo tutan doyisikliklori 6ziindo oks etdiron ganun layi-
hasi hazirlanaraq tosdiq edilmisdir.

Bununla yanasi, “Azarbaycan Respublikasinin iggaldan azad
edilmis orazilorinda 2024-2026-c1 illorde shalinin masgulluq im-
kanlarinin artirilmasina dair Todbirlor Plan1” Nazirlor Kabinetinin
13 dekabr 2023-cii il tarixli 942s nomrali Soroncami ilo tosdiq
edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilo-
rindo moasgullugun vo moskunlagsmanin olagolondirilmis sokildo
hoyata kecirilmosini tomin etmok mogsadilo Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidentinin 2020-ci il tarixli 24 noyabr tarixli 2303
nomrali Saroncami ilo Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis orazilorindo masolalorin morkozlogdirilmis qaydada halli
ilo bagh ©lagslondirme Qorargahi yaradilmis, Olagelondirma
Qorargahinin Qorarina osason ddvlot sektoru iizro igogdtiironlors
(sifaris¢isi olduglari layihalor tizro podratci vo subpodratei sirkotlor
do daxil olmagqla) orazido yaratdiglar is yerlorindo orada maos-
kunlasan soxslorin mosgullugda xiisusi ¢okisinin 2025-ci ildo 70
faiz, 2026-c1 ilde iso 90 faizdon az olmamasi ilo bagli tapsiriq
verilmigdir. Bununla bagli olagali sokilda foaliyyotlor davam
etdirilir.

Boyiik Qayidis programinin icrasi ¢orgivasindo aparilan genis-
miqyasl iglorin bir istiqgamoti do isgaldan azad olunmus orazi-
lorimizo kogiiriilon sakinlorin mosgullugunun tomin olunmasidir. Bu
moqsadlo, araziloro ko¢iiriilmiis soxslorin aktiv mosgulluq todbirlori
ilo ohato olunmasi, o ciimlodon maskunlasmis vo maskunlasmasi no-
zorda tutulan soxslorin peso hazirligia calb edilmasi, 6zlinlimas-
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gullugunun tomin edilmasi sahosindo miivafiq todbirlor hoyata
kegirilir.

19 dekabr 2024-cii il tarixina olan molumata asason, Uimu-
milikdo 4 minodok soxsin mosgullugu tomin edilmis, 125 sakin igo-
gotiironlorlo birgs toskil olunan peso hazirlig1 kurslarina colb edil-
mis, dogma yurdlarina qayidan soxslordon 145 nofor {iclin 6ziinii-
mosgulluq programi ¢ar¢ivasinds kigik tosorriifatlar yaradilmisdir.

Bununla yanasi, hazirda isgaldan azad edilmis orazilordo
foaliyyat gostoron sirkotlor vakansiyalar haqqinda molumatlar
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi tabeliyindo Dovlot
Mosgulluq Agentliyinin altsisteminda yerlosdirir ki, votondaglar hot-
ta kogdon ovval belo bu bolgolords yaradilan is yerlori haqqinda
molumatlari1 (o climlodon is saatlari, tolob olunan peso bacariqlari,
omokhaqqi va s.) elektron sistem {izarindon dyrans va bu islors colb
olunmagq ii¢lin miiraciot edos bilorlor.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA
TOHSILIN KEYFiYYOT GOSTORICILORI

Aygiin Babayeva
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: aygunbabayeva500@gmail.com

Keyfiyyatin yiiksaldilmasi istiqamotinde hoyata kecirilon tod-
birlor naticosindo 2024-cii ildo ali tohsil miiossisoloring tolobs gobu-
lunun keyfiyyat gostoricilori daha da yiiksolmisdir.

2023-2024-cii todris ilindo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
4569 sagird timumi orta tohsil soviyyesini, 3500 sagird tam orta
tohsil soviyyasini basa vurub. Umumi tohsili xiisusi nailiyyatlorlo
basa vuran mozunlarin qizil va ya glimiis nisanla toltif olunma qay-
dasina osason tohsili xiisusi nailiyyatlorlo basa vuran 8 sagird qizil,
1 sagird glimiis nisana, 256 sagird iso forqlonmo attestatina layiq
goriiliib. Tam orta tohsil soviyyasi iizra forqlonms attestatina layiq
goriilon sagird say1 6ton illo miiqayisodo 3 dofo cox olub. Ali tohsil
miiassisalaring toloba qobulu miisabigoasinds 327 mozun 500-700, o
cltimlodon 222 nafar 500-600, 78 mozun 600-650, 27 sagird iso 650-
700 intervalinda bal toplayib. Oton illo miiqayisodo yiiksok natico
gostoron mozunlarin say1 67 faiz artib. Bu da muxtar respublikada
son 5 ilds alda olunan on yiiksok gdstaricidir.

Ali tohsil miiossisoloring toloba qobulu miisabiqosinin ixtisas
seciminin birinci marhalasinds muxtar respublika tizra timumilikde
1835 mozun ali tohsil miiassisalorine gobul olunub. Onlarin 946-s1
ixtisas se¢imi zamani Nax¢ivan Dovlot Universiteti, 163-ii Nax¢ivan
Miiollimlor Institutu, 32-si iso Qarabag Universitetini segib.

2024-cii 1l sagird nailiyyatlori baximmdan Naxgivan tohsili {iglin on
ugurlu illordon biridir.
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Dévlot Imtahan Moarkozi torafinden tam orta tohsil soviyyasi iizro
kegirilmis buraxilis imtahaninin naticalorine asason, imtahan istirakcilart
arasinda Nax¢itvan Muxtar Respublikasinm timumtohsil moktoblorindon 4
sagird 300 bal toplamagla on yiiksok noticoni gostormisdir. Bolgolor ara-
sinda da muxtar respublikanin {imumtohsil moktablori on ytiksok gostori-
cilor baximindan ikinci yerds qerarlagibdir. 292 sagirdin 250- 300 bal
intervalinda notico gostormesi sagirdlorin yiiksok hazirliq soviyyasini tos-
digloyir. Homg¢inin 2023-2024-cii todris ilindo kegirilon timumi orta tohsil
soviyyasi lizra da buraxilis imtahanlarinda 5 sagirdimiz 300 bal toplamagla
maksimum naticoni aldo etmisdir.

2023-2024-cii todris ilindo 8 sagird buraxilis imtahanlarinda
300 bal toplamaqgla on yiiksok noticoni gostorib. 600-700 bal
intervalinda natico aldo edon mozun sayinda da ohomiyyatli doroco-
do artim olub. 2022-2023-cii todris ilindo bu naticoni gostoron mo-
zunlarin say1 42 olmusdursa, 2023-2024-cii todris ilinds iso bu say
104 noforo yiiksalib. Mahz bu gostoricilor 6ton todris ili ilo
miiqayisada 2,5 dofs coxdur.

Naxg¢ivan gohorinin vo Sahbuz rayonunun iimumtohsil mok-
toblorinin sagirdlori 2023-2024-cii todris ilinin buraxilis imtahan-
larinda 6lko iizra yiiksok notico gostorib.

IX siniflords 6lko tizro on yiiksok naticoni Nax¢ivan soharinin
sagirdlori gostorib (141.16).

Ilk besliyin ndvboti siralarinda iso Sumgqayit sohorlorinin
(138.83), Sahbuz (136.57), Qubadli (132.05) rayonlarmin vo Baki
soharinin (127.75) sagirdlori qorarlasib.

XT siniflor {izra buraxilis imtahaninda iso ilk besliyin ikincisi
Naxgivan soharinin (157.36) moktoblilori olub.

Tohsilin inkisafi lizro Dovlot Strategiyasina vo 6lkomizin
inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq novbaeti illordo Naxc¢ivan tohsili
keyfiyyot gostoriciloring, ohatoliliyino vo roqabotgabiliyyatliliyino
g0ro aparici tohsil sistemlorindon birins ¢evrilocokdir.
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INFORMASIYA TOHLUKOSIZLIYi MODELLORI

Nuray Babayeva!, Davud Hoasimov?
L2 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda
Déviat Idaracilik Akademiyas
e-mail: babayevanuray777@gmail.com

Giris

Informasiya tohliikesizliyi modellori-molumatlarin kim toro-
findon, no zaman, hansi sortlorlo vo neca aldos edils bilocoyini miioy-
yon edon formal gayda vo prinsiplor toplusudur. Bu modellor yalniz
texniki baximdan deyil, eyni zamanda insan faktoru, sosial
miinasibatlor vo hiiquqi tanzimlomaler kimi geyri-texniki amillori do
nozoro almaqdadir.

Bu tezisin mogsadi-informasiya tohliikasizliyi modellorinin
elmi oasaslarini aragdirmagq, anonavi vo miiasir modellori miiqayisali
sokildo tohlil etmok vo onlarin informasiya sistemlorinds totbiq
imkanlarin1 giymotlondirmokdir. Todqigatda hom nozori yanasma-
lar, hom do real totbiq niimunoslori asasinda modellarin iistiinliiklori,
catigsmazliglart vo golocok inkisaf istigamotlori miioyyan edilir.

9nanavi tohliikasizlik modellari

Bell-LaPadula modeli- ABS Miidafio Nazirliyinin ¢oxsoviy-
yoli tohliikasizlik siyasotini rosmi sokildo modellogdirmok {igiin
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yaradilmis vo asason maxfilik prinsipi izarinds qurulmusdur. Model
ii¢ osas prinsipo osaslanir:

Sado tohliikesizlik xiisusiyyati (Simple Security Property)- Bu
xilisusiyyoto osason, daha asagi moxfilik soviyyosino malik olan
subyektin daha yiiksok moxfilik soviyyoasindo olan obyekto oxuma
hiiququ yoxdur. Bu prinsip bels ifads olunur:

No read up (NRU) — asag1 saviyyali subyektlor yuxart soviy-
yali molumati oxuya bilmaz;

Ulduz tohliikesizlik xiisusiyysti (*-Property, Star Property)-
Bu xiisusiyyoto osason, daha yiiksok moxfilik soviyyosindo olan
subyektin, daha asag1 soviyyali obyekto yazma hiiququ yoxdur. Bu
prinsip asagidaki kimi ifado olunur:

No write down (NWD) yuxari soviyyali subyektlor asagi so-
viyyali malumatlara yaza bilmoz;

Ixtiyari giris nozaroti — Bu xiisusiyyot molumatlara girigin
ixtiyari idars edilmosini tomin edir vo bu mogsadls giris matrisindon
(access matrix) istifado olunur. Yoni, istifadogilorin hansi resurslara
hanst ndv ¢ixis hiiququna malik oldugunu miisyyonlosdiron bir
nozarot mexanizmi qurulur.

Biba modeli- Bell-LaPadula modelino oks olaraq, molu-
matlarin biitovliiylinlin qorunmasina fokuslanir. Model ii¢ osas
qaydaya osaslanir:

Sade Diiriistlik Miilkiyyasti: Daha asag1 biitovliik soviyye-
sindo olan subyektlorin daha yiiksok biitovliik soviyyasinds obyekt-
lori doyisdirs vo ya yaza bilmomosini tomin edir. Bu, etibarlilig1 da-
ha az olan qurumlar torafindon yiiksok biitov molumatlarin korlan-
masinin qarsisini almagq tigiin ¢ox vacibdir.

*(Ulduz) Diiriistliik Miilkiyyati: Daha yiiksok biitovliik soviy-
yolorindo olan subyektlorin daha asagi biitovliikk soviyyolorindo
obyektlori oxumasinin qarsisim1 alir, daha az etibarli monboloro
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moruz qalmaqla daha yiiksok biitovliiklii molumatlarin keyfiyyatini
pozmagq riskindon qoruyur.

Cagiris Miilkiyyoti: Subyektlorin omoaliyyatlar1 yerino yetir-
mosini vo ya subyektin 6ziindon daha yiiksok biitovliik soviy-
yolorindo obyektloro daxil olmasini mohdudlasdirir. Bu nozarot
sistem daxilindo hoyata kecirilon horokotlorin subyektin etibarlili-
gin1 agaraq malumatlarin biitdvliyiinii poza bilmomaosini tomin edir.

Clark-Wilson modeli - Clark-Wilson Modeli moalumatlarin
biitovlilylinli vo maxfiliyini tomin etmok magsadi dasiyan kompiiter
tohliikosizliyi modelidir. O, ardicil vo tohliikosiz miihitin qorunmasi,
icazosiz giris vo dayisikliklordon qorunmagq ti¢iin ¢or¢ive tomin edir.
Yaxs1 formalagsmis omoliyyatlarin istifadosi, vozifalorin ayrilmasi,
giriso nozarot mexanizmlori vo yoxlanilabilirlik vasitosilo model
mohkom tohliikasizlik voziyyati yaradir.

Ticarat vo maliyya totbiglori liglin hazirlanmis bu model Yaxs1
formalasmis amoliyyatlar (yalniz tosdiq edilmis omoliyyatlar icra
olunur), vozifalorin ayrilmasi (bir soxsin tam nazarati olmamalidir),
girisa nozarat vo audit (istifadagi faaliyyetlori izlonir, geyds alinir)
prinsiplorino osaslanir.

Harrison-Ruzzo-Ullman (HRU) modeli -Bu model solahiy-
yotlorin idars olunmasini riyazi olaraq tosvir edir. Osas komponent-
lori subyektlor, obyektlor vo hiiquqlar vo giris matrisidir (hiiquqlar
bu matrisdo gostorilir), hiiquglarin verilmasi, silinmasi vo doyis-
dirilmasi omaliyyatlaridir. Modelin nazari iistiinliiyii olsa da, praktik
totbiqi ¢otindir vo “undecidable” (gorarsiz) masalalors yol agir.

Miiasir tohliikasizlik modellari

Parkerian Hexad modeli- Parker modeli CIA modelini
(Confidentiality, Integrity, Availability) genislondirorok 3 yeni
komponent — Possession, Authenticity, vo Utility slavo edir: Moxfi-
lik vo nozarot, biitovliik vo autentiklik, olgatanliq vo istifadoyo
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yararliliq. Bu model insan faktorunu vo texnologiyadan konar
tohdidlori do nozars alir.

Zero Trust modeli- Bu model “he¢ kimo avtomatik giivonil-
momolidir” prinsipine asaslanir. Osas xiisusiyyatlori davamli auten-
tifikasiya vo identifikasiya, mikro-seqmentasiya vo real vaxt
monitoring an az imtiyazl giris va risks asaslanan idareetma, uzag-
dan is, bulud infrastrukturu vo dévlet qurumlari ii¢iin ideal tohliiko-
sizlik modelidir.

ABAC (Attribute-Based Access Control)-icazolor istifadoginin
atributlarina asason verilir. Atributlara misal: rol, cihaz tipi, cografi
movqe, giris vaxti vo s. Bu modelin iistiinliiklorino dinamik va ¢evik
giris siyasatlori, [oT vo bulud systemlorindos effektiv totbiqi niimuna
gostora bilorik, ¢atismazligi iso ¢oxlu atributlarin idars olunmasi so-
babils miirakkeb ola bilmasidir.

RBAC va ReBAC modellori -RBAC (Role-Based Access
Control) vo ReBAC (Relationship-Based Access Control) — har ikisi
giris nozarot sistemloridir, yoni hansi istifadocinin hansi resursa neca
cixig aldo eds bilocoyini miioyyanlosdiron tohliikasizlik model-
loridir, lakin bu iki model arasinda mantiq, totbiq sahasi vo ¢eviklik
baximindan miihiim forglor var.

RBAC (Role-Based Access Control) — RBAC modelindo
istifadogilors onlarin sahib olduglari rola gors icazalor verilir. Rol —
istifadoginin toskilatdaki vozifosini vo funksiyasini oks etdirir. Sado
strukturlar {i¢iin uygundur.

ReBAC (Relationship-Based Access Control) — ReBAC
modelindo giris icazosi istifadogilor arasindaki vo ya istifadogi ilo
obyekt arasindaki miinasibotloro osason verilir. Bu model sosial
sobokolor, tohsil platformalari, ailo iizvlori, hiiquqi olagolor vo s.
kimi miirokkob kontekstlordo ¢ox faydalidir.
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Siini Intellekto osaslanan modellor do miiasir informasiya
tohliikasizlik modellarindondir, Bu modellarin iistiinliiklori anoma-
liyalarin askarlanmasi, tohliikolorin prognozlasdirilmasi, avtomat-
lagdirilmis tohliikasizlik gorarlarinin gqobul olunmasidir. Bu model-
lor IDS/IPS sistemlori, SCADA vo sonaye nozarot systemlori,
botlara qars1 miidafio kimi saholords istifads olunur.

Noatico

Bu todqiqat isi ¢or¢ivasindos informasiya tohliikoesizliyi model-
larinin elmi osaslari sistemli sokildo arasdirilmis, anonavi vo miiasir
modellor miiqayisali tohlil olunmus vo onlarin informasiya system-
lorindo totbiq imkanlar1 giymatlondirilmisdir. Analiz gostordi ki,
informasiya tohliikosizliyinin tomin olunmasi {i¢iin modellor sadoco
nazari yanagmalar deyil, praktiki tohliikesizlik siyasatlorinin qurul-
masinda vo idaro olunmasinda miihiim rol oynayan corgivolordir.
Arasdirma naticasinde belo qonaoto golinmisdir ki, informasiya
tohliikasizliyi modellarinin tok-tok totbigi deyil, hibrid vo inteq-
rasiya olunmus yanagmalarin seg¢ilmasi, hom tohliika soviyyasinin
doyorlondirilmasi, hom da sistemlorin funksional toloblorine uygun-
lagdirilmas1 baximindan daha effektiv noticolor verir. Xiisusilo
dovlot vo kritik infrastrukturlar ii¢iin model asasli tohliikosizlik
strategiyalarinin optimal kombinasiyas1 tohliiko risklorinin azal-
dilmasinda vo tohliikasizlik idarsetmosinin effektivliyinin ar-
tirilmasinda holledici rol oynayir.

Beloalikla, informasiya tohliikasizliyi modellarinin diizgiin se-
¢ilmasi vo uygun miihitlords totbiqi, togkilatlarin roqemsal davamli-
ligim1 tomin etmoklo yanasi, strateji vo hiiquqi risklorin do
minimallasdirilmasina tohfo verir. Golocok todqiqatlarda bu model-
lorin siini intellekt, kvant texnologiyalar1 vo beynolxalq kiber-
tohliikosizlik standartlari ilo inteqrasiyasi xiisusi diqqgot tolob edir.
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Miiasir beynolxalq miinasibatlor sistemindos tohliikosizlik anla-
yis1 iqtisadi, informasiya, enerji, kibermokanda tohliikesizlik va so-
sial-siyasi sabitlik kimi ¢oxsaxali istigamotlori ohato edon kompleks
yanagmaya ¢evrilmisdir.

Heydor Oliyevin 1993-cii ildo siyasi hakimiyyoto qayidisi
Azorbaycanin mistoqilliyini qorumaq vo dovlotciliyi borpa etmok
baximindan tarixi doniis ndqtosi olmusdur. Homin dévrdo 6lkodaxili
siyasi qarsidurmalar, iqgtisadi tonozziil, regional separatizm vo bey-
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noalxalq tocridlo iizlosmisdi. Qarabag miinaqigosinin on gorgin mor-
holosindo aldo edilon atoskas, dovlstin dagilmasinin garsisini almis
vo golocok tohliikosizlik strategiyasi tiglin mithiim imkanlar yarat-
misdir. Onun hoyata kecirdiyi "neft diplomatiyasi1" vo 1994-cii ildo
imzalanan "Osrin miigavilosi" Azorbaycanin beynolxalq tohlii-
kasizlik sistemlorine inteqrasiyasini tomin edon miihiim addim idi.
Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Baki-Tbilisi-Orzurum kimi enerji layihalori
Azorbaycanin regionda sabit vo etibarli torofdas kimi movqgeyini
giiclondirmisdir [4].

Miiasir dovrdo bu irs osasinda formalagan tohliikosizlik yanas-
mas1 Prezident ilham Bliyevin rohborliyi ilo yeni ¢agirislara uygun
sokildo inkisaf etdirilmisdir. 2020-ci il Voton Miiharibasi Azor-
baycanin harbi, diplomatik vo informasiya saholorindo ugurla qur-
dugu tohliikasizlik strategiyasinin parlaq niimunasidir. Miiharibs za-
man1 informasiya miiharibasi sahosindo oldo edilon istiinliiklor,
kibermokanda faalliq vo xarici tabligata ¢evik cavab Azarbaycanin
miiasir tohliikasizlik konsepsiyasinin giiclinii gdstormigdir [1, s. 58]

Post-miiharibo dovriinde Qarabag vo Sorqi Zangoazurda apari-
lan borpa vo reinteqrasiya prosesi tohliikosizlik mosalolorini daha
genis, sosial, humanitar vo ekoloji baximdan da ohato etmisdir.
Infrastrukturun yenilonmosi, minalardan tomizlomo, ohalinin geri
qayidisi vo regionun davamli inkisafi Azorbaycanin tohliikasizlik
siyasatini hom da quruculuq ve inkisaf platformasi kimi toqdim edir.
Bu, Heydor Oliyevin “tohliikosizlik, sabitlik vo inkisafla birgo
nazordon kegirilmalidir” prinsipi ilo tist-iisto diisiir [2, s. 212].

Bundan olava, Azorbaycanin balansli xarici siyasoti bey-
nolxalq tohliikesizlik mexanizmlorindo foal istiraki ilo do Oziinii
gostorir. Tiirkiyo ilo Susa Boyannamaosi ¢orgivosindo strateji torof-
dasligin giiclondirilmosi, Rusiya ilo koordinasiyali miinasibotlor,
NATO vo BMT ilo omokdasliq Azorbaycanin ¢oxsaxali tohliiko-

65



sizlik siyasotinin siibutudur. Kibertohliikolors qarsi miibariza, infor-
masiya sistemlorinin qorunmasi vo roqomsal tohliikasizlik sahasindo
goriilon iglor, 6lkonin golacok risklora garsi daha hazirligh olmasini
tomin edir. Biitlin bu faktlar gostorir ki, Heydor Oliyev irsi bu giin
do beynolxalq tohliikasizlik cagirislarina cavab veron strateji baza
rolunu oynayir. Onun asasini1 qoydugu prinsiplor Azarbaycanin su-
veren, miistoqil vo dayanigl bir dovlst olaraq qlobal tohliikasizlik
sistemindo yerini méhkomlondirir.
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Miiasir tohsil idaragiliyinds texnoloji innovasiyalar, tohsil sa-
hasindoki on miihiim doyisikliklordon biridir. Texnologiyanin siiratli
inkisafi, tohsil miiossisalorindo idaroetmo proseslorinin optimallas-
dirilmasindan tutmus, todris metodlarinin yenilonmasino gqodor genis
bir sahoni ohato edir. Tohsil sektoru, rogomsal ingilab vo inno-
vasiyalar vasitosilo daha ¢evik, effektiv vo fordi yanagmalar togdim
etmoyo baslayib. Bu doyisikliklor, xiisusilo pandemiya dovriindo
daha da darinlogdi vo tohsilin onlayn va hibrid modellarinin tatbiqi,
tohsil idaragiliyindo yeni yanagmalarin inkisafini siirotlondirdi.
Texnoloji innovasiyalar, tohsil idarociliyini daha soffaf, izlonilo
bilon va naticoydnlii hala gotirir. Masolon, bulud texnologiyalar1 vo
rogomsal platformalar, miiollim vo sagirdlor arasinda olagoni
asanlasdirir, molumatlarin daha siiratli vo effektiv sokildo miiba-
dilasini toamin edir. Texnoloji yeniliklar, tohsil sahasinds idarsetma
sistemlorinin inkigafina, moktob vo universitetlordo qorar gobuletmo
proseslorinin daha siiratli vo daha doqiq olmasina sorait yaradir. Bu
da tohsil keyfiyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Ragomsal
texnologiyalarin totbiqi, homginin tohsil miiossisolorinin miiasir
diinya standartlarina uygunlagmasini tomin edir vo onlarin beynol-
xalq miqyasda rogabat qabiliyyatini artirir. [2, s 112].

Tohsil idaragiliyindo texnoloji innovasiyalarin totbiqi, tohsil
miihitini daha interaktiv vo miiasir hala gotirir. Rogomsal alatlor vo
platformalar hom miisllimlaors, ham da tolobolora dyronma va tadris
proseslorini daha gevik vo soxsi sokildo togkil etmoyo imkan taniyir.
Bu alatlor vasitasilo miiallimlor dors materiallarini1 daha asan sokildo
hazirlaya, tolobalorin iraliloyisini izloys va fordi ehtiyaclarina uygun
oyronmo planlar1 tortib edo bilorlor. Internet vo mobil texno-
logiyalar, tohsil sahasindoki molumatin yayildigi siirati vo hocmini
artiraraq, tohsilin qlobal miqyasda oslgatanligini tomin edir. Xiisusilo,
onlayn vo hibrid tohsil modellori, tohsil miiossisalorino cografi vo
zaman mohdudiyyatlorini asmaqla daha cox toloboys xidmaot
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gostormo imkanlar1 tagdim edir. Belslikla, tohsil sisteminin barabor-
sizliklori va geyri-barabor imkanlar1 azaldilir, hor bir tolobayo 6z eh-
tiyaclarina uygun tohsil imkan1 toqdim edilir. Texnoloji yeniliklor
hom do tohsil miihitindo miisllimlorin pesokar inkisafina tohfo verir.
Onlayn todris kurslari, vebinarlar vo digor rogomsal Oyronmo
resurslart miisllimlore 6z bilik va bacariqlarint yenilomok va inkisaf
etdirmak imkan1 verir. Eyni zamanda, miisllimlarin tohsil idaragi-
liyindaki gorar qabuletma proseslorinds istirak etmalori vo miixtalif
molumatlardan istifads edarok daha diizgiin qorarlar vermalari {igiin
rogomsal alotlordon istifado etmoalori tovsiyo olunur. Bu, homginin
tohsil sisteminin keyfiyyotinin artirilmasmna vo miollimlorin
foaliyyotlorinin daha soffaf vo izlona bilon olmasina kémok edir.[3,
s 134].

Tohsil sektorunda texnologiyanin tatbiqi, tadris metodlarinin
vo idareetmo sistemlorinin cevikliyini artirmaqla yanasi, tohsil
miihitini daha fordi vo interaktiv hala gotirir.

Birincisi, texnoloji innovasiyalar tohsil idaragiliyinde malu-
matlarin toplanmasi, saxlanmasi vo analiz edilmasini asanlagdirir.
Bulud texnologiyalari, verilonlor bazalar1 vo tohsil molumat sis-
temlori vasitosilo tohsil miiossisoalori, tolobalorin performansini iz-
loyarok onlarin inkisafin1 doqiq sokilds tohlil eds bilorlor. [4, s 98].

Ikincisi, texnoloji innovasiyalar tohsil sahasindo fordilosdiril-
mis todris yanagmalarinin inkisafina imkan verir.

Ucgiinciisii, texnologiyanin tohsil sahasindo totbiqi, idaroetmo
proseslorinin daha soffaf vo somarali olmasini tomin edir.

Dérdiinciisii, texnoloji innovasiyalar tohsil miihitinds sosial
odaloti vo baraborliyi tomin etmokdo do miihiim rol oynayir. inkliiziv
tohsil yanagmalarini dostokloyon rogomsal vasitolar, xiisusi ehtiyaci
olan tolobolorin tohsilo colb olunmasina vo onlara uygun todris
materiallarinin hazirlanmasina imkan verir.
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Miiasir miistaqil Azaorbaycan Respublikasinda biindvrasi
Azorbaycan xalqmnin Umummilli lideri Heydor Oliyev torofinden
qoyulan “Ganclar siyasati” dovlat siyasatinin osas istiqamotlorindon
biri kimi hor zaman 6z aktualligini qoruyub saxlayir. Gonclor
siyasotinin diizgiin toskili dovlotin vo comiyyatin ictimai-siyasi,
sosial-igtisadi vo madoni hoyatinin biitlin sferalarmin toroqqisindo,
dayaniqli inkisafin, siilhiin va sabitliyin tomin olunmasinda, ganclor
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vasitosilo beynolxalq alomdo 6lkomizin niiflizunun artirilmasinda,
onun tarixinin vo modani irsinin tanidilmasinda miistosna shomiy-
yoto malikdir.

Gonclor siyasatinin ana xattini gonclorin votonporvor ruhda ye-
tisdirilmasi togkil etmisdir ki, bu da 44 giinliik miiharibado vo 2023-
cii ildo Qarabag iqtisadi zonasinda aparilan lokal xarakterli antiterror
tadbirlorindo qisa miiddst arzindo qazanilan zofarlorlo Azarbaycam
postsovet mokaninda orazisinds etnik miinaqige olan respublikalar
icarisindo 6z orazi biitovliiyiinii vo suverenliyini tomin edon ilk vo
yegano dévloto ¢evirmisdir. Umumilikdo Birinci vo Ikinci Qarabag
miharibolorindo Azorbaycan Respublikasinin orazi biitovliiyliniin,
mistoqilliyinin vo konstitusiya qurulusunun miidafiosi vo tominin-
do, dovlat suverenliyinin borpasinda istirak edonlorin oksoriyyati
gaonclardan ibarat olmus, on minlorlo Azarbaycan vatondasi galacok
nasillorin azad vo firavan yasami mogsadilo gonc yasda sohidlik
zirvesing ucalmis va ya yaralanmigdir.

Bu tezisin yazilmasinda asas maqsad gonclarin diizgiin oxlaqi-
monovi tarbiyslondirilmasi, saglamligi, rifaht vo dinamik inkisafi
ticlin hoyata kegirilon ardicil vo magsady6nlii tadbirlorin faydalarini,
golocoyo yonolon qlobal ¢agirislarin ohomiyyotini  vurgulmagq,
hossas kateqoriyadan olan votondaslarimizin sosial miidafiosinin
giliclondirilmosi istigamotindo atilan addimlar, strateji icra
mexanizmlori vasitosilo bu giin olds edilon naticolorin xiisusi
ohomiyyatini gostormokdir.

Gonclorin ordu quruculugu, idman, elm, tohsil, modoniyyat,
incosonat, sohiyyo va digar saholorin inkisafinda, dovlot vo yerli 6zii-
nliidaroetmo orqganlarmin isindo bilavasito foal istiraki vo aktiv
mosgulluq siyasotino uygun omok bazarina inteqrasiya imkanlari
genislondirilmis, onlarin bu potensial imkanlarindan istifadonin
optimallasdirilmasi ilo bagli kompleks todbirlor sistemi formalag-
dirilmis, sosial problemlorinin halli, rifahlarinin yaxsilasdiriimasi
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magsadils fondlar tosis edilmis, dovlst orqanlar tabeliyinde miiva-
fiq struktur qurumlar, tohsil vo toqaiid programlari yaradilmisdir.

Hossas kateqoriyadan olan votondaslarin hiiquglarinin miida-
fiosi, psixoloji va sosial durumlarinin yaxsilasdirilmasi hor zaman
dovlatimizin priroritet istigamatlorindon biri olmusdur.

Sohid ailasi tizvlorinin vo miihariba olillorinin monzil-moisot
soraitinin yaxsilagdirilmasi, onlara miivafiq olaraq Omiirliik
Azorbaycan Respubliakst Prezidentinin togalidiiniin, pensiya vo
miiavinatlorin toyini, avtomobil tominati, mosgullug, tibbi miialico,
tohsil, vergi, dovlot riisumu giizostlorinin, 6donissiz sanatoriya-
kurort miialicasi, reabilitasiya vo psixoloji xidmotlorin togkili sosial
qaydalara osaslanan dovlotimizin baza prisniplori osasinda hoyata
kegirilir.

Iddabiyyat

1. “2015-2025-ci illordo Azorbaycan gonclorinin Inkisaf
Strategiyasi”nin tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan Res-
publikast Prezidentinin Seroncami — Strategiyadan irali golon
vazifolor barodo molumat moagsadilo.

2. Sohid adinin obadilosdirilmoasi vo sohid ailolorino edilon
glizostlor haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu —
Sohid ailolorinin sosial tominat hiiquqglarinin arasdirilmasi
maqsadila.

3. Omoak vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin elektron sayti
— Sosial xidmatlor vo rosmi molumatlarin aragdirilmast moq-
sadils.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
KONSTITUSIYASINDA ORAZI BUTOVLUYU VO
SUVERENLIK MOSOLOLORI

Parvin Bayramova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: muradzadepervin@gmail.com

Tarixdo elo soxsiyyatlor olur ki, onlarin faaliyysti xalqin, dov-
lotin, hotta golocok nosillorin belo inkisaf yolunu miioyyon edir.
Azorbaycan dovlstgiliyinin tarixindo do mohz Heydor Oliyev belo
soxsiyyatlordan olub vo Umummilli Liderlik zirvasino ucalib. Azor-
baycan tarixinin biitdv bir marhalasi boylik dovlst xadimi Heydor
Oliyevin adi ilo bilavasito baglidir. Ulu dndor miiasir, miistoqil
Azorbaycanin banisidir, memaridir. Ona goro memar ki, ¢ox
miirokkab vo c¢otin bir dovrde Heydor Oliyev torofindon Azor-
baycanda hiiquqi dovlst quruculugu istigamotinds miihiim islahatlar
hoyata kegirildi vo Ulu 6ndorin rohborliyi dévriinde 6lkomiz osrloro
borabor inkisaf yolu kegdi. Oton osrin 90-c1 illorinin avvallorinda
O0lkomizda xaos hokm siiriirdii. Bir torofdon orazilorimizi itirmoak,
digor torofdon iso votondas miiharibasi, daxildo parcalanmalar
tohliikasi ilo {iz-iizo qalmisdiq. Olkods siyasi, iqtisadi, sosial saha-
larde béhran miisahids olunurdu. Bela bir miirokkob dovrdos - Azor-
baycanin miistoqilliyini itirmak tohliikasi ilo iizlogdiyi bir vaxtda
xalqin tokidli talabi ils ikinci dofo hakimiyyats golon Heyder Oliyev
0z miidrik siyasoti vo tarixi uzaq goronliyi ilo milli dovleteilik
ideyasinin hoyata kecirilmasino, miiasir vo miistoqil Azorbaycan
dovlatinin qurulmasina nail oldu. Heydor Oliyevin adi Azorbaycan
xalginin tarixino milli dovlot¢iliyin xilaskar1 kimi daxil oldu. Ulu
ondorin atdig1 on miithiim addimlardan biri do miistaqil Azarbaycan
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Konstitusiyasinin hazirlanmasi, hiiquqi sferada koklii islahatlarin
hoyata kecirilmosi oldu. Ulu ondorin sézlori ilo desok, miistoqil
Azorbaycanin ilk Konstitusiyasinin hazirlanmasi ¢ox bdyiik tarixi
hadiso idi. Heydor Oliyev yeni Konstitusiya layihosini hazirlayan
Komissiyanin iclaslarinin birinds belo demisdi: “Konstitusiya yarat-
magq licilin siibhosiz ki, tarixi kegmisimizo nozor salmaliyiq, amma
eyni zamanda Umum bosori doyeorlorden, diinyanin demokratik
dovlatlorinin alds etdiyi nailiyyatlordon, tocriibaden istifads etmoe-
liyik, bohralonmaliyik™. Bela da oldu. 1995-ci il 12 noyabr tarixinda
iimumxalq sosvermosi- referendum yolu ilo gobul edilon 5 bolmo, 12
fasil, 158 maddodon ibarat miistoqil Azorbaycan Respublikasinin ilk
Konstitusiyasinin preambula hissasindo dovlotimizin miistoqilliyini,
suverenliyini vo orazi biitovliiylinii gorumaq kimi {ilvi magsadlor yer
aldi. Nozora alsaq ki, homin dovrde Azerbaycan torpaglarinin 20
faizi diismon isgali altinda idi, mohz bundan sonra olkomiz
beynolxalq alomin boraborhiiquqlu iizvii kimi miithiim togkilatlarin
platformalarinda 6lkoamizin orazi biitovliiyli ve suverenliyinin kobud
sokildo pozulmasi masalasini beynolxalq ictimaiyyastin giindomina
gotirdi. Yoni, bu giin Azorbaycanin 0z orazi biitovliyiini vo
suverenliyini tam sokildo barpa etmasinin baslangic1t mohz o dévrdo
Ulu 6ndor torafindon qoyuldu.

Konstitusiyamizda 6z oksini tapmis suverenlik vo orazi biitov-
iyl ilo baghh normalar Miizoffor Ali Bas Komandan, Prezident
[lham Bliyevin rohbarliyi ilo sanli Ordumuz torafindon 2020-ci ildo
44 giinlik Voton miiharibasi vo 2023-cii ilin 19-20 sentyabr
tarixlorindo kegirilmis lokal xarakterli antiterror omaliyyatlari ilo
borpa edildi. Ordumuz comi 44 giin arzindo Ermonistan1 kapitu-
lyasiya akt1 imzalamaga mocbur etdi. Beloliklo, toslimgilik aktina
osason Ermonistan torofi Agdam, Kolboacor vo Lagin1 Azorbaycana
tohvil verdi. Miiharibadon sonra Azorbaycan dofolorlo Ermonistana
davamli siilh {iclin ¢agirislar etso do Ermonistan torofi hor dofo
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danisiglardan boyun qagcirir, bununla kifaystlonmoyorok suveren
orazilorimizdo silahli toxribatlarimi davam etdirirdi. Toossif ki,
homin dovrdo orazilorimizdo separatgi iinstirlor holo do galmaqgda idi.
Ermonistan torofi Birgo Boyanata osason orazilorimizdoki qeyri-
gqanuni silahli birlogmolorini ¢ixarmali olsa da, bu vadino omol
etmirdi. Homin dovrds orazilorimizde toxminon 10 mindon artiq
qeyri-qanuni silahli birlogsmolor movcud idi. Hotta, Ermonistandan
Azorbaycan orazisindo olan geyri-qanuni ermoni silahli dastolori
ticlin canli qlivve, silah-sursat, mina, eloco do diger horbi toyinath
vasitolorin daginmasi prosesi do davam edirdi. Bunun garsisini
almaq {i¢iin 2023-cii ilin aprelin 23-do Dovlat Sorhad Xidmotinin
bolmalori torafindon Azarbaycanin suveren orazilorindo, Ermonistan
ilo sorhadds, Lagin—Xankondi yolunun baslangicinda Lagin Nozarat-
Buraxilis Mantagosinin quruldugu bayan edildi. Bu addim mahiyyat
etibarilo Azorbaycanin suverenliyinin tomin olunmasina gedon
yolda atilmig diislintilmiis vo miihiim addim idi. Rasmi Bakinin bu
addimimdan sonra Olkomiz beynolxalq arenada Ermonistanin
havadarlar1 torofindon tozyiqlors, diplomatik hiicumlara maoruz
qaldi. Siyasi proseslori yaxindan izloyonlor yaxsi1 bilir ki, Voton
miharibasinin, Lac¢in yolu ugrunda diplomatik miicadilonin nati-
colorini diinyaya qobul etdirmok bizo asan basa golmadi.

Azorbaycan isgala moruz qalan torof olsa da, siilhiin oldo
olunmasi, Qarabagda yasayan ermonilarlo danisiglarin aparilmasi vo
onlarin 6lkomiza reinteqrasiyasi ligiin alindon galoni etdi. Toassiif ki,
bu cohdlar natica vermadi. Xankondidaki separatci rejim miistoqillik
iddialarindan ol ¢okmir, 6zlorinin oyuncaq “prezident”lorini segir,
gondarma “parlament”lori adindan Azorbaycan ddvlotinin sleyhino
boyanatlar verirdilor.

Sentyabrin 19-da Azorbaycanin Qarabag bdlgosindoki ermoni
silahli qiivvalorinin bir sira genismiqyasl horbi toxribatlar vo terror
hiicumlar1 toratmasino cavab olaraq, Azorbaycan Respublikasinin
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Konstitusiya qurulusunun borpa edilmosi maqsadilo bolgado lokal
xarakterli antiterror todbirlorino baglanildi. Comi 24 saata yaxin bir
miiddot orzindo separatcilart ag bayraq qaldirmaga mocbur etdik.
Noticodo, Azorbaycan orazisindo qanunsuz yerloson Ermonistan
ordusunun qaliglari tam sokildo torksilah edilorok, 6lko orazisini tork
etdi. Qarabagda qeyri-qanuni xunta rejimi logv edildi, separatgilarin
osas rohbarlori hobs edildi vo Azarbaycan 6z orazi biitdvlilyiinii vo
dovlat suverenliyini tam gokilda barpa etdi. Olbatta ki, homin dovrds
Azorbaycana qars1 beynalxalq tozyiqlor giiclondi. Lakin fakt budur
ki, Prezident ilham Oliyev antiterror omoliyyatlarinin naticalorini
diinyaya Azorbaycanin haqqindan, hiiquglarindan vo odalotdon
dogan realliq oldugunu gobul etdirdi. Beloliklo, biz bir vaxtlar holle-
dilmoz sayilan ke¢mis "Dagliq Qarabag miinaqisosi”ni 0z giiciimiiz
hesabina holl etdik. Konstitusiyamizin 11-ci maddasinds tasbit
olunmus Azarbaycan Respublikasinin orazisinin vahidliyini, toxu-
nulmazligini vo béliinmazliyini bir daha diinyaya niimayis etdirdik.
2024-cii il sentyabrin 20-sindon etibaran har il Azarbaycanin Dovlat
suverenliyi giinii kimi geyd olunur. Bu giin Azorbaycan miistoqil
siyasot yiiriitmoyo qadir, dayanigl iqtisadi sistemo malik, miiasir,
siirotli inkisaf yolu ilo inamla iroliloyon, beynolxalq birliyin
tamhiiquqlu {izvii olan niifuzlu dovlotdir. Conubi Qafqazin lider
Olkosi olan Azorbaycan miiasir beynolxalq miinasibatlor sistemindo
etibarli torofdas olmagqla global xarakterli strateji layihalorin nainki
istirak¢isi, eyni zamanda tosobbiiskar1 qisminds ¢ixis edir.

Belolikla, Ulu Ondorin soxsiyyatinin azomati, gordiiyii islorin
vacibliyi vo bdyiikliiyli zaman kegdikco daha da dorindon dork edilir.
Prezident Ilham Oliyevin do qeyd etdiyi kimi Heydor Oliyevin
xatirasing on boyiik hormotimiz onun yoluna sodaqotimizdir. Biz bu
yolla gedirik vo bu giin Azorbaycan realliglari, ugurlar, golobalor,
bax, bu yolun tomolindo dayanib.
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Iddabiyyat
1. https://azertag.az/xeber/azerbaycan_prezidenti _heyder eliyevin_

xatiresine_en_boyuk hormetimiz_onun_yoluna_sedagetimizdir-
2432216
https://e-qanun.az/framework/897

https://www.mfa.eov.az/az/news/no51523

https://dsx.gov.az/news/1512

A

https://constcourt.gov.az/ru/details/1596

CONUBI QAFQAZ REGIONUNUN
MUASIR INKIiSAF MEYILLORI

Ramils Bayramova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaragilik Akademiyast
e-mail:ramila.bayramova043@gmail.com

Xiilasa
Todgigatda Conubi Qafqaz regionunun miiasir inkisaf meyillori
vo Azorbaycanin davamli inkisafa yonolmis strategiyalari tohlil
olunur. Azorbaycan Respublikasinda “Milli Prioritetlor 2030 so-
nadi dayaniqli inkisafin osas istiqgamotlorini miioyyon edir.
Acgar sozlar: Conubi Qafqaz, Azorbaycan, Milli Prioritetlor 2030,
regional inkisaf, yasil enerji, sosial rifah, ekoloji balans
Miiasir dovrde davamli inkisaf anlayis1 regionlarin sosial-iqti-
sadi strategiyalarinin formalagmasinda osas istigamotlordon birino
cevrilmisdir. Conubi Qafgaz regionu Azorbaycan, Giirclistan vo
Ermonistani ohato etmoklo geosiyasi mdvqeyi, enerji ehtiyatlart vo
tranzit imkanlar1 ilo beynoalxalq shomiyyat kasb edir [2]. Bu region
Avropa ilo Asiya arasinda yerlosorok miihiim enerji vo nogliyyat
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dohlizlorinin kosismasindo dayanir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komo-
r1, Baki-Thilisi-Qars domir yolu vo TANAP-TAP kimi gaz layiholori
regionun enerji tohliikosizliyindoki rolunu artirir. Regionda aparilan
infrastruktur layihoalori — yeni yollar, domir yollar1 vo hava limanlar1
— xiisusilo Azarbaycanin tosobbiisii ilo Zongozur dohlizinin inkisaf
etdirilmasi regional iqtisadi inteqrasiyani giliclondirir. Homginin
rogomsallagma, texnologiyalar totbiqi vo “agilli” sohar vo kond
layihalori Azorbaycanin yenilonmis inkisaf modelinin asas kompo-
nentloridir| 8].

Azorbaycan bu corgivodo “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” [1] sonadino osaslanaraq davamli
inkisaf siyasotini hoyata kegirir. Bes osas istigamot iizro: rogabot-
qabiliyyatli iqtisadiyyat, sosial odalot, rogomsal transformasiya,
ekoloji davamliliq vo soffaf idaroetmo-Olkonin uzunmiiddotli
inkisafi hadoflonmigdir. Diinya Bankinin “Doing Business” hesaba-
tinda Giirciistan 7-ci yer, Azorbaycan 34-cii yer, Ermanistan 47-ci
yerdo qorarlagiblar [3]. Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgalorinin
“yasil enerji zonas1” elan olunmasi, alternativ enerji layiholorinin
reallagdirilmasi vo rogomsal idaroetmonin genislonmasi bu strate-
giyanin real tozahiirloridir. Eyni zamanda sosial rifahin ytiksaldil-
mosi, yoxsullugun azaldilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi vo
dovlot xidmotlorinin elektronlagdirilmasi istigamotindo miihiim
naticalor gdzlonilir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti 2025-ci il
16 yanvar tarixde “Azorbaycan Respublikasinda Rogomsal Inkisaf
Konsepsiyast” qabul etmisdir [6]

Natica etibarilo, Azarbaycanin inkisaf siyasati yalniz daxili
iqtisadi sabitlik vo rifah deyil, hom do regional omokdasliq va siilho
tohfo veron sistemli vo inkliiziv yanasma ila forqlonir. Bu kurs Azor-
baycanin Conubi Qafqazda strateji rolunu moéhkomlondirir vo regi-
onun iimumi inkisaf meyillorino yon veran niimunoavi model ki-mi
cixis edir.
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Asagidaki notico goOstericilori bu siyasotin tosirlorini  vo

gozlonilon nailiyyatlori oks etdirir [1]:

e 2030-cu ilo qader geyri-neft sektorunun UDM-do paymin 60%-
3 catdirilmasi hadoflonir.

e Ohalinin rifah soviyyosinin yliksaldilmasi mogsadilo yoxsulluq
saviyyasinin 5%-dan asagi salinmasi nozords tutulur.

e Qarabag vo Sorqi Zongozur bdlgalorinin yasil enerji zonasina
cevrilmasi naticesinda barpa olunan enerji monbalarinin enerji
istehsalinda paymin 30%-3 catdirilmasi planlasdirilir

e Dovlot idaroetmosindo  soffaflig indeksinin  beynolxalq
giymotlondirmolordo on az1 20 pillo yiiksoldilmosi mogsod

qoyulub.

I9dabiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinin 2030-cu ilodok sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlori, 2021

2. United Nations Development Programme (UNDP), Human
Development Report, 2023

3. Diinya Banki, Conubi Qafgaz oOlkolori lizro regional inkisaf
hesabatlari, 2022

4. OECD,Green Growth in the South Caucasus: A Policy
Overview, 2022

5. lqtisadiyyat Nazirliyi, Azorbaycan iqtisadiyyati: strateji baxis,
2023

6. Azorbaycan Respublikasinda Rogomsal inkisaf Konsepsiyas,
2025
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UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEVIN GONCLORO
DOVLOT QAYGISI VO DOSTOK SiYASOTI

Tural Biircaliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail:turalburjaliyev@gmail.com

Acar sozlor: gonclor siyasoti, dovlot dostoyi, tohsil siyasati,
Gonclar ili, Gonclor Forumu, Dévlat Idaragilik Akademiyasi, dovlot
programlari, gonclor toskilatlari.

Umummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycan gancliyini dov-
latin golocoyinin tominatgist kimi giymotlondirmis, onlarin voton-
parvar, ylksaok intellektual saviyyoye malik vo saglam diisiincali
fordlor kimi formalasmasina daim xiisusi diggoet yetirmisdir. Onun
gonclorlo bagli siyasati yalniz ideoloji ¢cagirislarla mohdudlagsmamas,
oksino, dovlat programlari, hiiquqi-normativ aktlar vo institusional
islahatlar vasitosilo kompleks vo sistemli sokildo reallagdiriimigdir.

Tohsili comiyyatin intellektual inkisafinin miihiim predmeti vo
dovlotin uzunmiiddatli inkisaf trayektoriyasinin biinovrosi kimi
qiymatlondiron Heydor Oliyev, daha Sovet donomindon baslayaraq,
xtisusilo  1970-ci illordon etibaron Azorbaycanin miixtolif
regionlarindan secilmis perspektivli gonclorin SSRi-nin on niifuzlu
elmi-tohsil markazlorinds ali ixtisas saviyasinds yetigdirilmasi {igiin
siyasi irado vo soxsi togobbiis ortaya qoymagqla, bu sahado dovlat
miidaxilasini individual togobbiislorlo sintez etmisdir. Onun “Tohsilo
goyulan sormaya, golocoya qoyulan sormayadir” fikri, Azorbaycan
Respublikasinda hoyata kecirilon tohsil siyasotinin osas ideoloji
istiqgamotini toskil etmisdir.
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1993-cii ildon sonra iimummilli liderin rohborliyi ilo 6lkodo

dovlot gonclor siyasoti ilk dofo olaraq sistemli sokildo formalag-
dirllmisdir. Bu corcivado 1994-cii ildo Gonclor vo Idman Nazirli-
yinin yaradilmasi, 1996-c1 ildo Azorbaycan Gonclorinin I Forumu-
nun kegirilmasi vo 1997-ci ilin 6lkada “Ganclor ili”” elan olunmasi
kimi miihiim addimlar atilmigdir. Eyni zamanda, 2001-ci ilde
Gonclorlo is iizro Dovlot Komitosinin tosis olunmasi bu sahado
institusional asaslarin giiclondirilmasine xidmat etmisdir.
1998 -ci ildo gabul edilmis va tohsil sahasinds islahatlarin hiiquqi
osasini toskil edon “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
iizro Dovlot Strategiyasi” sonodi, yalmiz struktur doyisikliklorini
deyil, eyni zamanda gonclorin elmi potensialinin reallagdirilmasi,
beynolxalq miqyasda bilik yariglarina vo akademik todbirlors inteq-
rasiya olunmasi istigamatindo do mogsodyonlii todbirlori nozordo
tutan fundamental sonad olmusdur.

Olds olunan nailiyyatlorin davamlili§inin tomin olunmasi va
gonclorin dovlat idaragiliyi sistemino effektiv inteqrasiyasit mog-
sadils, 1999-cu ilde yaradilan Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasi, yeni nosil rohbor
kadrlarin — idarogilik lizro ixtisaslagsmis, strateji diisiinco gabiliy-
yotino malik miitoxassislorin formalasdirilmasi iigiin baza platfor-
mas1 rolunu oynamisdir. Heydor Oliyev dofolorlo vurgulamisdir ki,
galacayin idaraetma sistemi, mohz bu giin yliksak intellektual vo mo-
navi keyfiyyatlors malik gonclorin istiraki ilo formalagmalidir.

Natica etibarilo, Heydor Oliyevin gonclore yonalmis siyasati
yalniz XX osrin sonlarinda deyil, XXI asrdo do 6z aktualligim
qorumaqda davam edir. Prezident Ilham Oliyev vo Birinci vitse-
prezident Mehriban Oliyeva torafindon bu strateji xott ugurla davam
etdirilir, gonclorin intellektual, sosial vo yaradici potensialinin iizo
cixarilmast mogsadilo genismiqyasli proqramlar hoyata kegirilir. Bu
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prosesin ideoloji dayagi olan “Azarbaycanin golocayi gonclors oma-
notdir” kolami, noinki ke¢gmisin siyasi irsini, hom do golocoyin mo-
novi va strateji hadoflorini ehtiva edon programatik tezis kimi bu giin
do qlivvesini qoruyur.

Iddabiyyat
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3. Heydor Oliyev. Baki Dovlot Universitetindo Gonclorlo Gortis.
Baki. 1997
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INSAN HUQUQLARININ MUDAFIOSINDO MILLi VO
BEYNOLXALQ MEXANIZMLORIN
MUQAYISOLI TOHLILI

Valids Cabbarova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: validajabbarova@gmail.com

Acgar sozlar: insan hiiquglari, milli mexanizmlor, beynalxalq
mexanizmlor, hiiquqi miidafio, insan hiiquqlarinin qorunmasi, hiiqu-
qi mexanizmlorin miiqayisosi, Avropa insan Hiiquqlart Mohkomosi,
BMT mexanizmlori, milli insan hiiquglar1 institutlari, hiiquqi
tominatlar.

81



Insan hiiquglari, har bir fardin loyagatli vo azad sokildo yasa-
maq haqqini tomin edon fundamental prinsiplor sistemidir. insan
hiiquglarinin qorunmasi iigiin hom milli, hom do beynalxalq soviy-
yodo miixtolif mexanizmlor formalagsmisdir. Milli soviyyado bu
miidafio mexanizmlori konstitusiya, qganunvericilik aktlari, miistoqil
mohkoma sistemi vo insan hiiquqlar iizro ixtisaslasmis qurumlar
(ombudsman institutlari, konstitusiya mohkomalori, insan hiiquqlar
izra ixtisaslagmis milli komissiyalar va s.) vasitasilo hayata kegirilir.
Beynolxalq soviyyodo iso Birlosmis Millotlor Togkilatt (BMT),
Avropa Surasi, Avropa Insan Hiiquqlar1 Mohkomosi, Insan Hiiqug-
lar1 Suras1 vo digor beynolxalq toskilatlar torofindon yaradilmis
miiqavilo vo geyri-miiqavilo osasli mexanizmlor bu hiiquglarin
gorunmasina xidmat edir. Beynolxalq sistemlors daxil olan qurumlar
universal dovri icmal mexanizmlori va dovlatlorin beynalxalq
ohdaliklorini yerino yetirib-yetirmadiklorini qiymotlondirir, fordi
sikayotlori aragdirir vo hiiquq pozuntularina dair tovsiyalor verir.
Milli vo beynoalxalq mexanizmlor bir-birini tamamlayaraq insan
hiiquglarinin daha genis sokilds tomin edilmasino imkan verir. Lakin
bu sistemlorin totbiqindoki forglor, effektivlik soviyyslori, hiiquqi
icra mexanizmlori vo hesabatliliq prosedurlar1 digqgotlo tohlil
edilmoalidir. Miigayisali yanagma, hor iki sistemin iistlinliiklorini vo
mohdudiyyatlorini {izo ¢ixararaq insan hiiquglarinin miidafiosindo
daha effektiv modellorin formalasdirilmasina tohfa verir. [1, s 336].

Miigayiso naticosindo moalum olur ki, milli mexanizmlor daha
stiratli icra va lokal konteksta uygunlagma imkanina malik oldugu
halda, beynslxalq mexanizmlor obyektivlik vo beynalxalq tozyiq
vasitasilo hiiquq miidafiosini giliclondirir. Lakin beynolxalq mexa-
nizmlorin hiiquqi qorarlarinin icrast ¢ox vaxt dovlotlorin siyasi
iradosino bagl oldugu ii¢lin onlarin effektivliyi miioyyon hallarda
zoif ola bilor. Bu sobobdon insan hiiquqlarinin miidafiosindo hor iki
sistemin bir-birini tamamlamasi, qarsiliqli emakdasliq vo hiiquqi
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harmonizasiya miihiim ohomiyyst dasiyir. Belsliklo, insan hii-
quglarimin miidafiosindo optimal noticoys nail olmaq ti¢iin milli vo
beynolxalqg hiiquq miidafio mexanizmlorinin giiclondirilmasi,
onlarin effektiv totbiqi vo vatondaglarin bu sistemlora ¢ixis imkan-
larmin artirilmasi vacibdir. Milli vo beynolxalq mexanizmlorin
effektiv foaliyyot gdstormasi {igiin miihiim sortlordon biri do onlarin
qarsiliglt informasiya vo hiiquqi omokdasliq imkanlarinin giic-
londirilmasidir. Masolon, bir ¢ox hallarda milli mohkomolor Avropa
Insan Hiiquqlari Mohkomosinin qorarlarina istinad etmoklo qorar
gobul edir vo bu tocriibo hiiquq sistemlorinin garsilight zonginlos-
mosind sabob olur. Eyni zamanda, milli ombudsman institutlar1 vo
ya insan hiiquqglart iizro komissiyalar beynolxalq toskilatlarla
omokdasliq edorok hom hesabatliliq soviyyasini artirir, hom do
beynalxalq hiiquq normalarinin totbiqine dair praktik tocriibe aldo
edirlor.[2, s 398].

Bununla yanasi, qeyd edilmalidir ki, bozi hallarda milli va
beynalxalq hiiquq miidafio mexanizmlari arasinda ziddiyyatlor do
ortaya ¢ixa bilor. Bu, asason hiiquqi giymetlondirme meyarlarinin
forqliliyi, hiiquq sistemlorinin struktur forqglori vo ya dovlotlorin
beynolxalq gorarlara miinasibatindoki siyasi movgelorlo baghdir.
Belo hallarda hiiquqi kolliziya vo normativ ixtilaflar bas verir ki, bu
da insan hiiquglarinin miidafiosi prosesini ¢otinlosdira bilor. Belo
problemlorin qarsisinin alinmasi iiclin milli ganunvericiliyin bey-
nalxalq hiiquqi ohdsliklerlo tam uygunlasdirilmasi ve normativ
sabitliyin tomin olunmast zoruridir. Bu sistemlor bir-birinin
alternativi deyil, oksina, qarsiliqlt dostok vo tamamlayiciliq prinsipi-
no osaslanmalidir.

Biitiin bu geyd olunanlar fonunda insan hiiquqlarinin miida-
fiosindo hom milli, hom do beynolxalq mexanizmlorin qarsiliql foa-
liyyatinin somaraliliyi hiiquqi institutlarin miisto-qilliyi, mohkomo
sisteminin effektivliyi, votondas comiyyastinin faallig1 vo hiiquqi
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maariflondirmas saviyyasi kimi amillarle six baglidir. Masalon, agor
bir 6lkado mohkomo hakimiyyati miistoqil deyilso vo ya votondas
comiyyati tozyiq altindadirsa, o zaman milli mexanizmlorin real
miidafio funksiyasini yerino yetirmasi sual altina diistir. Bu hallarda
beynolxalqg mexanizmlorin rolu daha da 6n plana keg¢ir. Bundan
olave, insan hiiquqlarinin miidafissi sahasinds texnologiyalarin rolu
da getdikco artir. Elektron hiiquqi miiraciot sistemlori, hiiquq
pozuntularinin raqomsal asasda izlonmasi vo onlayn hiiquqi yardim
platformalar1 votondaslarin hiiquqlarma daha siiratli vo effektiv
miidaxilo edilmasine imkan verir. Bu da hom milli, hom da
beynolxalq hiiquq miidafio mexanizmlorinin ¢evikliyini vo foaliyyat
Somarasini artirir.

Digor bir 6nomli mogam, hiiquq miidafio mexanizmlorinin
votondaglar tiglin olcatanligidir. Hom milli, hom do beynalxalq
soviyyado hiiquq miidafiosi alotlorinin moévcudlugu ilo yanasi
onlarin effektiv iglomoasi va biitiin votondaglar ii¢lin olgatan olmasi
moqsadi ilo hiiquqi yardim sistemlorinin inkisaf etdirilmosi, ictimai
hiiquqi maariflondirma kampaniyalarinin aparilmasi vo qeyri-
hokumot toskilatlarimin  foaliyyotinin  dostoklonmosi  xiisusilo
vacibdir.[3, s 236].
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HEYDOR OLIiYEV VO
AZORBAYCAN KONSTITUSIYASI

Mirvari Cavadh
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Azorbaycanin ictimai-siyasi tarixindo misilsiz xidmatlori,
hiiquqi vo demokratik dévlot quruculugunda boyiik ugurlar1 vo Xal-
qina hor zaman sevgisi vo dorin hérmati ilo secilon Dahi soxsiyyat,
Umumilli Lider Heydor Oliyev miistoqil Azorbaycan dévletinin
qurucusudur. Heydor Oliyevin soxsiyyati vo siyasi irsi Azorbaycan
xalqmin dovletgiliyinin, milli 6ziiniiderkinin vo tomali onun
dovriindo qoyulmus, cari dévrdo ugurla davam etdirilon inkisaf
strategiyasinin an dolgun ifadasidir.

Heydoer Oliyev on miirokkob dovrlards diizgiin strategiyalar ilo
xalqini diizgiin yola yonoaldon, dovlatini tacrid vaziyyetinden ugurla
¢ixaran vo biitiin sahalordo davamli inkisafa nail olan miidrik rohbar,
siyasi lider olmusdur. Mohz Heydor Oliyevin 6lkoya rohborlik etdiyi
dovrlordo Azarbaycan Respublikasi miistoqil inkisaf yoluna godom
qoymus, Olkodo ictimai-siyasi sabitlik tomin edilmis vo dovlotin
tomollori hiiquqi baza osasinda moéhkom formalasdirilmigdir.
Xiisusilo, 1990-ct illorin avval-larinds, ¢atin siyasi soraitdo, dovlotdo
votondas miiharibasi tohliikesi yarandigr bir soraitds Heydor
Oliyevin xalqin tokidi ilo yenidon hakimiyyoto qayidisi, miiasir
Azorbaycan Respublikasinin tarixinin on énomli sohifslorindondir.
1993-cii il 15 iyunda Ulu Ondorin yeniden hakimiyyato golmosi ilk
novbodo 6lkado idaroetmo sisteminin yenidon qurulmasi, hiiquqi
islahatlarin hoyata kecirilmasi ilo miisayiot olundu. Bu, xalqin asl
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qurtulusu idi. Heg tosadiif deyilki, 15 iyun Azorbaycan Respub-
likasinda Milli Qurtulus Giliniidiir vo bu tarix xalq {i¢ilin ictimai,
siyasi vo tarixi baximdan ¢ox boyiik ohomiyyot kosb edir.

Heydor Oliyevin rohborliyi ilo kegirilon siyasi, hiiquqi vo
institusional islahatlar miistoqil Azarbaycan dévlatinin hiiquqi osas-
larin1 formalagdirmigdir. Ciinki bu islahatlardan ovvol mévcud olan
sistem demokratik comiyyat quruculuguna, qanunun aliliyinin tomin
olunmasina va insan hiiquq vo azadliqlarmin miidafissine tominat
vermirdi. Bu da 6z névbasinda, dovlati hom daxilon zaifladir, hom
do beynolxalq alomdon tocrid edirdi.

1995-ci ildo gobul olunmus Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyast mohz Heydor Oliyevin tosobbiisii vo rohborliyi ilo
hazirlanaraq timumxalq sosvermosi yolu ilo gobul edilmisdir. Bu
Konstitusiya, dovlst quruculugunun hiiquqi bazasini yaratdi,
demokratiyanin tamallorini qoydu va insan hiiquq va azadliglarinin
tominati vo miidafiesi baximindan miihiim marhole oldu. Bu sonad
miistaqil Azerbaycanin ilk asas qanunu kimi, 6lkenin idareetmo
strukturunu miioyyanlosdirdi. Azarbaycan Respublikasinin Konsti-
tusiyast 1995-ci ilin noyabr aymin 12 do iimumxalq sosvermosi
(referendum) yolu ilo gobul edilmis vo dorc edildiyi giindon, yoni
1995-ci il 27 noyabr tarixindon qiivvoys minmisdir. Konstitusiyanin
onom vo ohomiyyotini nozoro alaraq, Heydor Oliyev torofindon
1996-ci il noyabr ayinin 1-do miivafiq Ferman qobul edilmasils, hor
il noyabr aymin 12-si Konstitusiya giinii kimi qeyd edilmaya
baglanmigdir. Konstitusiya, miistoqillik dovriindo oldo olunan
nailiyyatlorin hiiquqi tomalini togkil edorak, dovlatin galacok inkisaf
kursunu miioyyanlosdirdi. Miistoqil Azorbaycan Res-pub-likasinin
Konstitusiyasi 5 bolmo, 12 fosil vo 158 maddoddon ibarstdir. Kons-
titusiyanin Preambula hissosi "Azorbaycan Xalqi" ifadesi ilo
baslayir vo burada Xalq tontonali siirotdo miivafiq iilvi niyyatlori
bayan edir. Preambulada, Azorbaycan ddvlatinin suverenliyini va
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miisto-qilliyini qorumaq, demokratik idaroetmo sistemini tomin
etmok, votondas comiyyatinin qurulmasina sorait yaratmaq, hiiquqi
vo diinyavi dovlat qurmagq, insan hiiquq vo azadliglarinin miidafiosi,
sosial odaloto osaslanan hoyat goraitinin formalasdirilmasi, beynoal-
xalq hiiquga vo timumbosori doyoarlors sadiglik kimi mogsadlor 6z
oksini tapmigdir. Konstitusiyanin 158 maddosindon 48-nin (III fasil)
insan hiiquq vo azadliglarinin qorunmasina hasr olunmasi, onun
demokratik doyorlors, humanizmas asaslandiginin bariz gostaricisi-
dir. Bu Ulu Ondor Heydor Oliyevin rohborlik etdiyi Konstitusiya
Komissiyasinin boyiik mosuliyyat vo pesokarligla hoyata kegirdiyi
foaliyyotin ugurlu noticosidir. Konstitusiyanin 12-ci maddssindo
insan vo votondas hiiquglarinin vo azadliglarinin, Azorbaycan
Respublikasinin votondaglarina layigqli hoyat soviyyesinin tomin
edilmasinin Dovlatin ali magsadi kimi miioyyonlogdirilmasi miiva-
fiq yanagmanin naticosidir. Konstitusiyanin 7-ci maddssinds Azar-
baycan dovleti demokratik, hiiquqi, diinyavi vo unitar Respublika
elan olunmug-dur. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina
2002, 2009 vo 2016-c1 illords doyisiklik vo alavalor olmusdur.

Heydor Oliyevin Konstitusiya quruculugu sahoasindoki foaliy-
yoti do Azorbaycanin hiiquqi dévlot quruculugunda biindévre rolunu
oynamigdir. H.Oliyevin rohborliyi ilo tortib olunan vo xalqin
iradosino osaslanaraq qobul edilon Osas Qanun, Azorbaycanin hii-
quqi, demokratik vo diinyovi dovlot kimi formalasdirilmasi va inki-
safinin osas tominatina cevrilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyas1 yalniz hiiquqi sanad olmagqla kifaystlonmir, eyni za-
manda Ulu Ondor Heydor Oliyevin siyasatinin ugurlu naticosi kimi
mistoqil Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi tomollorini forma-
lagdirir.
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Sohorlorin davamli inkisafinin osas moqsadlori insanlar {igiin
layigli yasayis yeri tomin etmok, sakinlorin saglamligi vo foal
uzundmiirlilliiyii, yaxs1 maagla is vo onunla birlikdo momnuniyyat,
ekoloji miihitin saglamligr vo qorunmasi, tobiot miihiti ilo balansda
yasamaq, amlak vo soxsiyyatin tohliikosizliyi, infrastrukturun inki-
safi, tarixi irsin vo landsaftin qorunmasidir.

Dayaniqli agilli gohar, texnoloji infrastrukturlarin ssharlos-
manin artan toloblorini manfi iqtisadi, ekoloji vo sosial tosirlor olma-
dan qarsilamaq ti¢lin amaliyyatlari yaratdigi, totbiq etdiyi vo dastok-
ladiyi bir sohordir. Agilli sohordo texnoloji inkisaf yerli idaroetmo,
tohsil, sohiyyo, enerji, infrastruktur vo nogliyyat sektorlarina harmo-
nik vo monali sokildo inteqrasiya olunur [2].

Dayaniqli sohorsalma, uzunmiiddotli faydalar1 ilo ohomiy-
yatlidir; bunlara artan galirlor, hoyat keyfiyystinin yaxsilasmasi vo
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ekoloji tesirin azalmasi daxildir. Dayaniqli tosebbiislori maliy-
yologdirmoklo gohorlor is yerlori vo bdylimo yarada bilor, eyni za-
manda enerji istehlakini, tullantilar1 vo ¢irklonmoni azalda bilor.
Bundan slave, dayaniqli inkisaf yasayis soraitini yaxsilasdiraraq co-
miyyatin miixtalif tabagoelorinin sosial inkliizivliyini asanlagdirir [3].

Son on ildo gohorlorin qarsilasdigr miixtolif problemlori holl
etmok Tciin toklif olunan yeni yanagsmalardan biri Agilli Sohar (AS)
konsepsiyasidir. AS, miiasir texnologiyalar vo yenilik¢i hallor vasi-
tosilo yiiksak hoyat keyfiyyati tomin etmayi hadafloyan bir modeldir.
Bu konsepsiya, iqtisadi, sosial, ekoloji vo hoyat keyfiyyatino tosir
gostoron miixtolif amillori idars edon “agilli” sistemlorin birlogsmasini
nozords tutur. AS, sohordoki vaziyyatlori analiz edir vo bu problem-
lori hall etmak iicilin texnoloji haller taklif edir. Lakin, AS-nin yara-
dilmasi infrastruktur, soboka, tohliikasizlik kimi bir sira ¢otinliklorlo
iizlogir. Bu sobabdon, bir ¢ox todqiqat moarkazlori AS konsepsiyasinin
elmi vo nozori masalolorini arasdirir vo bu todqiqatlar, AS-nin
qurulmasindan ovval vo sonra qarsilasilacaq cotinliklori ohato edir.
Noticodo, AS layihalari halo do bir ¢ox soharlords inkisaf moarholosin-
dodir. Bununla yanasi, AS-nin effektivliyini siibut etmok va xorclori
azaltmaq ti¢iin daha ¢ox vaxt tolob olunur. [1].

Azorbaycanda agilli sohor anlayisinin hayata kecirilmasi 6lke-
nin davamli inkisafi {iciin mithiim ohomiyyot dasiyir. Golocokdo bu
clir layiholorin genislonmosi, Olko iqtisadiyyatina miisbot tosir
gostoracok vo vatondaglarin hoyat soviyyasini yiiksaldocok. Ancaq bu
ciir layiholorin ugurlu olmas: {i¢iin miivafiq infrastrukturun yaradil-
masi, dovlot vo 6zal sektorun omokdasligi, habelo miiasir texnolo-
giyalarin totbiqi vacibdir. Eyni zamanda, ohalinin texnoloji savadinin
artirilmasi va bu yeniliklors adaptasiya olunmasi da asas faktorlardan
biridir. Azarbaycanda agilli sohar layihalorinin hoyata kecirilmasi ilo
olagodar yerli miitoxossislor, qurumlar vo beynolxalq torofdaslar
arasinda daha s1x omokdasliq vo informasiya miibadilasi tolob olunur.
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Bu ciir tosobbiislor, gohorlorin inkisafina vo 06lkonin golocoyino
miisbat tasir gdstoracok.

Azorbaycanda agilli sohor layihosinin totbiqi istigamotindo
asagidaki tokliflori vermak olar:

— noqliyyat sisteminin intellektual idars idilmosi. Bu sistem, tra-
fik is1igforlarini vo yollari real vaxtda idaro edorok nogliyyat axininin
optimallagdirilmasina kémok eds bilor;

— agilli gohorlor {igiin internetin olgatanligi vacibdir. Sohor
morkozlorinds pulsuz Wi-Fi ndqtalorinin yaradilmasi vo bununla ya-
nasi, geniszolagli internetin artirilmasi, votondaslarin vo miiossisalo-
rin daha effektiv islomosini tomin eds bilor;

— sohorlords tullantilarin idare olunmasi tiglin agilli sistemlor-
don istifado olunmasi. Bu tullantilarin daha somorali toplanmasina
imkan yaradar;

— sohorlords giinas panellari vo kiilok enerjisi kimi yasil enerji-
nin istifado olundugu infrastrukturlarin qurulmasi ilo enerjidon daha
somarali istifads edils bilar;

— rogomsal saglamliq xidmatlorinin genislondirilmasi. mosafs-
don hokim miiayinosi vo saglamliq izloma totbiqglori genislondirilo
bilar.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
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e-mail: jafarovaaziza@gmail.com

1992-ci ildo Braziliya Federativ Respublikasinin Rio-de-
Janeyro sohorinds kegirilon Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Otraf
Miihit vo Inkisaf Konfransinda BMT-nin Iqlim Dayismolori haqqin-
da Corgivo Konvensiyast (United Nations Framework Convention
on Climate Change-UNFCCC) qabul edilmakls global iqlim dayisi-
kliyino gars1 miibarizads beynolxalq amokdasligin asas1 qoyulmus
vo golocokds bu saho ilizro daha effektiv todbirlorin goriilmasi
moqsadils bir ¢ar¢ive yaradilmigdir. UNFCCC-har bir 6lkonin kar-
bon emissiyalarin1 azaltmagla iglim sistemindoki doyisikliklor ilo
mibarizodo Olkolor arasinda imzalanan beynolxalq miiqavilodir.
Azorbaycan Respublikasinda UNFCCC-nin ratifikasiyasit 1995-ci
ilin 10 yanvar tarixindo olmusdur.

1995-ci ildo Almaniya Federativ Respublikasinin Berlin so-
horindo kegirilon UNFCCC-nin Ilk Toroflor Konfrans1 (The first
Conference of the Parties-COP1) iqlim sisteming tohliikali tosirlorin
yol verilmomomasi i¢lin inkisaf etmis 6lkolorin 2000-ci il tullantila-
rinin 1990-c1 ildoki saviyyayadak azaldilmas: ilo, karbon emissiya-
larin1 azaltmaqda uzunmiiddotli mogsadlors nail olunmasinin miim-
kiinliiyli goraria golinmisdir. Bu yolda daha konkret todbirlorin ha-
zirlanmast maqsadilo danisiglarin aparilmasini zoruri edon, COP1-
in asas naticasi, “Berlin Mandat1” (The Berlin Mandate) qobul edil-
migdir.
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Bu Mandat névbati danisiqlar liglin zomin yaratmig, 1997-ci
ilin dekabrinda Yaponiyanin Kioto ssherinde kegirilon COP3 za-
mani1 beynalxalq iqlim sazisi-“Kioto protokolu” (The Kyoto Proto-
col) gabul edilmis, 2005-ci ilin 16 fevral tarixinde qiivvoye min-
misdir. Azorbaycan Respublikasi bu Protokola Milli Maclisinin
2000-ci il 18 iyul tarixli Qorari ilo qosulmusdur. UNFCCC-ya slavo
olaraq gobul edilon Protokolda global istilosmonin garsisint almaq
moqsadilo atmosfers istixana qazlarmin tullantilarini mohdudlas-
dirmaq ti¢lin daha konkret 6hdsliklor miisyyonlagdirilmigdir. Proto-
kol sorti olaraq iki morholadon ibarat olmusdur ki, 2008-2012-ci il-
lori shats edan birinci dovriinds istilik effekti veran qaz emissiyala-
rinin azaldilmasina dair mocburi 6hdsliklor miioyyon edilmisdir.
2012-ci ildo Qator Dovlstinin Doha soharinds kegirilon COP18 za-
mani 2013-2020-ci illori ohato edon ikinci 6hdolik dovrii “Doha
olavosi” gobul edilmigdir.

2015-ci ildo Fransa Respublikasinin Paris gsohorinds kegirilon
COP21 zamani “Paris Sazisi” (The Paris Agreement) qobul edilmis,
2016-c1 ilds qiivvoyo minmisdir. Sazisin moaqsadi temperatur arti-
minin 2°C-don asag1 saxlanilmasi vo artimin 1.5°C-dok mohdudlas-
dirilmasi olmus va 190-dan ¢ox Olke torofindon ratifikasiya
edilmisdir. Azarbaycan Respublikasinda isa Milli Maclisinin 2016-
c1 il 28 oktyabr tarixli Qorart ilo bu Sazis tosdiq edilmis vo Kon-
vensiya Katibliyino milli soviyyade miisyyonlosdirilmis (istixana
qaz emissiyalarmin baza ili ilo miiqayisada 2030-cu iladak 35%,
2050-ci iladak 40%-2 gadar azaldilmast) tohfslorini togdim etmisdir.

2021-ci ilin noyabrinda Birlogmis Kralligin Qlazqo sohorindo
kecirilmis COP26 Konfransinda 6lkomiz “Barpa Olunan Enerji vo
Enerji Somoraliliyino dair Qlobal Vod” togabbiisiine qosulmus, yasil
enerjiy9 kecidi siiratlondirmayi, barpa olunan enerjinin artiritlmasini

vo isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur orazilorindo
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“netto sifir emissiya” zonasiin yaradilmasini 6z 6hdsliyina gotiir-
miisdiir. Bu Vad qlobal istilosmoni 1.5°C-ys qodar mohdudlasdir-
magq ligiin 2030-cu ilo godar barpa olunan enerji monbslorinin qoyu-
lus giiciinii li¢ dofs artiraraq on az1 11000 QVt-a catdirilmasi, habelo
enerji samaraliliyina nail olunmasinin orta illik tempini iki dofo arti-
raraq 2%-don 4%-dak yiiksoaldilmosindon ibaratdir.

Konfransda fosil yanacaqlardan istifadonin tamamils dayandi-
rilmas1 vo istixana qazi emissiyalarinin azaldilmasi ii¢iin “Qlobal
Metan Vaodi”no (The Global Methane Pledge-GMP) qosulmagq to-
sobbiisii iroli siiriilmiisdiir, 6lkomiz 2024-cii ilin fevral ayinda bu
togobbiiso qosuldugunu elan etmisdir.

2023-ctli ilin dekabrinda Birlogsmis ©Orob Omirliklorinin Dubay
soharinds kegirilmis COP28 zaman1 SOCAR “Neft vo Qazin Dekar-
bonizasiyast Xartiyasi’na (The Oil & Gas Decarbonization Charter
- OGDC) qosularaq 2030-cu ilo godar apstrim seqmentindo metan
emissiyalarinit vo magalde davamli yandirmalari, 2050-ci ilo qader
189 neft-qaz omoliyyatlarinda karbon izini sifira endirmok 6hdoliyi
gotiirmiisdiir. Todbir corgivasindo kegirilon iclasda Toroflor Kon-
fransinin 29-cu sessiyasinin Azarbaycan Respublikasinda kegirilmo-
si ilo bagl gorar verilmisdir.

COP29 ¢arcivasindo Azorbaycan Republikasinin Energetika
Nazirliyi, Iqtisadi ©mokdasliq Toskilat1 vo BMT-nin Sonaye Inki-
saft Togkilati ilo birgo omokdasliq ¢or¢ivasindo Tomiz Enerji Mor-
kozi (CECECO) yaradilmigdir. Bu Moarkez barpa olunan enerji
monbolorinin inkisaf etdirilmosi, enerji sahasindo 1OT &lkolori ara-
sinda amokdashigin genislondirilmasi, “Azorbaycan-Tiirkiya-Avro-
pa” vo “Markozi Asiya-Azorbaycan” yasil enerji dohlizlori vasi-
tosiylo omokdasliq ¢orgivasindo regional enerji sobokolorinin in-
teqrasiyasinin dostoklonmasi, sifir emissiya hadoflorino ¢atmagq tiglin

strateji vahid platformadir.
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COP29 todbiri gorgivosindo isgaldan azad edilmis orazilordo
yasil enerji zonasinin yaradilmasi iizra beynolxalq amokdagliq saho-
sindo bir ne¢o sonadlor imzalanmigdir.

2024-cii ilin 12 noyabr tarixinde Azorbaycan Respublikasinin
Hokumaoti, Energetika Nazirliyi vo “Sofoq (Cabrayil)” Solar Limi-
ted” sirkoti arasinda Cobrayil rayonunda “Sofoq” Giinag Elektrik
Stansiyasinin (GES) tikintisi mogsadila Icars miiqavilolori imzalan-
migdir. Hesablamalara asason, bu GES-da il arzindos toqribon 500
milyon kVt.st elektrik enerjisinin istehsalt gozlonilir vo bununla da
bir ildo 120-150 milyon m3 tobii qaza qonast etmakls 260-330 min
ton karbon emissiyast azaldilmis olur.

2024-cii ilin 15 noyabr tarixindo Fiizuli rayonunda qoyulus
giicii 160 MVt olan GES-1 layihasi lizra Azarbaycan Respublikasi-
nin Energetika Nazirliyi, “SOCAR Green” MMC vo Cin Xalq Res-
publikasinin “China Energy Overseas Investment Co. Ltd” arasinda
“Anlagsma Memorandumu” imzalanmisdir.

2024-cii ilin 20 noyabr tarixinds Energetika Nazirliyi yaninda
Barpa Olunan Enerji Manbalori Dovlot Agentliyi, “Clean Energy
Invest” MMC va “Baltech Green” MMC arasinda Azorbaycan
Respublikasinin Kalbacar rayonunda 200 MVt giiciindo kiilok elek-
trik stansiyasinin qurasdirilmasi ¢orgivosindo “Anlagsma Memoran-
dumu” imzalanmigdir.

2024-cii ilin 21 noyabr tarixindo Azorbaycan Respublikasinin
Energetika Nazirliyi ilo 100 MVt giiciinde Qobustan GES-1n layiho-
londirilmo, maliyyalasdirilma, tikinti vo istismari iizra Slkomizda
kecirilon ilk borpa olunan enerji harracinin qalibi Cin Xalq Respub-
likasinin “Universal International Holdings Limited” sirkati ara-
sinda miivafiq sonadlor imzalanmisdir. Qobustan GES-da illik 260
milyon KVtsaat elektrik enerjisi istehsal edilmokls karbon emis-

siyalar1 12 min ton azaldilmis olacaqdir.
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2024-cii ilin 13 noyabr tarixinda Azorbaycan Respublikasi,
Qazaxistan Respublikasi, Ozbokistan Respublikasinin Hokumatlori,
Nazirlik vo miivafiq sirketlori, Soudiyye Orabistan1 Kralliginin
“ACWA POWER” sirkoti arasinda yasil enerjinin inkisafi vo
otiiriilmasi sahasinds omakdasliga dair “Strateji torafdasliq haqqinda
Sazis”, “Icra Program1”, “Anlasma Memorandumu” imzalanmigdir.
“Xozar Yasil Enerji Dohlizi” tosabbiisii sayasindo Azarbaycanla
Morkazi Asiya ilk trans-Xozor enerji dohlizini reallagdirilmis ola-
caqdir.

Olavo olaraq, 6lkomizds borpa olunan enerji layihalorinin
inkisafina dair Cin Xalq Respublikasinin “China Datang Co. Ltd”,
“Power China Resources Limited”, “TBEA Co., Ltd” sirkatlori ilo

do ayri-ayriligda “Anlagsma Memorandumu”lar1 imzalanmisdir.

Iddabiyyat
1. Hiiquqi aktlarin vahid elektron bazasi - https://e-ganun.az/

2. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin rasmi internet sayti -
https://president.az/

3. Azorbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin rosmi in-
ternet sayti - https://minenergy.gov.az/
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DAVAMLI INKiSAF SORAITINDO TOHSILIN
OSAS ISTIQAMOTLORI

Mohammad Cafarov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaragilik Akademiyast
e-mail: mceferov030@email.com

Xiilaso
Davamli inkisafin osas sortlorindon biri kimi tohsil, comiy-

yatin iqtisadi, sosial vo madani inkisafin1 tomin edon miihiim vasito
hesab olunur. Tahsil insan kapitalinin formalasmasi, ekoloji diisiin-
conin inkisafi vo milli doyorlorin asilanmasinda osas rol oynayir.
Azorbaycan Respublikasinda gabul edilmis dovlst strategiyalar: bu
sahodo innovativ idarsetmo, keyfiyyatli kadr hazirlig1 vo beynolxalq
standartlara uygun tohsil miihitinin yaradilmasini hadofloyir. Da-
vamli inkisaf {i¢lin tohsil hom do otraf miihitin qorunmasi, barabor
tohsil imkanlariin yaradilmasi vo dmiirboyu dyronmonin togviqino
yonoalmisdir.

Acar sozlor: tohsil, tohsil sistemi, davamli inkisaf,davamli
tohsil,tohsil prinsiplori.

Miiasir diinyada bas veron meyillordon asasini davamli inkisaf
anlayisint gortlondiron osas komponentlordon birini tohsil toskil
etmokdadir. Belo ki, tohsil elo bir prosesdir ki, burada insanlar bilik
vo bacariglar aldo edir, inkisaf etdirir vo moadoni proseslora calb
olunmagqla comiyyatin doyarlorini monimsayir. Bu ¢or¢ivada tohsilin
rolu asagidaki ii¢ funksiyanin yerino yetirilmosi ilo 6ziinii biruzo
Verir:

1. iqtisadi funksiya. Insanlar miiasir vo faydali biliklor oldo

edir, homin biliklori 6z islorinds totbiq edorok Olkeonin iqtisadi
gostoricilorinin yaxsilasdirilmasina sobab olur.
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2. Sosial funksiya. Insanlar sosial bacariglar vasitosilo digor

insanlarla {insiyyot vo kommunikasiya olagolori qurur.

3. Modoni funksiya. Milli-modoni doyorlor vo soxsiyyatin

formalagmasi, insanin yaradiciliq gabiliyyatinin {izo ¢ixarilmasi.

Tohsil sistemi anlayisi tohsil pillalori vo soviyyalori {izro mov-
cud qaydalar asasinda yaradilan vo foaliyyat gostoron tohsil miios-
sisalarini, tohsil sahasinds hayata kegirilon dovlst standartlarint vo
programlarini, tohsilin idaro olunmasini togkil edon dévlot organ-
larin1 vo qurumlarini ohato edir. Tohsil sistemi planetimizin va
Olkolorin inkisaf ehtiyaclarinin 6donilmosi {i¢iin davamli hall
yollarinin miioyyonlosdirilmasindo vo tosviq edilmosindo morkazi
element rolunu oynayir. Miiasir diinyada hor bir dovlatin qarsisinda
qoyulan osas vozifolordon biri Olkonin milli maraqlart nozoro
alinmagqla tohsil sisteminin prioritetlor vo dayarlor ¢orcivasinda
inkisafinin tomin edilmosidir.

Azarbaycan Respublikasinda tohsilin mozmunu, toskili vo
idaro olunmasi, tohsil sisteminin strukturu, tohsilin formalar,
pillalari vo saviyyaleri, tohsil sisteminds elmi todqiqat foaliyyati,
tohsil sahosindo dovlotin qarsisinda duran vozifolor, tohsil
subyektlorinin hiiquq vo vozifolori “Tohsil hagqinda” baycan
Respublikasinin Qanunu ilo tonzimlonir. Homin Qanuna asason
tohsil sisteminin strukturuna moktobogodor, timumi, peso, orta
ixtisas, ali, alavo tohsil miiassisalori, tohsil sahasindo miixtalif xid-
moatlor gostoran toskilatlar, elmi tadqiqat institutlar1 vo moarkozlori,
infrastruktur obyektlor, idaroetmo funksiyasini hoyata kegiron
dovlat organlar1 va qurumlari, onlarin tabeliyinds olan miiassisa va
idarolor, habelo ictimai birliklor, geyri-hokumot toskilatlari, elmi
suralar vo sair daxildir.

Tohsil sahosindo dovlotimizin qarsisinda duran vozifolor
sirasina tohsil sisteminin inkisaf etdirilmosi ilo bagl strate-
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giyalarin, konsepsiyalarin, prioritet inkisaf istiqamatlorinin miiay-
yon edilmosi, dovlot proqramlarinin tosdiq edilmosi vo onlarin
icrasina nozarat edilmaosi, tohsil sisteminin diinya tohsil sistemino
inteqrasiya olunmasi vo beynolxalq standartlara uygun olan tohsil
miihitinin yaradilmasi, tohsil sisteminin is¢ilori ii¢iin dovlot toltif-
lorinin, foxri adlarin, miikafatlarin miioyyon edilmasi vo digor
stimullasdirici tadbirlorin goriilmesi aid edilmisdir.

Olko basgisinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli 13 nomroli
Sorancamu ils “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro
Dovlot Strategiyas1”, 2015-ci il 19 yanvar tarixli 995 nomrali
Soroncami ilo homin Strategiyanin hoyata kecirilmosi ilo bagl
Foaliyyat Plani tosdiq edilmisdir. Strategiyada gabaqcil texnologi-
yalara asaslanan, bacariqli miisllim va tohsil menecerlorindon iba-
rot olan, diinya 6lkalari sirasinda keyfiyyat cilorina géro miihiim
movqe tutan tohsil sisteminin yaradilmasi {li¢iin asagidaki bes
strateji istigamotdo todbirlorin hoyata kegirilmasi nazords tutul-
musdur:

1. kompetensiyaya osaslanan soxsiyyotyonlii tohsil moz-
nunun yaradilmasi, tohsilin biitiin pillolori {izro kurikulumlarin
inkisafi;

2. tadris prosesindo innovativ tolim metodlarindan istifado
edorak tohsilalanlarin nailiyyatlorini giymatlondiron, istedadini iizo
¢ixaran, tohsilin mozmununun somorsli monimsonilmasini tomin
edon pesokar tohsilveranlorin formalagmast;

3. tohsil miiossisalorindo soffaf, somarali, naticoydnlii idars-
etmo mexanizmlarinin, tohsilds keyfiyyat tominati {izrs hesabat vo
informasiya sistemlorinin yaradilmast;

4. informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina, asasli to-
lim metodologiyasina uygun olan vo dmiir boyu tohsili tomin edon
tohsil infrastrukturunun (miiasir tohsil komplekslori) yaradilmasi;
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5. tohsil sisteminin maliyyslosdirilmasi modelinin iqtisadi
cohotdon dayaniqli vo diinyanin aparici 6lkolorinin tohsil sistem-
lorinin standartlarina uygun qurulmasi.

Son illor diinyada bas veron global iqlim doyismalori, otraf
miihitin sonaye vo moisot tullantilart ilo daha c¢ox c¢irklonmasi,
mesolorin qirilmasi, resurslarin tiikonmasi, biomiixtslifliyin azal-
mas1 kimi kritik vo miirokkob problemlor ekoloji tohsilin zoru-
riliyini sortlondirmisdir. Ekoloji tohsil ekosistemin qorunmasi, ot-
raf miihito qars1 masuliyyat, ekoloji problemlarin miintozom olaraq
arasdirilmasi, bu problemlorin holli istigamotindo tokliflorin
verilmasi liclin insanlarin miivafiq bilik, bacariq vo informasiya ilo
tomin edilmosidir. Ekoloji tohsilin asas parametrlorino ekoloji dii-
siinco, otraf miihito olan hossas miinasibot, ekoloji foalliq, bilik, ba-
cariq va tacriibs aiddir. Ekoloji tohsilli insanlar ekoloji problemlari
anlayir, operativ vo agilli qorarlar qobul edir, hadisalors tonqidi ya-
nasir, tobii miihitin keyfiyyastini yaxsilasdirmagq {i¢iin daha samarali
addimlar atirlar.

Bununla bagli davamli inkisaf ii¢iin tohsilin baslica mogsad-
lori asagidakilardir:

e Hor yasda insanlar {i¢lin otraf miihitin miihafizosi vo borpasi
maoasalalori izra tohsilin tomin edilmoasi;

e Otraf miihitin qorunmasi vo yaxsilasdirilmasi barodo moévzu-
larin biitlin tolim proqramlarina daxil edilmesi, burada osas
problemlarin sabablarinin analiz edilmasi, galocakds bu sahads
rohbor va icragi soxslorin, menecerlorin hazirlanmasina xiisusi
diggotin ayrilmasi;

e Sagirdlorin, tolobolorin, ictimaiyyatin otraf miihitin voziyyati, o
climlodon tohliikasiz su, kanalizasiya, qida vo tobii ehtiyat-
lardan istifadonin ekoloji naticolori haqqinda yerli, regional vo
0lko soviyyasindo aparilan todqiqatlara colb olunmasinin tomin
edilmasi.
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Davamli inkisaf iizro tohsilin qarsisinda duran osas

maosaloloro asagidakilart aid etmok olar:

Ohalinin yasayis yerindon, golir soviyyosindon, cinsindon,
dinindan, dilindon, etnik mansubiyyatindon vo digor amillorden
asilt olmayaraq biitiin kateqoriyalar iizro sosial fonlor, otraf
miihit vo iqtisadiyyat sferasinda keyfiyyotli tohsilo borabor
¢ix1s imkanlarmin tomin edilmasi;

Tohsil sisteminin formalagdirilmasi ti¢iin maddi-texniki, hiiqu-
qi bazanin, kadr potensialinin vo infrastrukturun yaradilmasi;
Formal, geyri-formal vo informal tohsil vasitosilo davamlhi
inkisafin tosviq edilmosi;

Milli madoniyyatlorin, adot vo oanonalorin dyronilmosi, onlarin
mixtolif xalglarin  vo  millatlorin  tohsilinds  rolunun
arasdirilmasi;

Distant tohsil imkanlarinin giymetlondirilmasi vo bu ndv
tohsilin Ustilinliiklori nozere alinmagqla tohsil miiossisoalorinda
distant tohsila keg¢idin siiratlondirilmasi;

Davamli inkisaf problemlori haqqinda moévzularin miisllim-
lorin todris etdiklori fonn proqramlarina (kurikulumlara) daxil
edilmoasi, sagird va tolobalarin bu istiqamotdas biliklars yiyalon-
mosi;

Ali tohsil miisssisalorinds elmi todqiqat islorinin aparilmasinin
davamli inkisaf ilo alaqelondirilmasi;

Sagird, tolobs vo miiollimlorin davamli inkisaf masalalori iizro
dorsliklor vo tadris-metodik vasaitlorlo tomin edilmasi;

Tohsil programlarinin (kurikulumlarin) beynoslxalq vo imum-
avropa miqyasinda taninmasi va totbiq edilmosi;

Comiyyotin biitiin sektorlarinda idaraetmo gorarlar1 gobul edon
rohbor soxsloro vo dovlot qulluggularina pesokar vo davaml
tolimlarin kegirilmosi.
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KiCiK SAHIBKARLIGIN DAVAMLI iINKiSAFDAKI ROLU
VO DOSTOK MEXANIZMLORI

Tural Calilzads
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: tural.celilzade0720@gmail.com

Giris

Miiasir dovrdo davamli inkisaf konsepsiyasi diinya 6lkolorinin
sosial-igtisadi siyasotindo osas strateji istigamotlordon birino
cevrilmisdir. Bu konsepsiya iqtisadi artimin sosial rifah vo otraf
mihitin qorunmasi ilo uzlasdirilmis sokildo hoyata kegirilmosini
nozordo tutur. Bu baximdan, kigik sahibkarligin rolu xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Igtisadiyyatin ¢evik vo dinamik komponenti
kimi kigik sahibkarliq ham iqtisadi,hom ekoloji, hom ds sosial
dayanigliligin tomin olunmasinda miihiim funksiyalar yerins yetirir.

1. Ki¢ik sahibkarhgin davamh inkisafda strateji rolu
Kigik sahibkarliq sektoru davamli inkisafa asagidaki osas istiga-
motlords mithiim téhfalor verir:
1.1.Masgullugun artirtimas.
Kigik biznes yeni ig yerlorinin yaradilmasinda énomli rol oynayair.
Xiisusilo gonclor, qadinlar vo aztominatli sosial qruplar ii¢lin is
imkanlar1 tomin etmokla, sosial inteqrasiyan1 vo golir bolgiisiindo
balans1 giiclondirir.
1.2 Igtisadiyyatin saxalondirilmasi.
Kigik miiossisoalor sonaye, xidmat vo kond tosorriifatt kimi miixtolif
saholordo foaliyyot gostormoklo iqtisadi strukturun diversifikasiya-
sina komok edir. Bu, igtisadiyyatin bir sahodon asililigin1 azaldaraq
daha dayaniqli sistem formalasdirir.
1.3. Regionlarin inkisafi.
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Kicik sahibkarliq regionlarda qeyri-morkozlosmis iqtisadi inkisafi
stimullagdirir. Bu, bolgolordo hoyat soviyyasinin yaxsilagsmasina,
konddon sohoro miqrasiyanin azalmasina vo sosial sabitliyo sobob
olur.
1.4.Innovasiya va ceviklik.
Kigik bizneslor idaroetmodo daha g¢evik olduglart iigiin bazardaki
dayisikliklora tez reaksiya vera bilir vo yeni texnologiyalarin totbi-
qinda gabaqcil ola bilirler. Bu, davaml iqtisadi artim {i¢iin vacib
sortlordondir.
1.5 Otraf miihitin gorunmast.
Lokal vo az miqyash istehsal sayosindo otraf miihito tosir miqdari
asag1 olur vo daha mosuliyyoatli resurs istifadosi hoyata kegirilir.
1.6. Sosial masuliyyat va inkliiziviik.
Kicik miiassisolor daha ¢ox yerli icmalarla slagads olduqglarina goro
sosial ehtiyaclara daha hassas yanasirlar. Sosial sahibkarliq niimu-
nalori do asason kigik biznes ¢orgivosindo formalagir.
2.Movcud c¢agirislar vo dastok mexanizmlori
Kigik sahibkarligin davamli inkisafda rolunun artmasi ii¢iin

miloyyon maneolorin aradan qaldirilmasi zoruridir:

- Kapital resurslarina mohdud ¢ixis;

- Tolim vo ixtisash kadr ¢atismazligi;

- Bazar rogabatindo boyiik miisssisalora garsi zoif movqe;

- Infrastrukturun kifayot qodor inkisaf etmomosi;

- Qanunvericilik va vergi yiikii ilo bagh inzibati ¢atinliklor.

Bu problemlorin aradan qaldirilmasi ti¢iin dovlatin dastayi vaci-
bdir. Asagidaki tadbirlor bu sahads effektiv naticalor vers bilor:

- Sahibkarliq foaliyyotino vergi giizostlori vo subsidiyalar;

- Tolim programlari vo inkubasiya morkozlorinin yaradilmasi;

- Mikro va kicik miiassisolors uygun maliyys alstlorinin inki-

safi;
- Regionlarda investisiya togviqi siyasati.
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Noatico
Kigik sahibkarliq davamli inkisafin osas dayaqglarindan biri
kimi ¢ixis edir. O, igtisadi artimin sosial baraborlik vo regional ba-
lansla uzlagdirilmis sokildo hoyata kegirilmosino sorait yaradir. Bu
baximdan, kigik biznesin togviqi vo inkisafina yonolik dovlot siya-
satlori davamli inkigaf mogsodlorinin reallagsmasi ii¢lin miihiim vasi-
todir.
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COLILABAD RAYONUNUN SOSIAL-IQTIiSADI INKISAF
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Dévliat Idaracilik Akademiyast
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Xiilasa

Tadqgigat Colilabad rayonunun sosial-igtisadi inkisaf imkan-
lariin kompleks sokilda tohliline hosr olunmugdur. Rayonun iqtisa-
di inkisafinin asas istigamatlori, kond tosorriifati vo sonaye sahoasindo
olds olunan nailiyyatlor, infrastruktur layihslorinin tosiri v sosial
sahado bas veron doyisikliklor genis sokildo arasdirilmigdir. Rayo-
nun iqtisadi potensiali, tabii vo insan resurslari, dovlst proqramlari-
nin tasiri va yerli icmalarin rolu qiymotlondirilmisdir. Tahlil natice-
sindo rayonun golocok inkisafi iliclin prioritet istiqgamotlor vo
tovsiyolor miioyyon edilmisdir.

Giris

Azorbaycanin conub bdlgosindo yerloson Colilabad rayonu
respublikanin aparici aqrar bolgslorinden biridir. Rayonun iqtisadi
strukturunda kond tosarriifat1 asas yer tutur. Lakin son onilliklords
dovlstin hoyata kegirdiyi sosial-igtisadi inkisaf proqramlari
sayosindo regionun iqtisadiyyatinda c¢oxsaxoli inkisaf meyillori
misahido olunur. Rayonda kond tosorriifat1 ilo yanasi, sonaye vo
xidmot saholori do inkisaf etmokdodir. Miiasir infrastruktur layiho-
lori, ohalinin sosial rifahini yiiksoltmok {i¢lin hoyata kegirilon
todbirlor vo sahibkarliq foaliyyatinin genislonmosi Calilabadin iqti-
sadi portretini shomiyyatli doeracade doyisdirmisdir.
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Tadqiqgatin asas moagsadi Colilabad rayonunun sosial-igtisadi
inkisaf soviyyesini giymatlondirmok, moévcud potensiali vo prob-
lemlori miioyyonlosdirmok vo golocok inkisaf liclin perspektiv
istiqgamotlori asaslandirmaqdir. Bu mogsadlo rayonda bas veron
struktur doyisikliklor, dovlat siyasatinin tosiri, iqtisadi vo sosial gos-
taricilor, shalinin mosgulluq soviyyssi, infrastruktur layihslori va
investisiya imkanlar1 tohlil edilmisdir.

Calilabad rayonu zangin tobii resurslara, mohsuldar torpaqlara
vo miilayim iqlim soraitino malikdir. Bu amillor kond tosorriifati
sahosindo yiiksok mohsuldarligin tomin olunmasina sorait yaradir.
Osas mohsullar bugda, arpa, qargidali, kartof, xurma, alma vo digor
meyvolordir. Rayonda bitkigiliklo yanasi, heyvandarliq da miihiim
yer tutur. iri buynuzlu mal-qara vo qoyun siiriilorinin saxlanilmas,
stid vo ot mohsullarinin istehsali yerli tolobati qarsilayir vo alave
olaraq regional bazarlara ¢ixarilir. Eyni zamanda fordi tosorrii-
fatlarda qusculuq da genis yayilmisdir.

Calilabad istixana tasarriifatlarinin sayina gore 6lkanin aparict
bolgolaorindon biridir. 2015-ci ildon baslayaraq burada 200-don ¢ox
istixana yaradilmig, bu istixanalarda pomidor, xiyar, bibor kimi
toravozlor yetisdirilmisdir. Istixana mohsullarmmn bir hissosi daxili
bazarda realizo olunur, digori is9 ixrac {i¢iin nozords tutulur. Dovlot
torofindon bu sahoyo xiisusi dostok gostorilir, subsidiyalar vo
giizostli kreditlor toqdim olunur.

Rayonun iqtisadiyyatinda emal sonayesi do miihiim yer tutur.
Bu sahoado sorabgiliq, meyvo-torovoz konservlosdirilmasi, un isteh-
sal1 vo siid emalt iizrs foaliyyot gostoran miiossisalor xiisusi rol oyna-
yir. Masalon, 'Colilabad Sorab' zavodu vo konserv mohsullari isteh-
sal edon sexlor hom daxili bazar ii¢iin, hom dos ixrac ti¢lin mohsullar
istehsal edir. Bu miiossisolor rayonda yeni is yerlorinin yaradil-
masina va iqtisadi aktivliyin artirilmasina xidmot edir.
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Natica va takliflor

Calilabad rayonu giiclii kond tosorriifat vo sosial infrastruktur
bazasina malik olmagla yanasi, emal sonayesindo do inkisaf poten-
sialina sahibdir. Rayonun cografi movqgeyi vo tobii resurslari onu
strateji baximdan ohomiyyatli bolgoys cevirir.

Tovsiys olunan istigamatlor:
- Agrar sektorda texnoloji yeniliklorin totbiqi,
- Ixracy®niimlii emal miiossisolorinin genislondirilmasi;
- Pesa tohsili vo kadr hazirliginin giiclondirilmasi;
- Turizm va xidmaot sahalorinin inkisaf etdirilmosi;
- Migrasiyanin garsisin1 almagq tigiin gonclor ii¢lin is imkanlarinin
artirtlmasi.

Bu todbirlorin hoyata kegirilmosi Calilabad rayonunun daya-
niql inkisafini tomin eds vo digor bolgalor ii¢lin niimuna rolunu oy-
naya bilor.
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DOVLOT VO BOLODIYYO IDAROCILIYININ MUASIR
PROBLEMLORI
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e-mail: eyntural550@gmail.com

Acgar sozlar: dovlot idarogiliyi, yerli idaroetmo, globallagmis
miasir metodlar, inkisaf problemlori, dovlot idaroetmosindo somo-
rolilik.

Idaragilik mogsed, istigamat vo prioritetlorin miioyyonlos-
dirilmaesi daxil olmagqla, faaliyyet prinsiplori vo metodologiyanin,
texnologiya vo metodlarin se¢ilmasini, proqram va layihslorin hazir-
lanmasini, qorarlarin qobul vo icra edilosini nozordo tutur. Onun
osasini insan, comiyyat, diinya modoniyyati inkisafinin obyektiv
ganunauygunluqlarinin elmi sokildo dork edilmasi vo yaradiciligla
istifada edilmaosi toskil edir.

Hor bir 6lkenin siyasi sistemindon asili olmayaraq, inzibati
qurulusunda yerli 6ziinliidaraetma orqanlar1 vardir vo comiyyatin
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sosial-iqtisadi inkisafinda vacib rol oynayir. Bu yerli 6ziiniiidaroet-
mo orqganlarinin genis todqigatinin aparilmasi giiniimiiziin aktu-al
movzusudur.

Miiasir idaroetmonin formalagmasinda qloballasmanin rolu
xiisusi qeyd edilmalidir. Belo ki, idaroetmoni qloballasmadan ayri
dayarlondirmok olmaz, yaoni, idareetmoadoki doyisikliklor qlobal-
lagma ilo birmonali sokilds baglidir. Qloballagma ictimai idarsetmo-
nin torkib hissalari olan moarkozi va yerli idarsetmo orqanlarinin is
prinsipinds doyisikliklora sobab olmusdur ki, iki qurum arasinda
solahiyyat vo mosuliyyat bolgiisii yaratmigdir. Noticodo idaroetmo-
do yasanan miiasir doyisikliklor vo demokratiklosmo meyillori yerli
idaroetmodo sakinlorin istirak soviyyasinin artirilmasi vo prob-
lemlorin on qisa zamanda hollini tapmasini ehtiva edir. Notico etibari
ilo beynoalxalq soviyyads 6zlinomoxsus onom dastyan yerli idare-
etmolor globallagma ilo borabor demokratik sistemlorin inkisafina,
ictimai istirakin artimina boytik tosir gdstormisdir.

Insanlar qrup halinda birlosorok birgs foaliyyat gostordiklori
zamandan etibaron onlarin igini togkil vo koordinasiya etmok ti¢lin
idaroetmoyo ehtiyac yaranmusdir. Idaroetmo porakonds halda
foaliyyot gostoron insanlar1 birlogdirorok somorali vo mohsuldar tog-
kilata ¢evirir. Dovlotin nohong toskilat kimi yaranmasi vo indiya
godor yasamasi da mohz idaroetmo sayosindo miimkiin olmusdur.

Dovlet idaragiliyi vo yerli 6ziiniiidare ham birlikde, hom do
ayriliqda elmi aragdirmanin nisbaton yeni va siirotlo inkisaf edon sa-
hasidir. Pesakar dovlat va baladiyys qulluggularinin hazirlanmasina
zoruri tolobin olmast, son illarde 6lkomizds bu sahodaki todqiqatlara
marag1 artirmi.sdir.

Biitiin idaroetmo formalari i¢orisindo dovlot idaragiliyi xiisusi
yer tutur. Dovlot idarogiliyi dedikdo dovlotin 6z hakimiyyot
qiivvosino osaslanaraq insanlarin ictimai hoyat foaliyyotino onun
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qaydaya salmaq, qoruyub saxlamaq, vo ya yenidon qurmaq mag-
sadilo praktiki, toskilatgt vo tonzimloyici qarsiligh tohsili nozordo
tutulur.Olbatto, miirokkob ictimai hadisalora verilon toriflor homiso
sorti vo nisboton mohdud xarakter dasiyir, hansisa vacib bir xii-
susyyat, garsiligh alaqo nozoro alinmir.Burada dovlot idarogiliyino
verilmig torif do belodir.lakin dovlst idarsgiliyinin belo miioyyon
edilmasinin asas miisbat cohati ondadir ki, dovlet idaragiliyinin tam-
ligini, sistemliliyini, genis ohato dairasini oks etdiron 3 cohat nazora
alinir.

a. Dovlotin sistemli togkil olunmus idaroetma subyekti olmasi,

b. Insanlarin ictimai hoyat foaliyyotini idaroetmo tosiring moruz
galmasi1 va bu tasiri qarsiligh suratdo qobul etmasi,

c. Qarsiligl idaroetmao tasirinin 6ziiniin dévlot vo comiyyet arasinda
qarsiligh slags yaratmasi.

Sosial sistem dedikdo, elementlori sosial subyekt sayilan
sistem nozordo tutulur.Sosial sistemin digor miithiim cohati mogsad-
yonlii olmasidir, yani bels sistemi bir va ya bir neg¢a foaliyyat mag-
sadlori vardir. Nohayat, sistemin moqsade ¢atmasi {igiin foaliyyati
idaro olunmalidir. Beloliklo, dovlot idaragilik sistemi moqgsodyonlii
vo idaro olunan sosial sistem noviidiir. Dovlat idaragilik sistemi
comiyyatdo ictimai proseslori idaro edon asas subyektdir. Bununla
yanagi ictimai sistemi tokco dovlot idaro etmir, ictimai idaroetmoni
digor subyektlorlo birlikdo hoyata kecirdir. Beloliklo, ddvlot
idaragilik sistemini miisyyonlasdirarkon nozors almaq lazimdir ki,
bels sistemi niifuz etdiyi tosir obyektlorino digar subyektlor do tosir
edo bilor. Digor torofdon iso belo dovlot idaragilik sisteminin bir ne¢o
mozmunlu torifini toklif etmok mogsadouygn olar.

Islahat qanun soviyyesindo hayata kecirilon dayisikliklordir.
Bu doyisikliklor yeni idaroetmao sisteminin yaradilmasi, yeni orqanin
yaradilmasi, organ daxili struktur doyisikliyinin bag vermosi vo s.
istiqamotdo aparilir. Islahatlarin hoyata kecirilmosinin osas mogsadi
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comiyyotdo ganunlarin somorsli islomosinin vo hoyat soraitinin
yaxsilagdirilmasini tomin etmokdir. Bozon dovlot orqanlarinda
momur-votondas miinasibotlorindo problemlor yaranir. Bu kimi
hallarin olmasi dovlot aparatinin isinin somorali sokildo hoyata
kecirilmasini ¢otinlosdirir. Ona goéro do miioyon doyisikliklorin
edilmosino zorurat yaranir ki, bu doyisikliklor islahatlar vasitosilo
hoyata kecirilir. Votondaslara soffaf, operativ xidmaotlorin gosto-
rilmasini, xidmatlorin daha olgatan vo keyfiyyotli olmasini tomin
etmok Ugiin dovlat vo boladiyys idarsgiliyinde islahatlar hoyata
kecirilorok comiyyatin tolobatina uygun dovlot vo balodiyyo idaro-
cilik sistemi formalasdirilir.

Dovlotin, onun idaroetmo aparatinin foaliyyoti miiasir dovlot
xiisusi insititutu olan dovlot qullugu torofindon hoyata kegirilir.
Doévlot qullugu insititunun foaliyystinin shamiyyatli dsracado
tokmillogdirilmasi dovlet idarsetms islahatlarmin on vacib istiqa-
matlorindon biridir. Dévlot qullugu insititutu hom do islahatlarin
strategiya taktikasinin reallasdirilmasinda xiisusi rol oynayan on
mithiim dovlet mexanizmlorindon biridir ki, comiyyatin biitiin sis-
temlorinin (siyasi, iqtisadi, sosial, madoni, elmi) foaliyyatinin somo-
roliliyi, son noticads iso hor bir votondasin hiiququnun real tomin
olunmasi holledici doracado mohz o mexanizmdon asilidir.
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Xiilasa
Azorbaycan orazisindon kecon orta dohliz qlobal logistikanin

yeni arxitekturasinin on miithiim hoalqesine ¢evrilir. Xiisusilo geo-
siyasi gorginliklor sobabindon simal marsrutunun coalbediciliyinin
azalmasi fonunda onun shomiyyati artib. Osas ticarat yollarmin ko-
sismoasindo yerlogon unikal cografi mévqgeyino malik Azorbaycan
Avrasiyanin osas logistika morkozino ¢evrilmoyo calisir, nogliyyat
infrastrukturunun inkisafina foal sormayslor qoyur.

Acar sozlor: Azorbaycan, orta dohliz, logistika, cografi mov-

qe, ticarat yollart.
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Orta Dohliz va ya Transxazor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu
kimi do taninan Markozi Dohliz Cini Morkozi Asiya, Xozor donizi,
Conubi Qafqaz vo Tiirkiyo vasitasilo Avropa ilo birlosdiron Avrasiya
nogliyyat sobokosinin osas komponentlorindon biridir. Rusiya
orazisindon kegon ononovi Simal Dohlizindon forgli olaraqg, Orta
Marsrut yiik tranziti ligiin daha ¢evik, tohliikasiz vo sorfali hall yolu
togdim edir [2].

Morkozi Dohlizdos istirak edon osas 6lkolor Cin, Qazaxistan,
Azorbaycan, Giirclistan vo Tiirkiyoadir. Mallarin daginmast multi-
modal vasitolorlo hoyata kegirilir: domir yolu, Xozor donizi ilo doniz
vo avtomobil nogliyyati. Bu, xarici risklors yiiksok doracodo uygun-
lagsma vo davamliliq tomin edir [4].

Cinin irimiqyaslt infrastruktur layiholorini 6ziinds oks etdiron
“Bir Komor vo Yol” togobbiisiiniin iso salinmasindan sonra Morkozi
Dohlizin rolu shamiyyatli doracads artib. Azarbaycan {igiin bu doh-
lizds istirak onun naqliyyat qovsagi kimi movqeyini mohkom-
londirmok vo tranzit dasimalardan aldo olunan golirlori artirmaq
ticlin strateji fiirsoto ¢evrilib [1].

Azorbaycan Orta Noqgliyyat Dohlizinin asas istirak¢ist kimi 6z
movqeyini ardicil olaraq mdéhkomlondirir, nogliyyat infrastruktu-
runun vo logistika sistemlorinin modernlosdirilmasino irimiqyaslh
investisiyalar yatirir. Qobul edilmis “Tranzit potensialinin arti-
rilmasi tizro 2024-2026-c1 illar ticlin Foaaliyyot Plani”nda 6lks qarsi-
sinda yiikdagimalarin 2022-ci il gostoricilori ilo miiqayisado 27%
artirtlmas1 kimi iddiali meqsad qoyulub ki, bu da naqgliyyat
sektoruna verilon yiiksok prioriteti vurgulayir [3].

Diinya Bankinin hesabatina goro, 2022-ci ildo Azorbaycanin
ixract osason minerallar hesabina 72%, geyri-mineral ixrac is9 50%
artib ki, bu da iqtisadiyyatin todricon saxolondirilmosinin gos-
toricisidir [3].
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Morkozi Dohlizds istirak Azorbaycana tranzit dagimalardan
oldo etdiyi golirlori oshomiyyotli dorocado artirmaga imkan verib.
Mallarin Cindon Avropaya vo geriyo 0lko orazisindon dasinmasi
logistika sirkotlorinin, liman infrastrukturunun, gémriik vo sorhad
xidmotlorinin inkisafina tohfo verir. Xiisusilo, Olotdoki Baki Bey-
nalxalq Daniz Ticarst Liman siiratli vo somarali nogliyyat logisti-
kasini tomin edon yiiklorin daginmasi {i¢iin osas montaqaya ¢evrilib.

Azorbaycan noqliyyat, logistika vo infrastruktur saholorindo
xarici investisiyalar iiclin colbedici platformaya cevrilir. Xarici
torofdaslar terminallarin tikintisino, domir yollarinin modernlosdiril-
mosing, doniz limanlarmin genislondirilmosino sormayo qoyurlar.
Cin, Tiirkiyos, Avropa Ittifaqi, beynslxalq maliyye qurumlar ilo
omokdasliq ¢or¢ivasinda investisiya layiholori xiisusilo aktivdir.

Azorbaycan Morkazi Dohlizdo istirak edon asas dlkalorlo
omokdaglig1 giiclondirir. Tiirkiys ilo (BTQ, Zongozur dohlizi) birgo
infrastruktur layiholori vo inteqrasiya togobbiislori hoyata kegirilir.
Qazaxistan vo Ozbokistanla olagolor Tiirk Surasi vo nagliyyat
alyanslari ¢or¢ivosinds inkisaf edir. Logistika Cinlo “Bir komaor, bir
yol” tosobbiisii corcivosindo foal sokildo inkisaf edir. Bu ciir
omokdasliq Azorbaycanin Sorqlo Qorb arasinda olago rolunu
giiclondirir, vahid Avrasiya iqtisadi mokanimmin formalag-masina
tohfo verir.

Azorbaycanin Markozi Dahlizdoki rolunun tohlili bu qonasto
galmayo imkan verir ki, 6lko Avrasiya iiciin strateji naqliyyat va lo-
gistika qovsagi kimi oshomiyyot qazanir. Markozi Dahlizds istirak
igtisadiyyatin saxalondirilmasing, logistik xidmaotlorden slds edilon
golirlorin artmasinda rol oynayair.
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TURIZM POTENSIALI DAVAMLI iINKISAFIN AMILI
KiMi: REALLIQLAR VO PERSPEKTIVLOR
(SOKI SOHORININ TIMSALINDA)

Xoayal 9dilov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: xayaladilov@mail.ru

Davamli inkisaf ideyast miiasir dovrdo regional inkisaf
strategiyalarinin osas dayaqlarindan birino ¢evrilmisdir. BMT-nin
2030 Gilindsliyinds do gostarildiyi kimi, iqtisadi artim yalniz sosial
vo ekoloji balansin qorunmasi sorti ilo magsadouygun sayilir [4]. Bu
kontekstds turizm sektoru tokco iqtisadi golir monbayi deyil, hom do
otraf miihitin miihafizasi vo modani irsin qorunmasi baximindan
strateji ohomiyyot kosb edir.

Azaorbaycanin godim gohorlorindon biri olan Soki bu baximdan
olamotdar niimunadir. UNESCO-nun Diinya Irsi Siyahisina daxil
edilmis bu sohar hom turizm baximindan calbedici, hom do davamli
inkisaf modeli {i¢iin stnaq meydanidir. Soki Azorbaycanin on zongin
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madoni-tarixi irsa malik sohorlorindon biridir. Qadim Ipok Yolu
tizorindo yerlosmosi onun ticarst vo modoniyyst moarkozi kimi
inkisafina sorait yaratmigdir. Soki xanlarinin sarayi, Karvansaray
kompleksi, yerli memarlq iislubu vo sonotkarliq oanonslori bu sohori
regional turizm morkozing ¢evirir. UNESCO torafindon 2019-cu ildo
“Soki gohari vo Xan Sarayr’nmin Diinya irsi Siyahisina salinmasi
beynolxalq turist aximinin artmasina vo sohorin taninmasina sobob
olmusdur [3]. Soki sohorinin turizm infrastrukturu son illords
ohomiyyaotli dorocods yenilonmis, mehmanxana, restoran, turizm
marsrutlari, ekskursiya xidmotlori sahosindo iroliloyiglor oldo
olunmusdur. Bununla bels, bu inkisafin davamliliq prinsiplori ¢orgi-
vasindo qiymatlondirilmasi va golocok {igiin strateji planlagdirilmast
zoruridir.

Turizmin davaml inkisafda rolu ii¢ asas istigamotdo Oziinii
gbstorir: iqtisadi, sosial vo ekoloji. Iqtisadi baximdan, turizm sektoru
mosgullugun artirilmasi, yerli mohsullarin satisinin  togviqi ve
xidmat sektorunun genislonmasi baximindan 6nomlidir. Sakide bu
tendensiya artiq 6ziinii gostormokdadir: sonotkarliq mohsullarina
(sobaka, ipak, sirniyyat) tolobat artmais, ailovi qonaq evlori vo fordi
togobbiislor foallagmisdir. Sosial baximdan, turizm yerli ohalinin
modoni irso miinasibatini giliclondirir, onlarin 6z doyorlorino sahib
cixmasina stimul verir. Xiisusilo gonc nosil T¢ilin alternativ
mosgulluq imkanlar1 yaradir, ohali miqrasiyasin1 azalda bilir.
Ekoloji baximdan, diizglin idaro olunan turizm tobisto zoror
vermadon resurslarin istifadosini togviq edir. Lakin bu istigamotdo
Sokido miioyyon problemlor mévcuddur. Masslon, artan turist axini
noticosindo bork tullantilarin idars olunmasi, su resurslarmin
istismar1 vo avtomobil nogliyyati ilo bagh problemlor daha gabariq
sokildo {izo ¢gixmaga baglamisdir [2].

Soki goharinds turizmin davamli inkisafinin garsisinda duran
osas problemlordon biri idaroetmonin pargalanmighigi vo koor-
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dinasiya catismazlhigidir. Turizmlo bagli dovlot organlari, balodiy-
yalar va 6zal sektor arasinda strateji amokdasligin olmamasi resurs-
larin  somorosiz istifadosine vo uzunmiiddstli planlagdirmanin
zoifliyino sobab olur [1]. Digor miihiim mosolo turizm foaliy-
yatlorinin movslimi xarakter dagimasidir. Turistlorin asas axini yay
aylarinda bag verir, bu is9 iqtisadi dovriyyenin il boyu barabar pay-
lanmasina imkan vermir.

Umumilosdirsok, Soki sohori hom modeni irsi, hom do tobii
gozolliklori ilo Azerbaycan turizminde xiisusi yer tutur. Turizmin
davamli inkisaf amili kimi qiymotlondirilmasi yalniz iqtisadi gos-
toricilorlo mohdudlagsmamali, sosial vo ekoloji meyarlar1 da ohato
etmolidir. Biitlin maraqli torsflorin koordinasiyali foaliyysti va
strateji planlasdirma sayosindo Soki niimunasi regional dayaniqli
turizmin inkisafi {iclin modelos ¢evrils bilor.
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MINATOMIZLOMO PROSESININ POST-MUNAQIiSO
ORAZILORINDO SOSIAL-IQTiSADI
INFRASTRUKTURUN BORPASINDA VO DAVAMLI
INKISAFIN TOMIN EDILMOSINDO ROLU

Mehran 9hmoadli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: mehran_ahmedov@hotmail.com

2020-ci ildo bas vermis 44 giinliik Voton miiharibasi nati-
cosindo Qarabag vo otraf rayonlar isgaldan azad edilmisdir. Azad
edilon bu arazilor uzun illar arzindo Ermanistan Silahl1 Qtivvalorinin
nazaratinds olmus vo bu miiddat orzinde homin torpaqlarda genis
miqyasli minalama islori hoyata kegirilmisdir. Bu sobabdon
miiharibadon sonra hamin arazilarin yenidon moskunlagdiriimasi vo
sosial-igtisadi infrastrukturun borpasi {i¢lin on vacib masololordon
biri minatomizloma prosesi olmus-dur.

Minatomizlomo faaliyystlori hom horbi vo humanitar baxim-
dan, hom dos iqtisadi, sosial vo ekoloji baximdan da oshomiyyatlidir.
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus torpaqlarinda hoyatin barpasi,
infrastrukturlarin yenidon qurulmasi, investisiya qoyuluslari vo
kockiinlarin geri doniisii mohz bu prosesin ugurlu icrasindan asilidir.
Minatomizlomo iglori bir torofdon tohliikasizliyi tomin edorok
insanlarin hayat vo foaliyyst saholorini borpa etmoyo sorait
yaradirsa, digor torafdon iso genismiqyash sosial-iqtisadi layiholorin
icrasina zomin yaradir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasi orazisindo minatomizloma
islori osason Azorbaycan Minatomizlomo Agentliyi (ANAMA)
torofindon hoyata kegcirilir. Eyni zamanda, Miidafio Nazirliyi,
Fovqelads Hallar Nazirliyi vo diger miivafiq qurumlar da bu iso calb
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olunmugdur. 2020-ci ildon bu yana Qarabag vo Sorqi Zongozur
igtisadi rayonlarinda on minlorlo hektar orazi mina vo partlamamis
horbi sursatlardan tomizlonmisdir. Ancaq tomizlonmasi gozlonilon
saholor holo do kifayat qodor genisdir. Umumilikde toxminan 300
min hektar orazido minalama ehtimali mévcuddur vo bu da regionun
genis iqtisadi potensialinin reallagmasina mane olur.

Minatomizloma prosesi infrastruktur layihslorinin icrasi ilo
birbasa olagolidir. Yollarin, su vo elektrik xatlorinin ¢okilmosi, mok-
tob, xostoxana, sosial xidmat obyektlorinin tikintisi ti¢ilin ilkin gort
mohz homin orazilorin minalardan tomizlonmosidir. Masoalon,
Agdam, Flizuli, Zongilan kimi rayonlarda hoyata kecirilon “agill
kond” vo “agilli gohor” layiholori, iri infrastruktur togobbiislori mina-
tomizlomo prosesinin ugurla aparilmasina paralel olaraq hoyata
kecirilir.

Eyni zamanda, bu foaliyyatlorin davamli inkisaf moagsadlori ilo
uygunlugu da xiisusi vurgulanmalidir. BMT-nin Dayanigl inkisaf
Magsadleri (DIM) corcivasindo “siilh va adalotli comiyyatlorin
qurulmas1”, “dayaniqli sohar vo icmalar” vo “iqtisadi artim va layiqli
omak™ kimi hadoflor mohz tohliikasiz vo minalardan azad orazilorde
gercokloso bilor. Burada homginin otraf miihitin miihafizosi do 6n
plandadir — ¢ilinki minalanmig orazilordo tobii miihit pozulur vo
torpaq istifadoya yararsiz hala diisiir.

Minatomizlomo hom do ohalinin psixoloji rahatligi ii¢lin
mithiim ohomiyyat kosb edir. Qarabag bolgesine geri donmok
istoyon kegmis macburi kdgkiinlor, yalniz tohliikesiz vo yasamaq
liclin uygun sorait olan yerlordo maskunlasmaga hazirdirlar. Ona
goro do mina tomizliyi prosesi gayidis strategiyasinin ayrilmaz
hissasidir vo bu baximdan strateji planlasdirma ilo yanasilmalidir.
Azorbaycan hokumotinin gobul etdiyi “Boyiikk Qayidisa dair I
Dovlat Programi” ¢or¢ivosindo bu mosaloyo xilisusi yer ayrilmisdir.
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Natico olaraq, minatomizloma prosesi Azarbaycanin post-
miinaqiso dovriindo ugurlu inkisaf modelinin osasinda dayanir. Bu
foaliyyot sosial tohliikosizliyi tomin etmoklo yanasi, iqtisadi dirgalis,
infrastrukturun borpasi vo mocburi kogkiinlorin dogma yurdlarina
qayidisi iiglin fundamental sortdir. Minatomizloma ilo barabar hoya-
ta kecirilon planli quruculuq islori, Azarbaycanin isgaldan azad
olunmus orazilorinds golocok nasillor iiglin siilh vo rifaha ssaslanan
bir hayat modelinin qurulmasina xidmat edir.
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DAVAMLI INKIiSAF SORAITINDO PENSiYA
TOMINATI ISLAHATLARI

Nicat Ohmadli
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Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: nijat.ahmadli7@gmail.com

Pensiya tominati sosial miidafio sisteminin osas torkib hissosi
olmagla, yasli ohalinin rifahin1 vo comiyyatin sosial sabitliyini tomin
edon miihiim vasitodir. Davamli inkisaf prinsiplori fonunda pensiya
tominatt hom sosial oadalotin, hom do iqtisadi dayanigligin tomin
edilmasindo morkozi rol oynayir.
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Azorbaycan Respublikasinda son onilliklor orzindo hoyata
kecirilon pensiya islahatlar1 bu sahodo nozoragarpacaq doyisikliklora
sobob olmusdur. Bu tezisdo pensiya sistemindoki osas islahatlar toh-
lil olunur vo onlarin davamli inkisaf mogsadlori ilo slagolondiril-mo-
si arasdirilir.

2006-c1 ilds gabul edilon “Omak pensiyalart haqqinda” Qanun-
la pensiya sisteminin hiiquqi asaslart yenidon qurulmus, fordi ucot
vo sosial sigorta mexanizmlorino keg¢id tomin edilmisdir. 2017-ci
ildo iso islahatlar daha da dorinlosdirilorok pensiyanin baza hissasi
logv edilmis vo yalmz fordi yigim osasinda hesablanan sigorta
hissasi totbiq olunmaga baglamigdir. Eyni zamanda, pensiya yasi
morhololi sokildo 65 yasa godor artirilmis, pensiya hiiququ iso
minimal kapital meyari osasinda miioyyon olunmusdur. Bu islahatlar
sistemin maliyys dayaniqligini artirmaga yonalsa do, ohalinin sosial
tominat hiiquqlarinin qorunmasi ils bagl yeni ¢agiriglar meydana
cixarmisdir.

Pensiya tominatinin davaml inkisafla alagesi asasan BMT-nin
Dayaniqli inkisaf Magsadlorinin 1.3-cii hadofi il birbasa slagalidir.
Bu hodof universal vo adekvat sosial miidafio sistemlorinin qurul-
masini tolob edir. Azorbaycanda bu istigamotdo miioyyon nailiy-
yotlor oldo edilmisdir. Minimum pensiya moabloginin morhoalali
sokildo artirilmasi, rogomsallas-dirma vo proaktiv pensiya toyinati
mexanizmlarinin totbiqi sistemin funksionalligini artirmisdir. Eyni
zamanda, omok bazarinda rosmi mosgullugun tosviqi mogsadils so-
sial sigorta haqlarmin bolgiisiinds dayisikliklor edilmis vo koniilli
y1gim sisteminin tatbiqine dair hiiquqi baza yaradilmisdir.

Notica etibarilo, 6lkomiz pensiya tominati sistemindo miihiim
iroliloyislor oldo etmosino baxmayaraq bu sahodo ehtiyaclarin
davamli inkisaf hodoflori ilo uygunlagdirilmasi, timumilikdo sis-
temin golocok sabitliyinin va sosial funksionalliginin tomin olunma-
sinda holledici olacaqdir.
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Bu baximdan, davamli inkisaf soraitinds vacib ¢agiris-lardan
birini 6lkado geyri-formal mosgullugun moévcudlugu vo konilli
pensiya yigim sisteminin yaradilmamasidir. Bundan basqga, yalniz
birpilloli (dovlat) pensiya modelino asaslanan struktur, golocokdo
artacaq demogqrafik tozyiglor fonunda davamliligr risk altina sala
bilor. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, coxpilloli pensiya modellori
(baza pensiyast, icbari sigorta vo koniillii y1gim) pensiya system-
lorinin ham sosial, ham do maliyyas sabitliyini tomin eds bilar.
Fikrimizco, bu sahods asagidaki istiqamotlor {izro todbirlorin

hoyata kecirilmasi zoruridir:

e koniilli yigim mexanizmlorinin inkisafi tigiin vergi giizostlori vo
inzibati tagviqlarin tatbiq olunmas;

e geyri-formal sektorda ¢alisan soxslorin sosial sigorta sistemino
colb olunmast tigiin sadologdirilmis rejimlorin hazirlanmast;

e gender vo sosial hossas qruplar {igiin hodoflonmis pensiya
siyasatlorinin formalagdirilmasi va s.
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Xiilasa

Azorbaycanin oldo etdiyi davamli inkisaf noticolori miiasir
miistoqil dovlotimizin memart ulu 6ndor Heydor Oliyevin sayasindo
miimkiin olmusdur. Umummilli lider XX-ci osrdo gazanilan ugurlara
osaslanaraq XXI asrin hodoflorini uzaqgoronliklo ortaya qoydu. Heydor
Oliyev miiasir Azorbaycanin idars olunmasi sahasindo inkliizivlik
siyasatinin miiollifidir. Miiasir dévrde comiyyatin vo tabiatin qarsiligh
olagolorinin inkisafi morholosindo inkliiziv inkisafda su layihalorirnin
somarali planlasdirilmasi, insan potensialinin inkiafi, ekoloji proble-
miorin holli vo su sorfiyyatinda somoraliliyin artimi {i¢lin osas isti-
gamotlordondir.

Acgar sozlar: inkluziv inkisaf, somorali su layiholori, su resurs-
larinin gqiymatlondirilmasi.

Suyun inkluziv idarasinin tomini ilo bagl diinya 6lkalori arasinda
beynolxalq olagolor miistovisindo onlarla konvensiya, sazis vo anlasma
imzalanmisdir. Eyni zamanda hor bir 6lks 6z daxilindo bu istiqgamatlordo
islor aparmislar. Azarbaycan Respublikasinin Rohbarliyi davamli inki-
saf vo iqtisadi-ekoloji toroqqi istigamotindo islahat mahiyoti dasiyan
onlarla todbirlor programi hazirlamis vo bu istigamoto xiisusi diqqgot ye-
tirmigdir. Todbirlor programinin mogsodlorindon biri do Risk Altindaki
Su obyektlorinin (RASO) layiholondirilmasidir. Magsad layiho todbir-
larin hoyata kecirilmosindon sonra risk altindaki su obyektlorinin artiq
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riske moruz qalmadigini tomin etmakdir. Todbirlor Programi hom tazyiq,
hom do su obyekti baximindan sociyyavidir. O, haor bir Risk Altindaki
Su obyetinin (RSO) risko moruz qalmasina sobob olan spesifik toz-
yiqglora digqat yetirir. [9]

Olkomizdo infrastruktur quruculugunun asas saholarindon olan su
tachizati sferasinda miihiim iglor goriilmiigdiir. Bu istigamotds dovlatin
birbasa dostoyi ilo ¢oxsayili layiholor hoyata kegirilmigdir. Onlar ara-
sinda yeni sututarlarin yaradilmasi vo soboko infrastrukturunun genis-
londirilmasi tizrs iri layihalor do icra edilmisdir. Hoyata kegirilon todbir-
lor hesabina su tosarriifat1 sisteminin inkisafi stiratlonmis, mohdud sirin
su ehtiyatlarina malik Azorbaycanda ohalinin fasilosiz igmoli su ilo
tominati va irrigasiya sistemi ohomiyyatli doroacods yaxsilasmis vo miia-
sirlosdirilmisdir.

Olkonin sirin su ehtiyatlarinin azlig1, son illords miisahide olunan
qlobal iglim dayisikliyi ve orta temperaturun yiiksalmasi, asason qonsu
Olkolorden daxil olan yertistii su ehtiyatlarinin, ¢aylarda sululugun vo
yagitilarin xeyli azalmasi, digar torafdon, ohalinin siiratli artimi, hoyat
standartlarinin yiiksolmosi, 6lke iqtisadiyyatinin, o climlodon kond
tosarriifatinin inkisafi, okin sahoalorinin, suvarma vo igmoli su tochizati
sobokolorinin  genislondirilmosi noticosindo suya tolobatin artmasi
respublikanin su tohliikasizliyinin tomin edilmosi istigamotindo toxiro-
salinmaz todbirlorin hoyata kegirilmosini sortlondirir. Mohdud su ehti-
yatlar1 soraitinda, yeni iqtisadi ¢agirislar nozers alinmagqla, 6lkenin su
tochizat1 sistemi daha da yaxsilasdirilir, ekosistemin inkisafi ilo uygun-
lugu tomin olunmasa {igiin innovasiyalarin totbiqi tosviq edilir.

Olka orazisinde mdvcud olan su gatismazlig1 vo su anbarlarinda
yaranmi§ voziyyat nozord alinaraq, su ehtiyatlarinin artirilmasi, isteh-
lak¢ilarin igmoali su vo suvarma suyu ilo tochizatinin yaxsilagdirilmasi
mogqsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyev
“Su ehtiyatlarindan somorali istifadonin tomin edilmosino dair 2020—
2022-ci illar tiglin Tadbirlor Plan1” tosdiq etmisdir. Su ehtiyatlarindan
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somarali istifadonin tomin edilmosi ilo baglh todbirlors asason dovlot
qurumlarinin foaliyyeti olagolondirilmisdir. Suvarma, igmoli su tochi-
zat1, energetika vo sonaye saholorindo su ehtiyatlarindan somorali vo
gonaatli istifado tomin edilorok, elmi miiossisalorlo, miitoxassislorlo,
geyri-hokumot toskilatlar1 ilo, beynolxalq ekspertlor vo beynolxalq
maliyys qurumlari ils amokdasliq tomin edilir. Sudan somorali istifado
layihoalorin hoyata kegirilmasi ilo bagli torpaqlarin dovlet kadastr1 vo
daginmaz omlakin dovlet reyestri {lizro miivafiq molumatlarin
“Azmelsutosorriifat” ASC-yo vo “ADSEA” ASC-yo toqdim olunur.
“Azorkosmos” Ac¢iq Sohmdar Comiyyati su ehtiyatlariin qiymaotlon-
dirilmoasi vo onlardan somoroli istifadonin tomin edilmosi ilo bagh
Komissiyanin foaliyyatino peyk xidmotlori vasitosilo zoruri dostok gos-
torilmasini tomin edir.

Digor dovlat va 6zal layiholor arasinda Almaniyanin Yenidon-
qurma iizra Kredit Agentliyinin (KfW) Agiq Programi Sokida su
tochizati infrastrukturunun reabilitasiyas: iiclin layiho proqrami
hazirlamigdir. Asiya Inkisaf Banki (Yaponiya Xiisusi Fondu) vo KfW
arasinda Soki sohorindo su tochizati vo kanalizasiya xidmatlori (STK)
layihasinin olagolondirilmasi va birgo maliyyalosdirilmosine dair raziliq
oldo olunmusdu. Biitiin risk altinda olan su obyekti li¢iin moisot ¢irkab
sular1 mithiim tozyiq kimi miioyyon edilmisdir. Cirkab sularinin emali
zavodlarinin risk altinda olan su obyektlorino tosirinin qiymaotlondiril-
masi maisat ¢irkab sularinin hazirki veziyystinin qiymsatlondirilmasini
tolob etmokdodir. Daha sonra moisat ¢irkab sularinin ¢aya vo su anbarina
tosirinin  tofsilathh monitoringini osas layiha progqramina daxil
edilmokdadir.

Balakonin tullant1 atilma sahosi Balakondon conuba dogru 2 km
mosafodo, Balakongay ¢aymin sol sahilindo ¢ay kanalindan toxminon
400 metr aralida yerlosir. Hazirda tullanti sahosi daha ¢ox maigot
tullantilarinin atilmasi {i¢iin istifads edilir, ¢iinki mévcud sonaye miios-
sisolori daha foaliyyot gOstormodiyino goro sohordo sonaye tullantisi
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yoxdur. Sahs hasarlanmayib, heg bir tohliikesizlik va gozatgilor yoxdur,
vo sahonin foaliyyotino he¢ bir sanitar nozarot hoyata kecirilmir.
Tullantilar kortobii sokildo sahoyo atilir. Qax ii¢iin poligon Qaxin
conubunda Kiirmiik¢ay c¢ayimin sahili boyunca 2 km-lik mosafodo
yerlosir (poligondan c¢aya godor olan mosafo 120 metrdir). Poliqonun
sahasi hasarlanmay1b va foaliyyat tasbit edilmis normalara riayat etmir.
Poligon miihafizo olunmur vo heg bir sanitar nozarat yoxdur. Goncogay
caymnda bork tullantilardan yaranan tozyiqlor gesebe vo rayonlarda
tullantilarin idarogiliyi(ndos ¢atismazliq) ilo olagodardir.

Atilan tullantilarin miqdar1 Avropa Ittifaqinim bork tullantilar iizra
siyasotino miivafiq olaraq miimkiin qodor ¢ox bork tullantilarin azalt-
magq, tokrar istifado (mosolon tokrar istifado edilo bilon butulkalar) vo
tokrar emali (mosalon, metal, siiso, plastik) tigiin todbirlori hoyata kegir-
moklo azaldilmalidir. Lakin solahiyystli orqganlarin, vetondaslarin vo
miiossisalorin azaltmagq, tokrar istifado vo tokrar emalda no qodar somo-
roli olmasindan asili olmayaraq, hor zaman tullant1 qalig1 qalacaqdir,
hanst ki atilmalidir. Hovzads olan biitiin bark tullantilarin atildigi bir
sanitar poliqona alternativ olaraq, Goyg6l rayonunda sanitar poliqon
qurulmasi vo Gonco gohorinin tullant1 yerlogsdirma sahosinin sanitar poli-
gonun tolobloring cavab vermasi tigiin yenidon qurulmasi toklif olunur.
Sanitar poligonlar o saholordir ki, orda zibil tohliikosiz olana qodor otraf
miihitdon tocrid olunur.

Sanitar poliqonun tartibati

Istonilon sahonin sanitar poliqon hesab edilo bilmasindon &nca onun

layihalondirilmasi va istismarinda dord osas sorto amal edilmalidir:

1. Tam va ya qisman hidrogeoloji izolyasiya: agar saha tobii sokil-
do c¢irkab sularmin axmasi tohliikesizliyino malik olan orazido
yerloso bilmirsa, sahonin biindvrasindon sizintilar1 (¢irkab sula-
1) azaltmaq vo otrafdaki torpaqlarin vo yeralti sularin ¢irklon-
mosini azaltmaga kdmok gostormok iigiin olava {lizliik material-
lar1 bura gotirilmalidir. Ogar iizliik-torpaq vo ya sintetik-cirkab
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sularmin toplanmasi sistemi olmadan tochiz edilmisdirss, son
noticodo biitiin ¢irkab sular1 otrafdaki miihito gedib ¢atacaqdir.
Cirkab sularin toplanmasi vo emal1 osas tolob kimi vurgulan-
malidir.

2. Formal miihondislik hazirliglari: layiholondirmo yerli geoloji vo
hidrogeoloji arasdirmalar naticasinda tortib edilmalidir. Tullanti-
larin yerlogdirilmo plam1 vo yekun borpa plam1 da homginin
islonib hazirlanmalidir.

3. Miivoqgoti nozarot: sahonin hazirlanmasi vo tikintiyo, tul-
lantilarin yerlosdirilmasi vo miintozom foaliyyat vo texniki xid-
moto nozarot etmok iiclin tolim gérmiis is¢i heyot poliqonda
yerlogsmolidir.

4. Tullantilarin planlagdirilmis yerlosdirilmasi vo iizorinin Ortiil-
masi: tullantilar tabagolors ayrilmali vo sixlagdirilmalidir. Giin-
dolik olaraq tizori oOrtiilon kigik is¢i saho tullantinin yoluxucular
vo ziyanverici hogoratlar {iciin daha az sl¢atan olmasina kdmok
edacokdir.

Orazidaki sanitar poliqonlar {i¢iin say va yerlagmalar iizro daha
tofsilatli toklif tullantilarin idarogiliyi planlarinin islonib hazir-
lanmas1 zamani verilmolidir. 16 ndmrali su obyekti-Oyrigcay su an-
barmin vo 17 ndmrali su obyekti-Yuxar1 Oyrigay su anbarinin Ciddi
sokildo Doyisikliyo moruz galmis Su Obyekti kimi geydiyyata
alinmasi toklif edilir ki, bununla da 9yricay ¢ayinin bondlosdirilmasi
qobul edilir. Digor torofdon iso bu, iki su obyektinin ¢irklonmosinin
(su nohurunda su bitkilorinin hadden artiq artmasinin) gabul edils
bilmasi monasini vermir, onlar yaxs1 ekoloji voziyysti tomin
etmolidirlor.
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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI
MOHSULLARININ EMALI SEKTORUNUN
DAVAMLI INKiSAF PERSPEKTiVLORI

Parviz 9kbarov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: perviz0712@gmail.com

Azorbaycan iqtisadiyyatinin saxolondirilmosi vo qeyri-neft
sektorunun inkisafi fonunda kond tosorriifati mohsullarinin emali
sektoru strateji ohomiyyot dastyir. Bu saho hom yerli istehsalin doyar
zoncirini uzadir, hom do ixrac qabiliyyatini artiraraq milli iqtisadiy-
yata yeni nofas gotirir.

1. Doyor zoncirinin tamlagdirilmasit — kond tosorriifatt mohsul-
larinin xammal kimi deyil, emal olunmus mohsul soklindo bazara
cixarilmasi yerli istehsalin somaraliliyini artirir.

2. Texnoloji modernizasiya v innovasiya ehtiyaci — sektorun
davamli inkisafi miasir texnologiyalarin totbigindon vo avtomat-
lagdirma soviyyosindon birbasa asilidir.

3. Dovlat dastayi vo hiiqugi-normativ baza — vergi giizostlori,
subsidiyalar vo investisiya tosviglori emal sonayesinin genis-
lonmasing alverisli zomin yaradir.

4. Ixrac potensialinin inkisafi — emal olunmus mohsullarn
beynoalxalq sertifikatlara uygunlugu Azarbaycana diinya bazarlarin-
da daha rogabatli mévqe qazandira bilor.

5. Kooperasiya vo regional emal klasterlori — fermerlorlo emal
miossisolorinin effektiv omokdagligi xammal tominatinda davamli-
l1iq vo keyfiyyat tomin edir.
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6. Insan kapitalina sormays — miiasir bilik vo bacariga malik
kadrlarin hazirlanmasi sektorun dinamik inkisafinda halledici rol
oynayir.

7. Ekoloji davamliliq va tullantisiz istehsal — otraf miihitin qo-
runmasi ilo yanasi, emal prosesi zamani yaranan tullantilardan olavo
doyor yaratmaq miimkiindiir (mos: biogaz, kompost vo s.).

Azorbaycanda kond tosarriifatt mohsullarinin emali sektoru
igtisadi vo sosial inkisaf iiclin bdyiik potensiala malikdir. Bu
potensialdan tam istifado etmok iiclin kompleks yanasma — texno-
loji, institusional, sosial vo ekoloji baxis tolob olunur. Davamli
inkisaf iiclin dovlot, 6zal sektor vo beynolxalq torofdaslar arasinda
sinxron omokdasliq vacibdir.
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MUSTOQILLIYIN iLK ILLORINDO AZORBAYCAN-
AVROPA ITTiFAQI MUNASIBOTLORININ SPESIFiK
XUSUSIYYOTLORI

Aygiin 9liyeva
Baki Slavyan Universiteti
e-mail: aygun.ibrahimova9785@gmail.com

Azorbaycan Respublikast 1991-ci il 18 oktyabr tarixindo
dovlot miistoqilliyini borpa etdikdon sonra bir ¢ox beynalxalq
togkilatlara lizv olmagqla regional togkilatlarda da foal istirak etmoyo
baslamisdi. Lakin bu togkilatlara iizvliik Avropaya inteqrasiya tli¢iin
yetorli deyildi. Golocok inkisafini Qorb modelino baglayan
Azaorbaycan iigiin Avropa Ittifaqr ilo omokdasliq vo six olaqalor
qurulmasi prioritet masalalordon biri idi. Ancaq miisteqilliyin ilk
illorindo 06lko daxilindoki gorgin voziyyat, digor torofdon do
Ermonistanin  Azorbaycan torpaqlarina tocaviizii 6lkenin  bu
togkilatla daha foal omokdasliq etmosi Oniindo ongsllor yaradirdi.
Digor torofdon Avropa Ittifaqi da postsovet dlkolorini, o ciimlodon
Azorbaycan1 Avropaya inteqrasiya etmok baximindan hols ki, hazir
hesab etmirdi.

1992-ci il 22 oktyabr tarixindo Azorbaycanda Avropa
Ittifaqunin  Texniki Yardim Programu iizro Milli Koordinasiya
Biirosu tosis edilmisdi [6, s. 23]. Ancaq bu toskilatla omokdasliq
1993-cii il fevralin 27-da quruldu [4, s. 88]. Ik dévrlorde amakdasliq
osason iqtisadi sahalori ohato edir, Avropa Ittifaqinin respublikamiza
humanitar xarakterli yardimlar géondormosi ilo tamamlanirdr [3, s.
155]. Lakin 1992-ci ildon baslayaraq Azorbaycan Respublikasi artiq
Avropa lttifaqinin digqot morkozinds idi. Belo ki, Avropa Ittifaqinin
Azorbaycanla bagh ilkin tomaslar1 osason Ermonistan-Azorbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqigesinin nizamlanmasi ils bagli idi. 1992-ci il
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mayin 22-do Briisseldo Avropa Ittifaq: torafindon Dagliq Qarabaga
dair bayanat qobul edildi. Bu boayanatin manfi torafi o idi ki, Dagliq
Qarabag icmasini torof kimi toqdim edirdi. Halbuki miinaqisodo toraf
Dagliq Qarabag icmas1 deyil, birbasa olaraq Ermonistan
Respublikasi idi [1, s. 150]. Avropa Ittifaqinmn 18 iyun 1992-ci ildo
qobul etdiyi novbati boyanatinda da elo bir tosssiirat yaranir ki, sanki
bas veron miinaqiso Azarbaycan orazisindo deyil vo tocaviizo moruz
qalan, orazi biitovliyli pozulan Azorbaycan deyil. Lakin bu
bayanatin miisbat torofi do var idi. Boyanatda ATOM-in himayasi
altinda kegirilocok Minsk Konfransina qador regionda siilhii barpa
etmok moqsadi ilo Romada ilkin fovqgolado goriis kegirmoyo ¢agiris
edilirdi [1, s. 151].

Umumiyyatlo, Azorbaycan Respublikasi Avropa lttifaq: ilo
omokdasliq qurdugdan sonra istor bu beynolxalq togkilatin, istarso do
Azorbaycan Respublikasinin asas istoyi mdvcud problemin dinc
yolla vo qisa zamanda beynalxalq hiiquq normalar1 ¢orgivasindo
halline nail olmaq idi. Artiq 1993-cii il 7 aprel tarixinds Avropa
Ittifaq1 molum miinagiso ilo bagl ndvbeti boyanatla ¢ixis etdi [1, s.
151-152]. Homin boyanatda togkilata lizv dovlotlor miinaqiso ilo
bagli narahathigini, omoliyyatlarin Kolbacor vo Fiizuli rayonlar
istigamoatindo geniglonmosindon toossiiflondiklorini ifado etmoklo
kifayotlonirdilor. Toossiif doguran hal bu idi ki, tocaviizo moruz
qalan Azorbaycan Respublikasina miinasibotde no  konkret
miinasibat bildirilir, no do miinaqisonin asl sobablori vo sobobkari
barada har hansi bir fikir irali siiriiliirdii [2, s. 146]. Avropa Ittifaq:
bacardigi qodor mosoloys neytral movge niimayis etdirmoklo
tocaviizkari kim oldugunu bels etiraf etmokdon ¢okinirdi. Avropa
Ittifaqmin 1993-cii il 24 iyun tarixli boyanati da maraqldir. Bu
boyanatda conab Rafaellinin toqdim etdiyi ATOM planinin Dagliq
Qarabag miibahisosinin biitiin istirak¢ilar1 torofindon gobul edilmosi
alquslanir. italiyanin Xarici Islor Nazirliyinin yiiksok vozifali rosmisi
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professor Mario Rafaellinin toqdim etdiyi planin mahiyyati do maraq
dogurur. Bu plana goro Dagliq Qarabaga Italiyanin orazisi hesab
edilon Conubi Tirol kimi muxtariyyot verilmosi nozordo tutulurdu.
Qeyd edok ki, Conubi Tirolun genis ganunverici vo idaroetmo
hiiquglar1 var, hom alman, hom do italyan dillilorin hiiquqlar
qorunur. Xarici siyasat vo miidafio masalalori iso merkazin tabe-
liyindadir. Yi8ilan verginin toxminon 90 faizi ayalstde qalir, ayrica
Italiyanin dovlot biidcesino do ayrilmalar edilir. Conubi Tirolda
qabul edilon har hansi qanunla bagl ziddiyyst yaranarsa, masala
Konstitusiya mohkomasinds hall edilir. Vozifoys toyin etmo rotasiya
qaydasi lizro totbiq olunur [5, s. 38]. Bu model baslangicda hom
Ermonistan, hom do Azorbaycan Respublikasi torofindon
dostoklonso do daha sonra Ermonistanin ambisiyalarmma goro
istonilon noticoni vermodi. Hadisolorin sonraki inkisafinda da
Azorbaycan problemi harbi yolla hall etdiyina goro ortada Dagliq
Qarabagla baglh hansisa status problemi do qalmadi vo miinaqiso
Azarbaycanin orazi biitovliiyii ¢cor¢ivasindo 6z hollini tapdi.

1993-cii il 3 sentyabr tarixindo Avropa Ittifaq: torofindon daha
bir boyanat verildi. Bu sonaddo ermonilorin Azorbaycana qarsi horbi
hiicumlar1 pislonir vo qac¢qinlarin saymin hoddon artiq ¢oxalmasi ilo
bagli narahatliq ifads edilirdi. Eyni zamanda Avropa Ittifagt ATOM-
in Minsk qrupunun Ermonistan vo Azaorbaycan arasinda stilhiin aldo
edilmasi istigamotindo gostordiyi cohdlori dastokladiyini bayan
edirdi. ©On mithiim maqam isa har iki tarafdon BMT gotnamalaring
hormot gostorilmasinin tolob olunmasi, Kalbocor, Agdam, Fiizuli,
Cabrayil rayonlarindan qosunlarin ¢ixarilmasinin zoruriliyinin qeyd
edilmasi idi. Bu boyanatin an qiisurlu cohatlorindon biri do s6zsiiz ki,
Ermonistandan Azorbaycan orazilorino hiicum edon yerli ermoni
qiivvoalorino yardim gdstormomok tolobi idi. Ciinki Azorbaycanda
horbi omoliyyatlar1 yerli ermonilor deyil, birbasa olaraq Ermonistan
ordusu hoyata kegirirdi [1, s. 153].
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Biitovliikkdo, fikrimizi imumilosdirorok belo gonasto golo
bilorik ki, yaramisinin ilk illorindo osas hadofi beynolxalq alomdo
movqelorini daha da méhkomlondirmok olan Azarbaycan Respub-
likas1 Avropa Ittifaqr ilo amokdasliq qurmagla noinki bu magsodine
nail oldu, hotta 6lkomizin golocokdo hom siyasi, hom iqtisadi, hom
do sosial sferalarda daha siiratli inkisafi ticlin miinbit zomin yaratdi.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ DOVLOT
QULLUGUNDA iNNOVASIYALAR:SISTEMLIi TOHLIL

Giilnars Oliyeva!, Elvin Ozizbayov?
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Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: eazizbayov(@dia.edu.az

Xiilasa
Toqdim olunan mogqgalo Azorbaycan Respublikasinda dovlot
qullugu sistemindo innovasiyalarin totbiqi tocriibasinin tohlilino hosr
olunmusdur. Magalodo Azorbaycan Respublikasinda dévlot qullugu
sisteminin cari voziyyati arasdirilmis, dovlot qullugunda hoyata
kecirilon innovasiyalar vo informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalar1 (IKT) asaslt yeniliklor tohlil olunmusdur.
Acar sozlor: Dovlot idarogiliyi, dovlet qullugu sistemi, in-
novasiya, tacriiba.
Giris
Davamli olaraq yenilonon miiasir dovlet qullugu sistemindo
dovlat qulluggularinin soxsi yaradiciliq potensiali vo miiasir idaro-
etmo innovasiyalarinin effektiv totbiqi bacariqlart miihiim shomiy-
yot dastyir. Dovlot qullugu sistemindo rogomsal texnologiyalarin
totbiqinin genislonmosi miiasir dovlet idaragiliyinds votondas
momnunlugunun artirilmasi, soffafligin tomin edilmesi, operativli-
yin yiiksaldilmasi, optimal qorarverma proseslorinin destoklonmasi,
uzaqdan idareetmonin hoyata kegirilmasi vo mdvcud resurslardan
somoarali istifado olunmasi baximindan xiisusi ochomiyyat kosb edir.
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Azarbaycan Respublikasinda dovlat qullugu sisteminda
innvoasiyalarin tatbiqi tacriibasi

Azorbaycanda dovlot qullugu sisteminds miiasir innovasiyalarin
totbiqi 2000-ci illorin ortalarindan baslayir. Olkodo kadrlarin
yenidon hazirlanmasi va pesokarliginin artirilmasi istigamatindo ati-
lan ilk addimlar, dovlat qullugu sisteminin innovativ inkigafinin bas-
langic1 kimi qiymatlondirils bilor. Dovlst qullugunun innovativ ye-
niliklorlo tomin edilmosi hom do strateji ohomiyyat kasb edir. Bu
strategiyanin prioritetlorinden biri, comiyyatin inkisaf tendensiyala-
rin1 nozord alaraq idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi vo onlarin
hoyata kecirilmosi prosesidir. Dovlot qullugu sistemindo totbiq
edilocok innovasiyalarin miioyyonlosdirilmoasindo bu mogam hal-
ledici rol oynayar.

Azorbaycan Respublikasinda dovlet qullugu sisteminin in-
novasiyalar iizorindo qurulmasinin tomin edilmasi istigamatinds on
miihiim addimlardan biri “bir pancara” sisteminin totbiq edilmasidir.
Bu sistem toqdim olunan dévlat xidmatlorinin keyfiyyatinin ohomiy-
yotli doracado yliksolmosini tomin etmis vo dovlot xidmatlorindon
daha ¢ox sayda insanin yararlanmasina imkan yaratmisdir.

Qeyd olundugu kimi Azorbaycan Respublikasinda hoyata
kecirilon dovlot qullugu sisteminin tokmillosdirilmasi strategiyasi
genis spektrli innovativ texnologiyalara osaslanir. Son onillikdo
dovlet qullugu sistemindo IKT-nin totbiq olunmasi istiqgamotda bir
sira ciddi nailiyyotlor do oldo edilmisdir. Azorbaycanda elektron
hokumatin asas1 2003-cii ildo gobul edilmis “Azarbaycan Respubli-
kasinin inkisafi namins informasiya kommunikasiya texnologiyalari
iizro Milli Strategiyasi (2003-2012-ci illor)” ilo qoyulmusdur. E-
hokumot portali hal-hazirda da aktiv sokildo foaliyyot gostorir. Bu
portal {izorindon dovlot qurumlarinin toklif etdiklori xidmotlordon
votondaslarin keyfiyyatli sokildo yararalanmasi {i¢iin hor clir sorait
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yaradilmisdir. Bu portalin istifadoys verilmaso comiyyats digor bir
sira elektron xidmaotlorin gostorilmasi li¢lin do baza rolunu oynayair.

Bununla yanasi, gdstorilmis xidmaotlorin vo oldo edilmis no-
ticolorin qiymotlondirilmosi do oldquca ohomiyyotli mosalolordon-
dir. Azorbaycanda dovlot xidmaotlorinin giymotlondirilmosi Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaglara Xidmaot vo
Sosial Innovasiyalar iizro D&vlot Agentliyi torofindon hoyata
kecirilir [1]. Agentlik Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Dov-
lot Xidmatlorinin Elektron Reyestrinin yaradilmasi ils bagli tadbirlor
haqqinda Formanina osason dovlat xidmaotlorinin qiymotlondirilmosi
isini aparir. Aparilan qiymotlondirmo xidmoto miiraciot imkanlari
(elektron, pogt, birbasa), xidmotin gostorilmo miiddoti, xidmotin
togkilindo istifado edilon informasiya ehtiyatlarinin elektronlag-
dirilmasi va digor dovlet organlarinin informasiya sistemlori ilo
inteqrasiyasi kimi osas parametrlora malik “ASAN xidmaot indeksi”
nd asaslanir.

Azorbaycan Respublikasinda dovlst qullugu sisteminde in-
novasiyalarin totbiqi istiqgamotinde bir sira digor islor do goriil-
misdiir. Buna misal olaraq Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
torofindon imzalanan Soroncamlarla yaradilmis “Elektron Hoku-
motin Inkisafi Morkozi” publik hiiquqi soxs [2] vo DOST Agent-
liyini [3] gostormok kifayotdir. Biitiin bu innovativ addimlarin
qlobal miqyasda miihiim naticalori do olmusdur. Bu ugurlu natice-
lora ASAN Xidmatin oldo etdiyi miikafatlari niimuno gotirmok
kifayat edocokdir. 2014-cii ilde qlobal miqyash konsalting vo audit
sirkoti olan “Price water house Coopers” (PwC) torafindon diinyanin
18 iri sohorindo aparilmis aragdirmasina asason, diinyanin yalniz bir
ne¢a soharindoa votondaslar rahat sokilda vo vaxt itirmoadon istodiklori
sonadlori alds edo bilirlor. Bir sira shomiyyatli kriteriyalar osasinda
aparilmis aragsdirmanin naticolorine gors, “ASAN xidmot” diinyada
ilk ticlityo daxil olmusdur [4].
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Noatico
Aparilmis todqigatin noticolorino goro, Azorbaycan Respub-

likasinda dovlot qullugunun inkisafi istigamotindo totbiq olunan
innovasiyalarin tobioti gostorir ki, elektron idaroetmo on somorali
innovasiya noviidir. Bu, dovlot idaragiliyinin biitiin sahoalorindo

optimallagdirilmasinin on tasirli mexanizmlorindon biri kimi mithiim

rol oynayir.

1.

Iddabiyyat
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaglara
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HEYDOR OLIYEV AZORBAYCAN KONSTITUSIYASININ
MUOLLIFI KiMi: STRATEJi IDAROETMO VO DAVAMLI
INKISAFIN HUQUQI 9SASLARI

Nazrin 9Oliyeva
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaragilik Akademiyast
e-mail: nazrin.aliveva@meclis.gov.az

Umummilli Lider Heydar Bliyev miiasir Azorbaycan dovlot-
ciliyinin memari vo 1995-ci il Konstitusiyasinin asas miisllifi olaraq
Olkomizin suverenliyinin méhkomlondirilmasi vo davamli inkisafin
tomin edilmasindo holledici rol oynamisdir. 1995-ci ildo yeni
Konstitusiyanin hazirlanmasi mogsadilo yaradilmis Konstitusiya
Komissiyasina soxson Heydor Oliyev sodrlik etmisdir. Onun roh-
borliyi ilo tortib edilmis layiho Konstitusiya hiiququnun osas
prinsiplorini miiayyonlagdirmis vo iimumxalq sesvermasi ilo gobul
edilmisdir. Bu sobobdon do, Heydor Oliyev haqli olaraq Azorbay-
canin miistoqil Konstitusiyasinin miiollifi hesab olunur. Bu Osas
Qanun 6lkads hiiquqi dovlet quruculugunun tomolini qoymus, co-
miyyatin firavanlig1 vo adalotli sosial-iqtisadi sistem arzusu Kons-
titusiyanin Preambulasinda oks olunaraq davamli inkisafin hiiquqi
bazasinin baglangicini togkil etmisdir. Noticodo Konstitusiya 6lkonin
uzunmiiddatli inkisaf kursunu vo inzibati modernlogmo strate-
giyasini tomin edon osas hiiquqi akt kimi halledici rol oynay1b.

Konstitusiyada tosbit olunan bir sira vacib miiddoalar —
iqtisadi azadliqlar, otraf miihitin qorunmasi, sosial tominat hiiquqlar1
va dovlatin tonzimlayici funksiyalar1 — dovlat idaragiliyinds inkisa-
fin ayri-ayr strateji istigamatlorini miioyyan etdi. Bu, Heyder Oliye-
vin idarogilik falsofosindo “giiclii dovloat, hiiquqi osaslar {izorindo
qurulmalidir” prinsipinin tozahiirii idi. O, dovlst¢ilikdo sabitliyin
yalniz qanun hakimiyyati soraitinde miimkiin oldugunu vurgulayir,
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biitiin gorarlar va islahatlar tigiin Konstitusiyani on yiiksok meyar
kimi nazordon kegirirdi.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasit gobul olundugu
dovrdan etibaron davamli (dayaniqli) inkisaf prinsiplorini hiiquqi
miistoviyo gotirmisdir. 9sas Qanunun 15-ci vo 16-c1 maddslori
igtisadi vo sosial inkisafin garsiligli olagesino dair dovlotin
ohdoliklorini miioyyon edir. Maddo 15-do iqtisadiyyatin miixtolif
miilkiyyat novloring asaslanaraq xalqin rifahina xidmat etmasi, dov-
lotin bazar miinasibatlori zomininds sosial yoniimlii igtisadiyyatin
inkisafina sorait yaratmasi 6z oksini tapmisdir. Maddo 16-da iso
Azorbaycan ddvlotinin xalqin vo hor bir votondasin sosial miidafi-
asing, rifahinin yiiksoldilmasina va layiqli hayat saviyyasinin tomin
edilmosino qaygi gostormosi konstitusion norma kimi tosbit
olunmusdur. Bununla, sosial adalot vo iqtisadi toroqqi birgo dovlot
prioriteti kimi miioyyon edilmisdir.

Konstitusiyanin 39-cu maddasi iso haor kosin saglam otraf
miihitds yagamaq hiiququnu boyan edir vo dovlatin ekoloji tarazligin
gorunmasina tominat verdiyini bildirir. Bu maddolor 6lkonin da-
vaml1 inkisaf siyasotinin {i¢ asas siitununu — iqtisadi rifah, sosial oda-
lot vo ekoloji balanst — ali hiiquqi norma soviyyasino yliksaltdi.
Umummilli Liderin togobbiisii ilo homin konstitusion prinsiplori
reallagdirmaq ti¢iin shomiyyatli ganunvericilik addimlar1 atildi. Xii-
susilo, miilkiyyat miinasibotlorinin liberallagdirilmasi, torpaq isla-
hatlar1 vo iqtisadi foealiyyatin tonzimlonmaosi sahasinds miihiim qa-
nunlar qobul edildi. Masalon, 1996-c1 ildo “Torpaq islahatlar
haqqinda”, 1999-cu ildo “Ekoloji tohliikesizlik haqqinda”, 2000-ci
ildo “Otraf miihitin miihafizosi haqqinda” vo “Xiisusi miihafizo olu-
nan tobiat arazilari vo obyektlori haqqinda” qanunlar qiivvoys mindi.
Bu hiiquqi aktlar Konstitusiyada ifads olunmus prinsiplarin totbiqi
liclin méhkom zomin yaradaraq, davamli inkisaf konsepsiyasini nor-
mativ-hiiquqi miistovido gercoklosdirdi.
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Heydor Oliyevin rohborliyi dovriindo hoyata kegirilon
institusional islahatlar davamli inkisaf strategiyasinin reallasmasina
xidmot etmisdir. Xiisusilo, milli sarvatlorin soffaf vo somarali idara
olunmasi, golirlorin hazirki va galacak nasillorin maraqlart nazors
alinmagqla istifads edilmasi magsadilo Dovlot Neft Fondu yaradildi.
Ulu Ondarin 29 dekabr 1999-cu il tarixli Farmani ilo tosis edilon
Neft Fondu (SOFAZ) o6lkonin neft-qaz golirlorinin nosillorarasi
barabarlik prinsipi asasinda toplanib idars olunmasini tomin eden
suveren fond kimi foaliyyoto basladi. Bu fondun osas missiyasi
enerji sektorundan oldo olunan vosaitlori hazirki vo golocok nosil-
lorin ehtiyaclari namina qorumaq vo somorali yonoltmokdir. Fondun
yaradilmasi ilo Heydor Oliyev strateji dovlat idaragiliyi alsti olaraq,
tobii ehtiyatlarin dayaniqlt inkisaf moqgsadlori Tigiin istifade
edilmasing nail oldu.

Bununla paralel, 6lkonin regionlar1 arasinda balanslh inkisaf
strategiyasina xiisusi diqqat yetirildi. 1998-ci ilden etibaran gabul
olunan regional sosial-iqtisadi inkisaf proqramlari, paytaxt vo
regionlar arasinda iqtisadi forqlorin azalmasina, hor bir bolgonin
potensialinin reallagsmasina yonalmisdi. Homin dévrdo dovlot inves-
tisiya siyasati regionlarda infrastrukturun borpasi, yeni is yerlorinin
yaradilmast vo sosial xidmatlorin yaxsilasdirilmasina isti-qamot-
lonmisdi. Naticado, 6lko daxilinda daha tarazli va inkliiziv bir inkisaf
modeli formalagmaga basladi ki, bu da davamli inkisafin vacib
torkib hissasidir.

Dovlot idarogiliyinin soffafligi vo hesabatliligi sahoasindo do
vacib institusional doyisikliklor hoyata kegirildi. Konstitusiya
osasinda 2001-ci ildo yaradilmis Hesablama Palatasi (Ali Audit
organt) vo digor nozarst qurumlart dévlot biidcosi vo sorvatlorinin
istifadosine nazarati gliclondirdi. Bu institutlar vasitasilo maliyya in-
tizami vo soffaf hesabatliliq tomin edilorok korrupsiya risklorinin
azaldilmasi, vosaitlorin somorali bolgiisii hiiquqi cohatdon nozarot
altina alindi. Belolikls, Heydor Oliyevin irali siirdilyli institusional
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islahatlar paketi davamli inkisafin idareetms mexanizmlorini
formalasdirdi: strateji dovlot fondlari, regionlar {izro proqramlar vo
nozarot orqanlar1 sayosindo uzunmiiddotli vo dayanigl inkisaf
siyasati li¢lin institusional tominat yaradildi.

Davamli inkisafin ayrilmaz torkib hissasi olan ekoloji vo
sosial sabitlik, Heydor Oliyevin dovlot siyasotindo xiisusi yer
tuturdu. Otraf miihitin miihafizosi istigamotindo atilan addimlar bu-
nu ayani gostarir. 1998-ci ilds gqabul edilmis Milli Ekoloji Foaliyyat
Programi va ardinca ekoloji qanunvericilik aktlar1 6lkads ¢evranin
gorunmasini dévlat siyasatinin osas prioritetlorindon birina ¢evirdi.
Yuxarida geyd olunan “Otraf miihitin miihafizosi haqqinda” (2000)
vo “Xiisusi miihafiza olunan tobiat orazilori haqqinda” (2000) qa-
nunlar miistaqillik dovriinde ekoloji hiiquq sahasinds fundamental
normativ bazani formalasdirdi . Homginin, Ekologiya vo Tobii
Sorvotlor Nazirliyinin yaradilmasi (2001) 6lkads ekoloji problem-
lorin hollino kompleks vo daimi nozarat sisteminin quruldugunu gos-
tordi. Konstitusiyanin talablorine uygun olaraq bu addimlar indiki va
golocok noasillorin saglam miihitdo yasamaq hiiququnun tomin
edilmasing xidmat edirdi.

Sosial sabitlik vo ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasi
istigamotindo do Heyder ©liyevin Konstitusiyadan irsli galon togob-
biislori miihiim rol oynadi. Konstitusiyanin 16-c1 maddosi dovlotin
aztominatli tobogolorin miidafiosi, hor kosin layigli hoyat
soviyyasinin tomin edilmasi dhdaliyini qoyur. Bu prinsipe uygun
olaraq 1995-ci ilden sonra ohalinin sosial miidafissini giiclondiron
bir sira proqramlar totbiq edildi. Xiisusilo, sosial tominat sistemi
yenilonarok pensiya vo miiavinatlorin verilmasi sahosindos islahatlar
aparildi, miihariba veteranlari, qagqin vo macburi kockiinlar, alillor
kimi hassas qruplarin miidafiosi ii¢lin xiisusi dovlot fondlar1 vo prog-
ramlar1 formalasdirildi. Tohsil va sohiyyo sahosindo do konstitusion
Ohdoliklora osaslanaraq yeni qanunlar gobul olundu, infrastruktur
layiholori ger¢oklosdirildi (masolon, iimumtohsil maoktoblorinin
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maddi bazasmin yaxsilasdirilmasi, kond yerlorindo tibb moan-
togolorinin barpasi vo s.). Bu sosial islahatlar comiyyotdos sosial oda-
lat prinsiplorini méhkomlondirdi vo genis kiitlonin dévloto inamini
artird.

Atilan biitin bu addimlar Heydor ©Oliyevin idaragilik
folsofosinin morkozinds dayanan “insan amili”’no — yoni votondasin
monafeyino xidmot etmok prinsipino — tam uygun golirdi. Ulu
Ondor ¢ixislarinda dofalorlo qeyd edirdi ki, dévlot siyasotinin ali
maqsadi xalqin rifahidir (Konstitusiyanin 12-ci maddasinds do dov-
latin ali mogsadi insan hiiquq vo azadliglarmin tominat1 vo layiqli
hoyat soviyyasinin tomin olunmasi kimi gostorilir). Bu monada, hom
ekoloji tohliikasizliys, hom do sosial rifaha yonolmis hiiquqi
tadbirlor 61kads dayaniqli inkisaf ii¢lin sabit vo odalotli miihiti tomin
etmisdir.

Notico olaraq, Heydor Oliyevin misllifi oldugu 1995-ci il
Konstitusiyasit vo onun osasinda formalagmis miilkommaol hiiquqi
sistem miiasir Azarbaycanin davamli inkisaf strategiyasinin tomolini
toskil edir. Mohkom konstitusion baza va sabit idaroetma modeli 61-
kodo siyasi-ictimai sabitliyi borgorar etmis, sosial-igtisadi toraqqiyo
sorait yaratmigdir. On asas1, bu Konstitusiya indiki va galacok nasil-
lorin monafelarini nozars alan dévlat quruculugu modelini miimkiin
etmis, davamli dovlot¢ilik ononosini formalas-dirmisdir. Azor-
baycanin oldo etdiyi iqtisadi yiiksolis vo sosial rifah artimi da gos-
torir ki, diizglin hiiquqi asaslar tizorindo qurulmus idaragilik daya-
niql1 naticalor verir.

Beloliklo, Heydor Oliyevin osasimni qoydugu konstitusion
dovlet modeli vo miioyyon etdiyi inkisaf prioritetlori bu giin do
Azorbaycan Respublikasinin dayaniqlt inkisaf kursunun hiiquqi da-
yaq noqtesidir. Onun irali siirdiiyli strateji xottin davam etdirilmasi
Azaorbaycanin hom indiki, hom do golacok nasillor {i¢lin miiasir, sabit
va balansli inkisafini tomin edocok an baslica amildir.
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SORQI ARALIQ DONIZININ ENERJi TOHLUKOSIZLIY1
KONTEKSTINDO KiPR PROBLEMI

Sabina Oliyeva
Baki Slavyan Universiteti
e-mail: aliyevasabina23@yahoo.com

Son onilliklordo Sorqi Araliq donizi bolgosindo ohomiyyatli
geosiyasi doyisikliklor bag vermisdir. Yeni karbohidrogen ehtiyat-
larimin kosfi regionun geosiyasi vo tohliikosizlik dinamikasindaki
doyisikliklorin osas horokotverici qiivvosi olmusdur. Sorqi Araliq
danizinda, o climlodon Kipr sahillorinds sualti karbohidrogen eh-
tiyatlariin kosfi bolgoys geosiyasi vo geoiqtisadi {istiinliiklor
gaotirmaklo yanasi boyiik giiclorin vo bolge olkalorinin maragini
artirdi, onlar1 6z strateji hesablamalarina vo beynolxalq perspektiv-
lorino yenidon baxmaga sovq etdi, hom¢inin dovlotlorarast miina-

sibatloro do sirayot edorok bdlgodo qgeyri-sabitlik yaratdi. Regiona
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artan enerji maraqlarinin raqabati, geosiyasi ziddiyyatlorin kaskin-
losmosi fonunda Kipr probleminin hollino yanasmalar da yeni
meyarlar gazandi. Bu giin bolgonin enerji tohliikosizliyi kontekstin-
do problemin hoalli xiisusilo aktualdir vo regionun enerji sabitliyi
problemin siyasi hollini labtid edir.

ABS geosiyasi Arasdirmalar Morkoazinin (USGS) 2010-cu il
hesabatina gors, Kipr adasinin otrafinda timumilikde 30 milyard
barrel neft ehtiyati vardir [3, s.20]. Kipr Respublikasi adi altinda
faktiki kiprli yunan hakimiyyatinin tobii qaz ehtiyatlarim1 6z
milkiyyati hesab etmosi, kiprli tiirklorlo boliismok niyyotindo olma-
masi, resurslarin birtorofli kosfi vo istismar1 haqqinda digor dovlot-
lorlo miigavilolor imzalamasi Tiirkiyonin vo Simali Kiprin etirazlari
ilo garsiland1 vo Tiirkiyonin Oziinlin miistosna iqtisadi zona vo
kontinental self zonas1 hesab etdiyi sularda kosfiyyat islorino bas-
lamasina sobab oldu. Tiirkiyonin moasals ilo bagli movgeyi ondan
ibarotdir ki, karbohidrogen yataqlar1 biitlin Kipr xalqumn, o
ctimladon kiprli tlirklarin sarvatidir va alds edilon galirlor ada xalq1
arasinda borabor boliisdiiriilmalidir. Lakin Eni, Total, ExxonMobil
kimi beynolxlaq enerji sirkotlorinin bolgodo resurslarin kosfi vo
istismar foaliyyotino baglamasi Simali Kiprin Tirkiyonin “Tiirkiyo
Petrolleri” sirkotino ada otrafindaki resurslarin istismari iigiin lisen-
ziya vermosind vo Piri Rois gomisinin orazido seysmik kosfiyyat
islorino baglamasina sobob oldu [2, s.5-6]. Noticodo enerji amili
bolgodoki voziyyati gorginlosdirorok yeni bohranin yaranmasina
gotirib ¢ixardi.

Sorqi Araliq donizi regionundan qaz ehtiyatlarinin Avropaya
naqlinin tomin edilmosini, Al dlkalorinin Rusiyadan enerji asililigi-
nin azalmasini nozords tutan EastMed Qaz forumu kimi enerji layi-
holori Avropanin enerji tohliikosizliyi {i¢iin xiisusilo ohomiyyatlidir.
Layihonin 2025-ci ilo godor reallagdirilmasi planlasdirilsa da, bu
giing qoadar gergaklagdirilmomisdir, hatta bir sira iqtisadi, maliyya,
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siyasi, texniki ¢atinliklor sobabilo logv edilmo ehtimali da vardir.
ABS da ilk ovvallor layihoni dostokloso do, daha sonra dostoyini geri
¢cokmisdir. ABS rosmilori agiglamalarinda daha ekoloji alternativ-
lorin oldugunu, boru xattinin insasinin boyiik maliyya tolob etdiyini,
hotta EastMed boru xottindon tamamilo imtina edilmasinin zaruri
oldugunu bildirmisdir [1]. Conubi Kiprin vo Yunanistanin Kipr tiirk
hokumaoti vo Tiirkiyo ilo karbohidrogen hasilati togobbiislorini
miizakire etmayocayi barade israrli movqeyi, birtorafli faaliyyati,
kiprli tiirklorin suveren hiiquglarmi hegs sayaraq onlart EastMed
boru komaori layihasindon tocrid etmosi Kipro aid beynoalxalq mii-
qaviloalorin sortlorini pozur, regionun enerji tohliikosizliyini tohdid
edir, tistolik, miinaqisonin abadilogdirilmasinoe komok edir.
Beloliklo, bu giin Kipr problemi artiq noinki adanin daxili si-
yasi situasiyasina tosir edon etnik vo siyasi problemdir, hom do
enerji, tohliikosizlik maosolosidir, biitiin regionun enerji tohlii-
kasizliyini tohdid edon beynoalxalq miinaqisedir. Goriindiiyli kimi
enerji amili bir torafdon Kipr probleminin halli istiqgamatinds marag-
It dovlatlorin dialoquna vo omokdasligina imkan yaradir, digor
torofdon iso problemin eskalasiyasina, horbi meyar qazanmasi
ehtimalini da artirir. Bu baximdan Sorqi Araliq donizindo karbohid-
rogen chtiyatlar1 toroflorin maraqlari nozoro alinmagla kosf vo
istismar edilmoali, oldo edilo golirlor ada xalqi arasinda odalotli
paylanmali, regionda sabitlik vo tohliikasizliyin tomin edilmasino
xidmat etmoalidir. Yalniz bu halda bdlgads siilh tomin edils va Kipr
probleminin tonzimlonmaosi istigamotindo yenidon konstruktiv
dialoq vo amokdasliq igiin slverisli miihit imkani yarana bilor.
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DOVLOT IDAROCILIYINDO HOSSAS OHALI QRUPLARI
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Dovlet idaragiliyi comiyyetin miixtalif tobagslorine xidmaot
gOstormak {igiin genis bir sahoni ohato edir. Hossas ohali qruplari iso
xiisusi gayg1 vo dostok tolob edon soxslordon iba-rotdir. Bu qruplar
sosial, iqtisadi, psixoloji vo fiziki ¢otinliklorlo {izlogon insanlardan
ibarot olub, onlarin comiyyotin osas resurslarina borabor daxil
olmalar1 tomin edilmalidir. Hassas ohali qruplarina aid olanlar
arasinda gohid ailosi tizvlori, olilliyi olan soxslor, aztominath
ailolorin tizvlori, macburi kockiinlor, tinvanh sosial yardim alanlar,
etnik va dini azliqlar va diger qruplar mdévcuddur.

Bu tezisin yazilmasinin asas moqgsadi Azorbaycanda dovlot

idaragiliyindo hassas ohali qruplari ils isin shomiyyatini géstormok
va bu qrupdan olan soxslorin ehtiyaclarinin qarsilanmasi ii¢lin dovlot

siyasotinin giiclondirilmosino dair istigamotlor toklif etmokdir.
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Hassas qruplarin ehtiyaclarma yonslmis effektiv siyasatlorin totbiqi,
comiyyatin biitlin lizvlorinin borabor imkanlarla yagamasini tomin
edocok vo dovlatin sosial adalat prinsiplorini méhkomlondiracokdir.

Hossas ohali qruplariin xiisusiyyatlori, onlarin hoyat soraitino
vo qarsilagdiglart ¢atinliklora goéra forqlidir. Bu qruplar adston
dovlatin sosial xidmatlarina daha ¢ox ehtiyac duyurlar.

Eyni zamanda bu qrupdan olan soxslorin oksoriyyati,
comiyyatdo zoif sosial vo iqtisadi voziyyoto malikdir. ©lil insan-lar,
yaslilar, qagqinlar vo az golirli ailolor dovlatin sosial yardimlarina vo
xidmatlarina daha c¢ox ehtiyac duyurlar. Olil insanlarin islo tomin
olunmasi, sosial xidmotlordon istifado edilmosi vo borabor hiiqug-
lariin gorunmasi sahasindo ciddi ¢atinliklor mévcuddur. Homginin
hassas ohali qruplarinin {izlosdiyi psixoloji tesirlor do olduqgca
ohomiyyatlidir. Bu tosirlor onlarin sosial hoyatlarini, omok bazarina
inteqrasiyalarini vo timumi rifahlarini mohdudlasdirir.

Hossas ohali qruplart ilo isin aparilmasinda dovlotin rolu,
onlarin ehtiyaclarin1 qarsilayacaq sosial siyasatlori vo xidmatlori
tomin etmokdir. Dovlotin siyasatlori sosial miidafio sistemlorini
giiclondirmok, iqtisadi barabarsizliklori aradan galdirmaq vo barabor
hiiquglar tomin etmok moqsadi giidiir. Hossas ohali qruplar1 tigiin
sosial xidmatlor va dastok programlari, onlarin hayat keyfiyyotini
artirmaga yonolmisdir. Olil insanlar ii¢lin reabilitasiya xidmatlori,
yaslilar iigiin sohiyyo vo sosial xidmotlor, usaglar {i¢iin tohsil vo
psixoloji dostok, gagqinlar iiclin yasayis tominatt kimi xidmotlor
dovlat torafindon hoyata kegirilir.

Hossas ohali qruplarina yonalik toklif kimi dovletin hassas

ohali qruplarina dostok vermosi {i¢ilin siyasotlorini daha da
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giiclondirmasi, sosial yardimlarin va tohsil imkanlarinin artirilmast,
islomok {c¢ilin olverigli soraitlorin yaradilmasi, bu qruplarin
hiiquglarinin qorunmasi tigiin addimlarin atilmasini gostormak olar.
Ictimai vo 6zal sektor arasinda omokdasligin giiclondirilmosi, hossas
ohali qruplarina verilon dostayin effektivliyini artiracaq. Ozal sek-
torun sosial mosuliyyat proqramlar1 dovlet torofindon nozordo
tutulan sosial xidmatlors olava dastok vers bilor.

Dovlot idarogiliyindo hossas ohali qruplarina xidmot
gostorilmasi yalniz hiiquqi tominatlarla bitmir. Bu, ham do sosial va
igtisadi beraborliyin tomin edilmosi, bu qruplarin ehtiyaclarinin
qarsilanmasi {igiin hortorofli bir yanasma tolob edir. Dovlotin, sosial
xidmotlor vo dostok proqramlar1 vasitosilo bu qruplara yonolik
siyasatlori giiclondirmasi vacibdir. Homginin, ictimai vo 6zal sektor
arasinda omokdashigin inkisafi, beynoslxalq tacriibolorden yarar-
lanma, sosial siyasotlorin daha da tokmillosdirilmosi, hossas ohali

gruplarinin hoyat keyfiyyotini yiiksoldocokdir.

Iddabiyyat
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UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEV AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ KONSTITUSIYASININ
MUOLLIFI KiMi

Normin 9lizads
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: nermin_elizade@icloud.com

1995-ci il Azorbaycan dovlotgiliyi tigiin olamotdar bir tarix
kimi yadda qaldi. Mohz bu ildo Umummilli Lider Heydor Bliyevin
rohbarliyi ilo miistaqil Azarbaycanin ilk Konstitusiyast gqobul olun-
du. Bu fundamental hiiquqi sonad dovlot idaragiliyi sahasinds asashi
islahatlarin hoyata kegirilmosino hiiquqi zomin yaratdi vo
Azaorbaycan Respublikasinin demokratik, hiiquqi va diinyovi dovlot
kimi inkisaf istigamotini miioyyan etdi.Heydor Oliyev 6lka rohbari
kimi Konstitusiyanin hazirlanmasi va qobul edilmosinds aparici rol
oynamigdir. Onun tosobbiisii ilo yaradilmis Konstitusiya Komis-
siyasi genis miqyasl elmi-praktik is apararaq, beynolxalq tocriiboyo
osaslanan, lakin milli maraqglara tam cavab veran bir sonod hazirladi.
1995-ci il 12 noyabr tarixinds imumxalq sasvermasi ila qobul edilon
Konstitusiya dovlat idaraciliyi sisteminin hiiquqi asaslarin1 forma-
lagdirdu.

Konstitusiyada dovlot hakimiyyatinin qanunverici, icraedici
vo mohkomo qollar1 arasinda bolgii prinsipi aydin sokildo oks
etdirilmigdir. Bu, idareetmads somaroliliyin va soffafligin tomin
olunmasina, eyni zamanda votondaslarin hiiquq vo azadliglarinin
gorunmasina yonalmisdir. Heydor ©Oliyevin siyasi iradosi noticosin-
do hiiquqi va institusional islahatlar hoyata kegirilmis, dovlot idars-
ciliyindo miiasir yanasmalar totbiq edilmisdir.

Heydor Oliyev tokco Konstitusiyanin miisllifi kimi deyil, hom
do dovlot idaragiliyi sisteminin banisi kimi ¢ixis etmisdir. Onun
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idaragilik falsofasi soffafliq, mosuliyyst vo votondaglara xidmot
prinsiplorino osaslanmisdir. Bu prinsiplor bu giin do Azorbaycan
Respublikasinin idaragilik praktikasinda osas rol oynayair.

Notico etibarilo, Heydor Oliyevin miisllifi oldugu Azarbaycan

Respublikasinin Konstitusiyas1 dovlot idarogiliyinin biitiin saho-
lorinds islahatlarin aparilmasina sorait yaratmis, 6lkonin hiiquqi veo
institusional inkigafina miihiim tohfs vermisdir. Bu irs bu giin do 6z
aktualligin1 qoruyur va golocak nasillar iiclin 6rnok togkil edir.

10.
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HEYDOR OLIYEVIN YENIi NEFT STRATEGIYASI:
AZORBAYCANIN ENERJI TOHLUKOSIZLiYI VO
GEOSIYASI MUSTOQILLIYININ FORMALASMASI

Giilay 9Omiraslanova
Azarbaycan Respublikasinin Prezident yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: veyisovag@gmail.com

1990-c1 illorin ovvollorindo Azorbaycan miistoqilliyini yeni
gazanmis, lakin siyasi qeyri-sabitlik, votondas miiharibasi tohliikosi,
igtisadi bohran vo xarici tozyiqlorlo lizlogmisdi. Belo bir miirokkob
vo tohliikali soraitdo Heydor Oliyev hakimiyyato gayitdigdan sonra
Azarbaycanin golocok taleyini formalasdiracaq dorin vo uzaqgdron
bir strateji kurs miioyyanlosdirdi. Bu kurs, xalq arasinda “Yeni Neft
Strategiyast” kimi taninan vo oslinde dovlst miistaqilliyinin
mohkomlandirilmasi, iqtisadi inkisafin tomin olunmasi, beynalxalq
alomdo etibarli torafdas statusunun qazanilmasi moqsadi dagiyan ko-
mpleks yanagma idi.

Heydor Oliyev ¢ox yaxsi anlayirdi ki, Azorbaycanin osas
iistiinliiklorindon biri Xozor donizindoki zongin neft vo gaz ehtiyat-
laridir. Lakin bu sarvatlorin 6lka ti¢lin real manfooata ¢evrilmasi tigiin
Olkonin na maliyye imkanlari, no do texnoloji potensiali yetorli
deyildi. Mahz buna gora, o, gatiyyatli addimlar ataraq xarici serma-
yodarlarla omokdasliga osaslanan neft siyasoti formalasdirdi. Bu
siyasatin kulminasiya ndqtasi 1994-cii il sentyabrin 20-ds imzalanan
vo tarixo “Osrin Miiqavilosi” kimi diison neft sazisi oldu. Bu
miiqavilo Azorbaycani beynolxalq enerji bazarina ¢ixardi vo 6lkoyo
milyardlarla dollarliq sormaya colb olundu.

Yeni Neft Strategiyast yalniz yataqlarin islonmosi ilo moh-
dudlasmirdi. Neftin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi ii¢lin infrastruktur
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layihalori-Baki—Novorossiysk, Baki—Supsa vo on osast Baki—Tbi-
lisi-Ceyhan (BTC) neft komori kimi beynolxalq layiholor hoyata
kecirildi. BTC layihosi Azorbaycanin enerji tohliikosizliyindo vo
geosiyasi miistoqilliyindo miihiim rol oynadi. Bu komor sayasindo
Azorbaycan noinki iqtisadi miistoqillik qazandi, hom do regionun
enerji xoritasinda miihiim tranzit markozins cevrildi.

Neft golirlorinin diizgiin vo davamli idars olunmasi ii¢lin
2000-ci ilde Dovlat Neft Fondu yaradildi. Bu fond vasitasile galirlor
soffaf sokildo yonlondirildi vo 6lkonin sosial, infrastruktur vo huma-
nitar inkisafina xidmat etdi. Azorbaycan iqtisadi cohatdon giic-londi,
milli valyutanin sabitliyi tomin olundu vo yoxsullug soviyyosi
ohomiyyatli dorocods azaldildi.

Heydor Oliyevin bu strateji yanasmasi tokco iqtisadi sferada
deyil, ham do Azarbaycanin beynoalxalq miinasibatlor sistemindoki
movqeyino tosir gostardi. Olko etibarli enerji torofdasina ¢evrildi,
Qorb diinyasi ilo miinasibotlor méhkomlondi, Avropa Ittifagr vo
ABS ils enerji amokdasligi daha da darinlogdi.

Bu siyasot miistoqillik dévriindo Azorbaycanin modern dovlot
quruculugunun osas siitunlarindan birino ¢evrildi. Onun ugurlu
davami Prezident Ilham Oliyev torafindon tomin edildi. ilham
Oliyev dovriinds “Conub Qaz Dohlizi” kimi miihiim qaz layiholori
hoyata kecirildi vo Azorbaycan tokco neft yox, hom do qaz ixraca-
t¢is1 kimi Avropanin enerji tohliikasizliyinde miihiim rol oynamaga
basladi. Bu iso Heydoar Oliyevin irali siirdilyli strategiyanin zamanla
neca ¢evik, uzunmiiddotli vo dayaniqli oldugunu bir daha siibut edir.

Bu giin Azarbaycan artiq yalniz enerji dastyicilarini ixrac edon
0lko deyil, hom do regional omokdasliq tosobbiislori irali siiron,
enerji tranzitindo osas oyungulardan birino cevrilmis dovlotdir.
Heydor Oliyevin neft strategiyast bu ugurun osasini qoymus,
Azorbaycanin tarixindo doniis ndqtosi olmusdur. O, nefti sadoco
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tobii sarvat kimi deyil, strateji alat kimi gororak onun iizorinds miis-
toqil va sabit dévlotin tomalini qurmusdur.
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YERLi OZUNUIDAROETMODO INFORMASIYA
AXINININ OPTIMALLASDIRILMASI:
NEFTCALA TOCRUBOSI

Atas 9sadov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: esedovatash@gmail.com

Giris

Miiasir idaroetmonin osas istiqamotlorindon biri kimi infor-
masiya axininin diizgiin toskili xiisusi ohomiyyat kosb edir. Yerli
Oziintiidaroetmo sistemlorinds informasiya aximinin operativ vo so-
morali toskili votondaslarin molumatlandirilmasi, gorar qobuletmodo
istirak imkanlarmin genislondirilmosi vo soffaflifin tomin olunma-
sinda mithim rol oynayir. Neft¢ala rayonu bu sahodo gabaqcil
tocriibalordon birino malik bolgoalordon biri kimi forqlonir. Bu moqa-
lodo Neftcala rayonunun informasiya siyasati vo idaroetmods totbiq
olunan innovativ yanasmalar tohlil olunacag.
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Yerli oziiniiidarsetmads informasiya axim1 anlayisi

Informasiya axini, idaroetma sistemindo molumatm otiiriil-
mosi, paylasilmasi vo geri bildirim proseslorini ohato edir. Yerli
idaroetmods bu axin hom dovlst organlar arasinda, hom do voton-
daslarla miinasibatlordo miihiim ohomiyyat dasiyir. Optimal infor-
masiya axini problemi vaxtinda askar etmoyo, ictimai royin
formalagmasina vo idaroetmonin effektivliyino birbasa tosir edir.

Neftcala rayonunda informasiya axininin taskili.

Neft¢ala rayonunda informasiya axininin toskili moagsadilo bo-
ladiyyslor vo yerli icra orqanlar bir sira roqomsal texnologiyalardan
istifada edir. ©halinin malumatlandirilmasi ti¢iin rosmi veb sohifa-
lor, sosial media platformalari, ictimai panolar vo mobil bildiris
sistemlori genis totbiq olunur. Baladiyys gorarlari, biidcs malumat-
lar1 vo yerli tosobbiislor haqqinda veotondaslar agiq vo operativ
sokildo malumatlandirilir.

Elektronlasdirma vo ragamsal platformalarin rolu

Neftcala rayonunda 'Elektron Bolodiyya' sisteminin totbiqi
yerli idaraetmods somoraliliyin artirilmasina miithiim tohfs vermis-
dir. Vatondaglar onlayn sokilda toklif va sikayatlorini bildirs, iclas
protokollar1 ilo tanis ola bilirlor. Bu sistem vasitosilo aparilan
sorgular va ictimai dinlomalar qorar gabuletms prosesinda istirakgi-
ligin artmasina sorait yaratmisdir.

Ictimai istirakciliq vo molumatin paylasiimasi

Informasiya axinmin qarsiliqh vo faydali olmasi iiciin ictimai
istirakeiliq zoruridir. Neftcalada kecirilon agiq dinlomalor, ictimai
miizakiralor, shalinin tokliflarinin dinlonilmasi kimi todbirler natico-
sindo votondaslar idaroetmo prosesindo aktiv rol oynayir. Bu da
informasiya miibadilosinin tokco yuxaridan-asagiya deyil, eyni
zamanda asagidan-yuxariya istigamotindo do bas vermosini tomin
edir.

Tolim vo maariflondirms tadbirlari

Yerli idaroedicilorin vo votondaglarin informasiya texno-

logiyalar1 sahoasinds bilik vo bacariglarmin artirilmasi informasiya
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axminin keyfiyyatino bilavasito tosir edir. Neftcala rayonunda bu
mogsadlo miitomadi olaraq ixtisasartirma kurslari, seminarlar vo
maariflondirmo aksiyalar1 hoyata kegcirilir. Eyni zamanda,
moktoblilor vo gonclor li¢ilin bolodiyyo foaliyyati ilo bagli tolimlor
kegirilir.

Informasiya tohliikasizliyi ve hiiquqi corcivo

Molumatlarin miihafizosi vo soxsi molumatlarin qorunmasi
informasiya idarogiliyinin ayrilmaz torkib hissosidir. Neftcala
rayonunun yerli strukturlari bu sahado hiiquqi tolobloro omal edir,
molumatlarin saxlanmasi vo yayilmasi zamani tohliikasizlik proto-
kollarina ciddi sokilds riayat olunur.

Perspektivlor vo inkisaf istigamatlori

Golacakds Neftcala rayonunda informasiya axininin daha da
tokmillosdirilmosi {igiin siini intellekt, boylik verilonlor analizi vo
smart texnologiyalarin totbiqi nozords tutulur. Bununla yanasi, daha
genis ohali tobogolorinin idaroetmo prosesindo istirakini tomin
etmak ticiin mobil tatbiglorin hazirlanmasi planlagdirilir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ GEOSIYASI
MOVQEYININ MOHKOMLONDIRILMOSI AMILLORININ
TOHLILI: BEYNOLXALQ TOSKILATLARDA
FOALIYYOTI NUMUNOSINDO
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Xiilasa

Bu mogqalo Azaorbaycanin beynolxalq toskilatlarda istiraki vo
onun Olkonin geosiyasi mdévqgeyinin mohkomlondirilmosino tosiri
tohlil edilir. Magalods Azarbaycanin BMT va onun alt qurumlari,
eloca do Islam ®mokdasliq Toskilat: vo Qosulmama Horokat1 kimi
beynolxalqg qurumlarla omokdashiginin  miixtolif — aspektlori
aragdirilir. Azorbaycanin bu toskilatlarda foal istiraki regional vo
qlobal masalslords s6z sahibi olmaq, milli maraqlari miidafie etmok
vo diplomatik movgeyini giiclondirmok {i¢iin vacib bir vasitodir.
Azaorbaycan homginin Avropanin enerji tohliikosizliyini tomin etmok
vo Tirkiya ilo strateji torofdasligini giiclondirmok yolu ilo regionda
vo diinyada 0z tosirini artirir. Mogalodo Azorbaycanin iqtisadi vo
sosial sahslordo Diinya Banki, Beynoslxalq Valyuta Fondu vo
Avropa Yenidenqurma va Inkisaf Banki ilo omokdashig1 da vurgu-
lanir. Umumilikdo, Azorbaycanin beynolxalq toskilatlarda istiraki
onun geosiyasi movqeyinin giiclondirilmosi, qlobal omokdaghigin
inkisafi vo regional sabitliyin tomin edilmasi tiglin miihiim bir amil
kimi gobul edilir. Azorbaycanin bu strategiyasi 6lkonin regional
liderlik mévqeyini qorumaga vo beynolxalq arenada daha tosirli ol-
masina komok edir.
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Acar sozlar: Azorbaycan Respublikasi, beynolxalq toskilatlar,
geosiyasi mévqe, BMT, 19T, Qosulmama Horokati.

Giris

Azorbaycanin geosiyasi movgeyinin mohkomlondirilmosindo
bir sira osas amillor rol oynayir. Bunlara beynalxalq togkilatlarda
faal istirak, Azorbaycan-Tiirkiys strateji torofdasligi vo Avropanin
enerji tohliikesizliyindo 6lkenin rolu daxildir. Azerbaycan va
Tiirkiyo arasindaki olagolor yalniz tarixi vo modoni baglarla
mohdudlagmir, hom do horbi, enerji, nogliyyat vo iqtisadi saholordo
dorin omokdaslhiga osaslanir. Susa Boyannamosi kimi sonadlor bu
torofdasligi daha da mohkomlondirir vo regionda sabitliyo tohfo
verir. Azorbaycanin neft vo gaz resurslar1 Baki-Tbilisi-Ceyhan vo
Conub Qaz Dohlizi kimi layiholor vasitasilo Avropanin enerji
tohliikasizliyinin tomin olunmasinda miithiim rol oynayir. BMT,
Qosulmama Horokat1 vo IOT kimi toskilatlarda istirak iso Azor-
baycanin beynalxalq arenada movqgeyini giiclondirir. Hazirki qlobal
cagirislar fonunda Azorbaycanin bu strategiyalar vasitosilo geosiyasi
movqgeyini méhkomlondirmosi xilisusi ohomiyyot kosb edir. Bu
kontekstds todqigatin mogsadi Azorbaycanin geosiyasi mévqeyinin
giiclondirilmosindo beynolxalq togkilatlarda istiraki vo strateji torof-
dasliglarin rolunu arasdirmaqdir.

BMT-nin taskilatlarinda Azarbaycan

Azorbaycanin BMT toskilatlar1 ilo omokdashgi 6lkonin
davamli inkisaf, otraf miihitin miihafizosi vo beynolxalq niifuzunun
giiclondirilmasinda miihiim rol oynayir. BMT-nin inkisaf Programi
(UNDP) ilo torofdasliq ¢or¢ivesindo yoxsullugun azaldilmasi,
icmalarin dayanigliliginin artirilmasi, iqlim doyisikliyine uygun-
lasma vo biomixtolifliyin qorunmasi kimi saholordo miihiim
layiholor hoyata kegirilmisdir. UNDP-nin COP28-do foal istiraki,
Azorbaycanin  Paris Sazisi vo BMT-nin 2030 Giindaliyino
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sadiqliyini daha da giiclondirmisdir. Toskilat homginin IKT
sahosindo islahatlar vo minalardan tomizlomo prosesino do dostok
verir [5].

UNESCO ilo omokdasliq Azarbaycanin modani irsinin qorun-
mas1 vo tanidilmasi istigamotindo atdig1 vacib addimlardan biridir.
Soki, Qobustan vo digar obyektlorin Diinya Irsi Siyahisma daxil
edilmasi bu sahadoki nailiyyatlari tosdigloyir. Lakin 2022-ci ilde
Mehriban ©liyeva UNESCO-nun xosmoramli sofiri vezifosindon
istefa etdi. Bu, UNESCO-nun Azarbaycanin isgaldan azad edilmis
orazilordo Ermonistanin térotdiyi dagintilara lageyd qalmasina etiraz
olaraq, hom diplomatik, hom do siyasi bir jest idi [1].

COP29-un Bakida kegirilmasi iso Azorbaycanin global ekoloji
togobbiislordo liderlik ambisiyasini ortaya qoyur. Bu todbir 6lkoyo
regional omokdashgr giliclondirmok, beynalxalq torofdasliglar
mohkomlondirmok vo Dayaniglh Inkisaf Magsadlerine dogru
iralilomok {iglin genis imkanlar yaradir. Azarbaycanin bu sahods
atdig1 addimlar, galocok nasillor iiclin daha yasil vo dayaniqh bir
galacayin tomin olunmasina yonalmisdir [4].

Iqtisadi toskilatlarda Azarbaycan

Azorbaycan iqtisadi islahatlar, davamli inkisaf vo sosial-
igtisadi problemlorin halli moagsadilo Diinya Banki vo Beynolxalq
Valyuta Fondu (BVF) ilo six omokdasliq edir. Bu toskilatlarin
texniki vo maliyys dostoyi iqtisadi dayanigligmm vo inkisafin
giiclondirilmasine xidmot edir. Eyni zamanda, Azorbaycan Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (EBRD) ilo amokdashq edorok
infrastruktur layiholorini maliyyelosdirir, 6zal sektoru stimullagdirir
va regional olagolori méhkomlondirir. Asiya Inkisaf Banki (ADB)
ilo torofdasliq iso iqtisadi artimin tosviqi, siyasot islahatlarinin
hoyata kecirilmosi vo davamli inkisaf layiholorinin reallag-
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dirilmasina yonoalib. Bu amokdasliqlar Azarbaycanin yasayis stan-
dartlarin1  yiiksoltmok vo regional inkisafda rolunu artirmaq
mogsadloring xidmot edir.

Qosulmama Hoarakatinda Azarbaycan

Onun osas prinsiplori siilh, tohliikasizlik vo inkisafdir.
Azorbaycan 26 may 2011-ci ildo Balido kegirilon Sammitdo
Qosulmama Harakatina qosulmus va bu, 6lkanin neytral vo miistoqil
xarici siyasato sadigliyini gostormisdir.

Azorbaycan 2019-2022-ci illordo Horokata sodrliyi gobul
etmis, daha sonra bu miiddat tizv dovlatlorin xahisi ilo 2023-cii ilo
godor uzadilmisdir. Bu dévrdo Azarbaycan Horokatin mogsodlorini
iroli aparmaq, miinaqisolorin holli, davamli inkisaf vo omokdaslig1
giliclondirmok kimi prioritetloro fokuslanmisdir. Eyni zamanda,
qarsilight hormot, suverenlik vo daxili isloro qarismamaq prinsip-
lorinin togviqi ilo Harokatin beynslxalq niifuzunu artirmigdar.

Sadrliyi dovriindo Azorbaycan konstruktiv dialoq vo konsen-
susa osaslanan qorarlarin gobulunu tosviq etmis, iizv 6lkolor arasinda
homraylik vo omokdashq figiin foal platforma yaratmigdir. Bu
liderlik, Azarbaycanin global siilh vo tohliikosizlik sahasindaki rolu-
nu vo Qosulmama Horokatina sadigliyini bir daha tosdiqlomisdir [2].

Islam ®mokdashq Taskilatinda Azarbaycan

Ovvollor Islam Konfranst Toskilati kimi taninan Islam
Omokdasliq Toskilat: (I9T) 57 iizv dovlat arasinda omokdashq vo
hamrayliyi tosviq edon miihiim platformadir. Azerbaycan 1991-ci
ilin dekabrinda 19T-o iizv olmus vo bu, dlkenin Islam diinyas: ilo
slagolorini giiclondirmasing, regional miinagisolorin halli va Islam
birliyinin tosviqino tohfo vermosing sorait yaratmisdir.

IOT Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosi boyunca Azorbay-
canin movqeyini dostoklomis, Ermonistanin tocaviiziinii pisloyon

160



gatnamolor gabul etmis vo Azarbaycanin arazi biitdvliyiinii dostok-
lomisdir. Bu beynoalxalq dostok Azorbaycanin diplomatik mévqeyini
giiclondirmisdir.

2021-ci ilda Prezident ilham Oliyev IOT Bas Katibi Yusif ibn
Ohmod Ol-Usaymini gobul edorok ona “Dostluq” ordeni togdim
etmis, Xarici Islor Naziri Ceyhun Bayramov iso IOT rosmilari ilo
omokdasliq vo miinaqiso masalalorini miizakirs etmisdir [3].

Azarbaycan 19T ¢orgivasinda foal istirak etmokls Islam hom-
royliyini, qarsiligli dostoyi vo ortaq problemlorin hallino t6hfo
vermayi hadoflayir. 19T ilo six omokdasliq, yiiksok soviyyali qarsi-
light olagolor vo ortaq tosobbiislordo istirak Azorbaycanm Islam
diinyasindaki mdvqeyini vo toskilatin maqsadlorino sadiqliyini
niimayis etdirir.

Noatico

Tadgiqatimizin naticasi kimi qeyd eds bilarik ki, beynalxalq
toskilatlar Azerbaycan Respublikasinin xarici slagelorinin forma-
lagdirilmasinda, miihiim torofdasliqlarin, enerji diplomatiyasinin,
miinaqiso vasitogiliyinin vo sosial-igtisadi inkisaf tosobbiislorinin
hoyata kegirilmosindo miihiim rol oynayir. Miixtolif beynolxalq
platformalarda foal istirak etmoklo Azaorbaycan milli maraglarini,
regional omokdashgi tosviq edir, eloco do global siilho vo rifaha
tohfo verir. Azorbaycan miirokkob geosiyasi ¢agirislarla tizlosdikco
beynolxalq toskilatlarla omokdagligi, xarici siyasot hodoflorini
miioyyanlogdirmok va global arenada diplomatik qarsiliqli alagalori
togviq etmok tigiin vacib olacaqdir. Azarbaycanin balanslagdirilmis
regional siyasoti Avrasiya mokaninin miirakkobliyinde naviqasiya
etmok vo milli maraqlarin1 qorumaq ii¢iin vacibdir. Azorbaycan
gonsu Olkalorlo konstruktiv omokdasliq etmak, strateji torofdagslarla
ittifaglan giiclondirmok vo geosiyasi dinamikalar1 miidriklikls idaro
etmok mogsadi ilo, regional inteqrasiyani tosviq etmok, tohlii-
kasizliyi artirmaq vo bolgade sabitliyi tomin etmak niyystindadir.
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Azorbaycanin regional islordo foal rol oynamasi davam etdikco
balanslasdirilmis xarici siyasoto sadigliyi 6lkonin vo genis Avrasiya
regionunun golocok trayektoriyasini formalasdirmagda miihiim rol
oynayacagq.
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SOMKIR RAYONUNDA MAVI iQTiSADIYYATIN SOSIAL-
IQTiISADI INKISAF POTENSIALI

Farid Fikratli', Mehman Axundov?
12 gzarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: farid.fikretli@sanatorium.az;

azfiri@azeurotel.com

Somkir rayonun inkisafinda mavi iqtisadiyyatin rolu, hom
igtisadi artimin tomin edilmosi, hom do sosial rifahin yiliksolmasi
baximindan shomiyyatlidir. Somkir rayonunda mavi iqtisadiyyatin
sosial-igtisadi inkisaf potensialinin tohlili bu sahodoki siyasot vo
golocok tadbirlorin hoyata kegirilmosi iiglin zomin yarada bilor.

Mavi iqtisadiyyatin osas prinsiplori — su hdvzalerindon va
donizdon asili olan iqtisadi foaliyyatlori ohats edir. Bu, baliq¢iliq,
akvakultura, su turizmi, su miihitin vo biomiixtalifliyinin qorunmast,
icmali su, suvarma, texniki moqsadlorle istifadosi ilo bagli doniz
suyunun duzsuzlasdirilmasi, barpa olunan enerji kimi saholori ohato
edir. Mavi iqtisadiyyatin osas moqsodi su resurslarini ekoloji vo
sosial cohotdon davamli sokildo istifado edorok, hom iqtisadi
inkisafi, hom do sosial rifah1 artirmaqdir.

Somkir rayonun orazisindo yerlogon su anbarlart va ¢aylar,
baligeiliq vo akvakultura foaliyyetlori tigiin olverisli sorait yaradir.
Bu orazilordo yaradilacaq su turizmi infrastrukturu, rayona turist
axint vo otraf miihitin miihafizosini tomin edocok. Su elektrik
stansiyalar1 vo borpa olunan enerji monbalori, rayonun enerji eh-
tiyaclarinin garsilanmasinda miihiim rol oynaya bilor. Bu iso yerli
igtisadiyyata olavo sormayolor colb edorok, iqtisadi artimi
stiratlondirs bilor.
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Mavi iqtisadiyyatin Seomkir rayonundaki sosial-iqtisadi
inkisafa tosiri coxsaxoli olmaqdadir. Bu tosirlori {i¢ osas saho {izro
analiz etmok miimkiindiir: iqtisadi inkisaf, sosial rifah vo otraf
miihitin gorunmasi. Mavi iqtisadiyyatin inkisafi, Somkir rayonunun
igtisadiyyatina miisbot tosir gostorir. Baliqeiliq vo akvakultura
sahalorinin inkisafi, yerli ohali ii¢iin yeni is imkanlar1 yaradaraq,
igsizlik saviyyesinin azalmasina sobab olur. Eyni zamanda, su
turizminin inkisafi ilo baglh yaradilacaq infrastruktur, rayona xarici
va daxili sarmayalarin calb edilmasina sabab ola biler. Bu da iqtisadi
artimin siirotlondirilmosino komok edir. Mavi iqtisadiyyatin sosial
rifah {izorindoki tosiri, is yerlorinin yaradilmasi vo yerli icmalarin
hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi ilo 06lgiilo bilor. Baliqgiliq vo
turizm saholorindo yeni is imkanlarimin yaranmasi, ohalinin
galirlorinin artirilmasina sabab olacaq. Bu iso 6z ndvbasindas sosial
gorginliyin azaldilmast vo comiyyatin rifahinin artirilmasi ilo
naticalonacak.

Mavi iqtisadiyyatin asas prinsiplorindan biri, tobii resurslarin
davamli istifadasi vo otraf miihitin mithafizosidir. Somkir rayonunda
bu sahodo hoyata kecirilocok layiholor, su ehtiyatlariin
gorunmasina vo otraf miihitin saglamlagdirilmasina komok edocok.
Su hévzalorinin tomizlonmasi va ekosistemlorin qorunmasi, rayonun
tobiatino olan tosiri azaltmaga yonosldilocok. Somkir rayonunda mavi
igtisadiyyatin inkisafi iiciin bir sira movcud imkanlar vo ¢agiriglar
mdvcuddur. Rayonun tobii su resurslari, baliq¢iliq vo akvakultura
kimi foaliyystlorin inkisafina olverisli sorait yaradir. Lakin bu
sahado bir ne¢o ¢agiris da mévcuddur:
infrastruktur problemlori — su turizmi vo akvakultura saholorinin
inkisafi {iclin miiasir infrastruktur tolob olunur. Bu infrastrukturun
qurulmast tiglin dovlat vo 6zal sektordan ciddi sormays qoyuluslar
lazimdir;
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ekoloji risklor — mavi iqtisadiyyatin inkisafi ilo bagl su hovzalorinin
istifado edilmasi vo ekosistemlorin miidafiosi moasalalori 6no ¢ixir.
Bu sahads balansli yanasmalarin tatbiq edilmasi vo davamli ekoloji
idaroetma sistemlarinin qurulmasi vacibdir;

tolim va ixtisaslasdirilmis is¢i giicli — mavi iqtisadiyyatin somorali
inkisafi {iglin ixtisaslasmis is¢i qiivvasi vo tolim proqramlar
vacibdir. Somkir rayonunda bu istigamotdo tohsil vo tolim
programlarinin inkisafi, golocokda yerli is giicliniin ehtiyaclarini
qarsilayacagq.

Beloliklo, Somkir rayonunda mavi iqtisadiyyatin inkisafi, hom
igtisadiyyatin, hom do sosial rifahin artirilmasinda miihiim rol
oynayir vo ohomiyyotli potensiala malikdir. Su resurslarinin
somarali idars olunmasi, baliq¢iliq, akvakultura ve turizmin inkisafi
rayonun iqtisadiyyatina miisbat tosir gostorir, yerli ohalinin hayat
soraitini yaxsilagdirir vo otraf miihitin qorunmasina yardim edir.
Lakin, bu sahonin davamli inkisafi {i¢lin infrastruktur mosalslori,
ekoloji risklor vo is¢i qlivvasinin tolimi sahosindo ciddi todbirlor
goriilmolidir. Golocokdo Somkir rayonunda mavi iqtisadiyyatin
inkisafi, daha genis sosial va iqtisadi faydalar tomin edo bilor.

Iddabiyyat
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Oliyev, R. Somkir rayonunda mavi iqtisadiyyatin inkisaf
perspektivlari / Iqtisadiyyat vo Inkisaf, 2020, #11(3), S. 45-61.
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QUSAR RAYONUNDA TURIZMIiN INKISAF
DINAMIKASININ iDARO OLUNMASI: MOVCUD
PROBLEMLOR VO HOLLi YOLLARI

Elvira Hacibalayeva
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail:elvira.rih@mail.ru

“Turizm”- fransiz sOzii olan “tour”dan gotiiriiliib, monasi
“gozinti”, “sofor” demokdir. Termin olaraq iso ilk dofo V.Jemko
1830- cu ildo istifado etmisdir. 1954-cii ildo BMT-nin gobul etdiyi
rosmi anlayisa gora turizm - insanin saglamligi vo fiziki inkisafinin
mohkomlondirilmasing tosir edon, homginin daimi yasayis yerindon
konara harokatls alagali aktiv istirahatdir. “Turizm” anlayisina daha
genis sociyyoni Monte-Karlo Turizm Akademiyast vermisdir.
Turizm Akademiyasina goro turizm — saglamliq vo isgiizar
moqsadlo, asudo vaxtda dorketmo maraqlarinin tomini, homginin
golmo orazisindo haqqi 6donilon foaliyyotlo mosgullugdan basqa,
insanlarin  daimi yasayis yerini miivoqqoti tork etmosidir.
B.O.Bilalov «turizm» s0ziiniin monasini asagidaki formada izah
etmisdir: «Turizm-fransiz s6zli olmaqla monas1 fiziki soxslorin
miivoqqati olacaglr dlkads (yerds) oOdonisli foaliyyatlo maosgul
olmamagq sorti ilo istirahat, saglamlasdirma, tanis olma, idraki (tarix
vo modaniyyat sorvatlorindon bohralonmo vo sair), ig-peso (vozifo
borclarinin icra edilmasi istisna olmaqla), idman vo dini moagsadlarlo
daimi yasayis yerlorindon miivoqqoti getmoloridir (soyahatloridir)».

Hazirda turizm diinyada 6z perspektivliyino goro geyri-neft
saholori arasinda aparict movge tutur vo siirotlo inkisaf edon
saholordondir. Olkomizdo do turizm regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin prioritet saholorindon biri kimi gobul edilmisgdir.
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Turizmin inkisafi baximindan Qusar rayonu xiisusi ohomiyyato
malikdir. Sahdagin otoyindo yerloson vo “Azorbaycanin Simal
qapist” adlandirilan, orazisi 1499,5 km?, ohalisi 01 yanvar 2025-ci il
tarixino 102819 nofor olan Qusar rayonu turizm baximindan ¢ox
boyiik potensiala malikdir. G6zal tobisti, zongin fauna vo florasi,
ohalinin etnik torkibi, 6zlinomoxsus maddi vo monavi dayarlori, tarix
vo madoniyyat abidolori, loziz toamlari burada turizm bir ¢ox
istigamaotlorinin inkigafina zomin yaratmigdir. 2012-ci “Sahdag”
Qis-Yay Turizm Kompleksinin istifadoys verilmosi iso rayonda yay
turizmi ilo yanasi, qis turizminin do inkisaf etmosino vo Qusarin
Azorbaycanin aparict turizm bolgasino ¢evrilmosino ¢ox boyiik
tokan vermisdir.

Bu tezisin yazilmasmin osas moqsodi, Qusar rayonunun
Azorbaycanda turizmin inkisafinda rolu vo 6nomini vurgulamag,
rayonda turizmin inkisaf dinamikasimi tohlil etmok, bu sahado
moveud problemlari dyronmok va halli yollarin1 axtarmaqdan iba-
rotdir.

Qusar rayonunda turizm sektorunun biitiin gostoricilari tizra
artan dinamika miisahido olunur. Rayonda 01.01.2025-ci il tarixindo
20 mehmanxana vo mehmanxana tipli obyekt foaliyyot gdstorir ki,
bu mehmanxanalarda némralorin say1 940, yerlorin say1 iso 2169-
dur. 2024-cii ildo homin obyektlordo 92383 soxs yerlosdirilmisdir ki,
onlardan 38660-1 Azaorbaycan, 53723-1i ocnobi votondasglar olmus-
dur. 2024-cii ildo 2023-cii illo miiqayisado mehmanxana va
mehmanxana tipli obyektlorde yerlogmis soxslorin say1 48,9 (2023-
cli ildo 62056 nofor) faiz artmigdir. 2024-cii ildo mehmanxana vo
mehmanxana tipli obyektlordo mohsulun (xidmatlorin) satisindan
44106,9 min manat golir aldo edilmis vo 2023-cii ilo nisbaton (2023-
cl ildo 25262,7) mohsulun satisindan oldo edilmis golir 74,6 faiz
artmigdir. Tabii ki, bu miisbot gostoricilorlo yanasi turizm sahoasindo
bir sira problemlor do mdvcuddur ki, bunlara rayonda infrastruktur
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catismazhiqlar, bu sahodo ixtisashh  kadr ¢atismazligi,
molumatlandirma vo tanitim (reklam) soviyyosinin lazimi soviyyado
olmamasi, investisiya problemlori kimi mosoalolori misal gotirmok
olar. Notico olaraq deyo bilorom ki, Qusar rayonunun turizm
potensiali yliksok olsa da, onun inkisafi vo idaroolunmasi sistemli
yanasma talab edir. Dovlat, 6zal va yerli icmalarin birgs foaliyyati
bu sahodo movcud problemlorin hallino vo miisbat noticolorin aldo
olunmasina, biitin bunlar da  6lkomizds, o ciimlodon Qusar
rayonunda turizm inkisafina, yeni is yerlorin agilmasina, xidmat,
ticarot, iaso vo iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafina vo
xalqimizin rifah halinin yiiksalmasino 6z tohfosini veracokdir.
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KONSTITUSIiYA MUHAKIMO iCRAATININ OSAS
MORHOLOLORI

Aido Homidova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: hemidovaida@mail.ru

Konstitusiya miihakime icraatt miivafiq prosessual haorakatlorin,
aktlarin mocmusu, sistemi olmagla yanasi, digor prosessual faaliyyst ndv-
lorindo oldugu kimi, miioyyon daxili struktura malikdir, morhololordon
ibaratdir. Marhalolordon har biri ardicil olaraq bir-birini avaz etmoklo, vahid
mogsado nail olmaga istigamotlonmisdir. Bu konstitusiya miihakimo
icraatnin  imumi moqsadlorinin reallagmasidir. Konkret olaraq iso
konstitusiya miihakims icraatinin biitiin merhalolarinin bilavasito maqgsadi
konstitusiya isinin hall olunmasi, onun miigoddoratinin miioyyon edilmo-
sidir.

Ik névbads qeyd etmok lazzmdir ki, giivvads olan qanunvericilikdo
konstitusiya miihakima icraatimin marhalolari bilavasito vo ardicil agiglan-
mir, onun yalmz ayri-ayri 9sas moagamlari digqget moarkazindo olur. Bununla
o, digar prosessual ganunvericilik saholorindon forglonir. Konstitusiya
Mohkamasi haqqmda Qanunda yalmz konstitusiya miihakima icraatina dair
bazi timumi masalalar, habels icraatin ayri-ayr1 ndvlarinin asaslart miioyyan
edilmakdodir. Homin normalarin tohlili asasmda miioyyon etmok olar ki,
Azorbaycan Respublikasinda konstitusiya miihakima icraat1 agsagidaki asas
morhololordon ibaratdir:

1) Konstitusiya Mohkomasino sorgu, miiraciot, sikayotin tinvanlanmasi
vasitosilo konstitusiya iginin baglanmasina togobbiis gostorilmosi;

2) Konstitusiya Mohkomasino {invanlanmig sorgunun, miiraciotin,
sikayotin Konstitusiya Mohkomasindo ilkin olaraq Gyronilmosi vo
bununla slagedar maruzagi-hakimin tayin edilmasi;
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3) Miivafiq sorgunun, sikaystin, miiraciotin Konstitusiya Mohkomosinin
palatasinin miizakirasine ¢ixarilmasi, yaxud Konstitusiya Mohkomaosi
hagqnda Qanunda gostorilmis hallarda Konstitusiya Mohkomasinin
sadri torofindon birbasa olaraq Konstitusiya Mohkomasi Plenumunun
iclasina ¢ixarilmasi;

4) Konstitusiya Mohkomosinin palatasinda icraata qobul edilmis, yaxud
birbasa olaraq Konstitusiya Mahkomasinin Plenumunun miizakirasine
c¢ixarilmig sorgunun, miiracistin mohkomo baxigina hazirlanmast;

5) Sorgu, miiraciot, sikayoto dair Konstitusiya Mohkomosinin Plenumu
torafindon mohkomo aragdirmasimin kegirilmosi;

6) Sorgu, miiraciot, sikaysto dair Konstitusiya Mohkomosi Plenumunun
gorar layihasinin hazirlanmasi vo miizakirasi;

7) Konstitusiya Mohkomasi Plenumu gorar layihosinin gabulu;

8) Konstitusiya Mohkomesi Plenumu gararinm qiivvays minmasi, darc
olunmasi va icrasl.

Konstitusiya Mohkamasi haqqmda Qanunun 40-c1 maddesine uy-
gun olaraq hoyata kecirilmasi tisullarindan asil olaraq konstitusiya miiha-
kimo icraatimin iki névii forglondirilir:

1) konstitusiya mohkomo icraati;

2) xiisusi konstitusiya icraati.

Eyni zamanda Qanunla miioyyon edilmigdir ki, Konstitusiya
Mohkamasinds baxilan konstitusiya iglori {izro konstitusiya mohkomao icra-
at1 asagidaki novlordo hoyata kegirilir:

1) Azarbaycan Respublikast Konstitusiyasimin 130-cu maddosinin 1T
hissasinin 1-7-ci bandlorinds, V vo VII hissalorinds nozards tutulmus
masalolorin halli tiglin verilmis sorgular vo ya sikayatlor ilo olagodar
islorin icraati;

2) qanunvericilik, icra vo mohkomo hakimiyyatlori arasinda solahiyyatlor
bolgiisii ilo bagli miibahisalorlo olagodar sorgular tizrs islorin icraati.

Konstitusiya Mohkomosindo baxilan konstitusiya islori tizro xiisusi
konstitusiya icraatinin iss agagidaki novleri hayata kecirilir:
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1)
2)
3)
4
5)
6)

7)

8)

9)

miihariba soraitinds Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin ¢agi-
riginin salahiyyat miiddotinin uzadilmasi il slagodar islorin icraati;
Azorbaycan Respublikast Milli Maclisi - deputatlart - seckilorinin
naticalorinin yoxlanilmasi va tasdiqi ilo slagadar islorin icraati;

yeni se¢ilmis Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin ilk iclasmm
kecirilmasi vaxtinin toyin edilmasi ilo slagadar islorin icraats;

miihariba soraitindo Azarbaycan Respublikast Prezidentinin solahiyyat
miiddatinin uzadilmasi ilo slagedar islerin icraatr;

Azorbaycan Respublikast prezidenti segkilorinin naticalorinin rasmi
elan edilmosi ilo olagodar islorin icraat;

Azorbaycan Respublikast prezidentinin istefa orizosino baxilmasi ilo
olagodar islorin icraati;

Azorbaycan Respublikasi prezidentinin sohhotino goro 6z solahiy-
yatlorini icra etmok gabiliyyetini tamamils itirdiyi barade molumati
aydinlasdirmaq {igiin Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin
miiraciati ilo slagodar islorin icraat;

Azorbaycan Respublikast prezidentinin vozifodon konarlagdirilmast
masalasi ilo olagodar islorin icraats;

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasimn vo  ganunlarmi  sorh
edilmosi {igiin verilon sorgular vo miiraciatlor ilo olagodar islorin icraat;

10) Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin  vo ya Azorbaycan

Respublikasi prezidentinin Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasimin
motnindo doyisikliklor edilmasi haqqinda tokliflaring dair Konstitusiya
Mahkamasinin royinin ¢ixarilmasi ilo slagedar islorin icraati.

Iddabiyyat
“Konstitusiya Mohkomosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
2003-cii 1l tarixli Qanunu.
Azorbaycan Respublikasmin bazi ganunvericilik aktlarma olavo vo
dayisikliklor edilmasi barado™ 11 iyun 2004-cii il tarixli 688-11 QD sayh
AR Qanununun III hissasinin 9-cu bondinin vo III hissesinin 7-ci
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bondinin ARK 130-cu maddosinin IX hissasino uygunlugunun
yoxlanilmasina dair 25 yanvar 2005-ci il tarixli Qorar.

Abdullayev F. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya Mohkomasi
Plenumunun hiiquqi mévgelori. 2 cilddo. I cild. Yeni nogr. Baki, 2018.
. Nagiyev F. Konstitusiya hiiququ. Miihaziro motnlori. Azorbaycan
dilinda. Baki, Qanun, 2009

I'apamxaeB JIx., KoncturyimonHoe mpaBo AsepOaiimKaHCKON
Pecrryomku. YueOnuk mist By30B. baky: 2023.

UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEVIN GONCLOR
SIYASOTININ FORMALASMASI VO INKISAF
ISTIQAMOTLORI

Murad Hasanxanh
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyast
e-mail:

Ulu Ondor Heydor Oliyevin tasobbiisii ilo hazirlanmis vo
1995-ci ildo qobul edilmis Azorbaycan Respublikasi Kons-

titusiyasinin tohlili gostarir ki, sonadds gonclorin tohsil, mosgullug,
sosial miidafio vo hiiquq beraborliyi sahasindo hiiquqlart aydin
sokildo tosbit olunmusdur. Bu hiiquglar gonclorin comiyyatin foal
iizvii kimi formalagmasini tomin etmok mogsadilo sosial-igtisadi vo
hiiquqi mexanizmlorlo dastoklonir. Masalon, Konstitusiyanin 17-ci
maddaosi ailo vo usaglarin dovlot himayoasinds oldugunu, valideynsiz
usaqglara xiisusi qaygi gostorildiyini vo usaq hiiquqlariin qorun-

dugunu miioyyon edir. Bu, dovlotin gonc noslin rifahina verdiyi
ohomiyyatin konstitusion asasini toskil edir [1].
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Miistoqillik dovriinds gonclor siyasatinin hiiquqi bazasinin
formalagmasinda iso ulu 6ndor Heydor Oliyevin rolu miihiim ol-
musdur. Onun togobbiisii ilo qobul edilmis “Gonclor siyasoti
haqqinda” 2002-ci il Qanunu [5] 1991-ci il ganunundan [4] forqli
olaraq, sistemli vo strateji yanagmani oks etdirorok dovlatin goncloro
dair siyasotini daha sabit vo mogsadyonlii sokildo yonlondirmaya
sorait yaratmisdir.

Ulu Ondor Heydor Oliyev torafindon 29 iyul 1999-cu ildo
imzalanmig “Dovlst gonclor siyasoti haqqinda” forman Azor-
baycanda gonclor siyasotinin sistemli osasda qurulmasinda doniis
noqtosi olmusdur [2]. Formanla gonclorin tarixi roluna vo milli-
azadliq horokatindaki istirakina diqqot ¢okilorok, onlarin dovlot
quruculugunda foal istiraki tiglin strateji istigamotlor miioyyon
edilmisdir. Ganclorin monavi torbiyasi vo sosial-iqtisadi inkisafi
asas prioritetlordan biri kimi geyd olunmus, bu magsadle Gonclar va
Idman Nazirliyinin yaradilmasi vo elmi arasdirma morkozlorinin
tosisi tomin edilmisdir.

Biitiin bu hiiquqi sonadlordon goriiriik ki, Heydor ©liyevin
osasini qoydugu dovlot gonclor siyasotinin osas hodoflori arasinda
votonparvorlik ruhunda torbiyo, monovi-oxlaqi doyorlorin asi-
lanmasi, zorarli vordislordon qorunma vo gonclorin modoni hoyata
colbi xiisusi yer tutur. Dovlot gonclorin maariflonmosi {igiin
televiziyada, motbuatda, teatr vo kinoda xiisusi proqramlarin
hazirlanmasint ~ destokloyir, onlarin sosial adaptasiyast {igiin
“Gonclor evi” sosial xidmot miiossisolori sobakosi yaratmigdir [3].
Eyni zamanda, istedadl1 va yaradici gonclorin tohsil vo pese inkisafi,
hom 06lko daxilindo, hom do xaricdo dostoklonir, sosial miidafioyo
ehtiyaci olan vo risk qrupuna daxil olan gonclors fordi yardim vo
reabilitasiya imkanlar yaradilir. Fiziki vo reproduktiv saglamligin
qgorunmasi, zorarli vordiglorlo miibarizo vo saglam hoyat torzinin
togviqi dovlatin prioritetlorindon biridir. Gonclorin mosgullugunun
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tomin olunmasi mogsodilo iso peso hazirligi, islo tominat progq-
ramlar1 vo kond yerlorindo torpaq vo giizostli kredit imkanlar1 togdim
olunur. Ganc ailalors ipoteka vo monzil dostoyi ilo yanasi, nikah vo
ailo institutunun moéhkomlondirilmosino yonolmis maariflondirici
todbirlor do hoyata kegirilir. Biitlin bu istigamotlordo Heydor Oliye-
vin gonclori milli inkisafin asas aparici qiivvasi kimi qabul etmasi,
bu siyasotin strateji vo uzunmiiddotli xarakter dasimasini tomin
etmisdir.

9doabiyyat
1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. 12 noyabr 1995-ci
il. Ne 00. URL: https://e-ganun.az/framework/897
2. Dovlot gonclor siyasoti hagqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani. Ne 169. 29 iyul 1999-cu il. URL:
https://e-ganun.az/framework/4825

3. Gonclar evi sosial xidmat miiassisalori sabakasinin yaradilmasi
Qaydalar1”nin tosdiq edilmasi barado Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Qorar1. 8 iyun 2016-c1 il. Ne 218. URL:
https://e-qanun.az/framework/33040

4. Gonclar siyasoti hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu.
Ne 269-XI1I. 13 noyabr 1991-ci il.

URL.: https://e-ganun.az/framework/6781

5. Gonclar siyasati hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu.
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GONCLIYIN FORMALASMASINDA AILO VO
TOHSIL MUOSSISOLORININ ROLU

Ayton Hasonli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: aytanhasanli0l(@gmail.com

Gonclik fordin hoyatinda on kritik doniis noqtolorindon biridir
vo bu dovrdo diizgiin istigamotlondirmo soxsi inkisaf, comiyyatlo
qarsiliglt olago vo doyorlor baximindan uzunmiiddotli tosirlor
yaradir. Goncliyin formalasmasi fordin fiziki vo psixoloji inkisaf
prosesini, eloco do sosial vo modoni kimliyini formalasdiran
marholadir. Bu dovrds fordin miihitinin, xiisusan ds ailonin va tohsil
miiossisalorinin boylik tosiri olur. Ailo usaq iciin ilk tohsil vo
sosiallagsma sahasidir, tohsil miiassisolori iso daha sistemli dyronma
prosesini baslatir. Bu yazida biz gonclorin formalagsmasinin
ohomiyyatini vo bu prosesds ailo vo tohsil miiassisalorinin rolunu
arasdiracagiq.

Yeniyetmolik fordlorin hoyatinda kegid dovriidiir. Usaqligdan
yetkinliys kecidin baslangicidir. Bu dovrdos fiziki inkisafdan tutmus
psixoloji yetkinliyo qodor bir sira miithiim doyisikliklor bas verir.
Gonclor  sosial rollarin1  miioyyanlogdirmok, soxsiyyatlorini
formalagdirmaq, doysr miihakimolorini aydinlagdirmaq kimi
proseslordon kegirlor. Onlar homginin ailodon miistoqillik oldo
etmok, homyasidlar1 ilo olageslor qurmaq, emosional vo sosial
bacariqlar1 inkigaf etdirmok kimi miihiim vazifolorls tizlosirlor.

Fordlorin gonclik illorinds davraniglar1 sonraki illordo onlarin
gorar vo davraniglarina boylik tosir gostorir. Bu dovrdo edilon
miisbot miidaxilalor insanin saglam yetkin olmasina imkan verir.
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Oks halda, monfi qarsiligh tosirlor fordin comiyyatlo uygun-
suzlagmasina, psixoloji problemlor yasamasina, golocok hoyatinin
keyfiyyatinin asagr diismosino sobob ola bilor. Gonclorin sosial
hoyata inteqrasiyast tokco onlarin soxsi inkisafi deyil, hom do
comiyyatin imumi rifahi {i¢lin boylik chomiyyat kasb edir.

Ails insanin ilk tohsil aldig1, doyerlarin vo davraniglarin for-
malagdig1 yerdir. Ailo usagin fordi, emosional va sosial inkisafinin
tomal daglarin1 qoyur. Sevgi, giivan, aidiyyat vo tohliikasiz miihitin
tomin edilmasi gonclorin 6ziine inam gazanmasina vo saglam
soxsiyyatlor inkisaf etdirmosino imkan verir. Bundan olava, ailo
daxilindo Oyronilon doyor vo normalar gonclorin sosial qaydalara
uygunlagmasina vo comiyyotdo mosuliyyotli  soxsiyyatlora
cevrilmosing sorait yaradir.

Tohsil miiossisolori ailodo qazanilan doyarlori giiclondirir vo
fordlarin daha genis bir comiyyat kontekstinds 6zlorini inkisaf etdira
bilocoklori miihitlor tomin edir. Moktab gonclorin hom bilik alde
etmolaring, ham da sosial bacariglarini inkisaf etdirmalorine imkan
veron platformadir. Moktobdo verilon akademik tohsil fordlorin
zehni inkisafin1 dostoklomoklo yanasi, onlara sosial bacariqglar,
empatiya vo qruplarda horokot etmok bacarigini da tomin edir.
Bundan slava, miiollimlor vo moktob rohbarlori sagirdlorin psixoloji
vo emosional inkisafina dostok vermoklo, onlari comiyyato saglam
sokildo hazirlamaq vazifasini 6z ilizorino gotiiriirlor.

Tohsil miiessisalorinin  rolu tokcos akademik ugurlarla
mohdudlagmir. Moktoblor fordloro sosial oslagolor qurmaga vo
miixtalif diislinca strukturlari ils tanig olmaga imkan verir. Miixtalif
foaliyyotlords vo qrup islorindo istirak goncloro omokdasliq etmoyi,
rohborlik etmoyi vo bagqalarini basa diismoyi dyronmoys kémok
edir. Bundan olavo, moktobdo verilon doyor torbiyosi vo oxlaq
dorslori gonclorin sosial masuliyyatlorini dork etmolorino vo etik
doyorlorls tochiz olunmasina gorait yaradir.
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Ails vo tohsil misssisolori gonclorin inkisafinda bir-birini
tamamlayan iki osas aktordur. Ailo usagin tomol doyar vo inanclarini
monimsadiyi ilk yer olsa da, moktob bu doyarlori méhkomlondiron
vo sosial hoyata inteqrasiyani tomin edon bir mihitdir. Ailo ilo
moktob arasinda saglam iinsiyyot sagirdin ugurunu vo sosial
adaptasiyasini artirir. Ailonin moktab prosesinde istiraki sagirds
doastok vermok, psixoloji cohotdon tohliikesiz miihit yaratmaq vo
akademik uguru togviq etmak iiciin vacibdir.

Moktobdo oldo edilon bilik ve bacariglar gonclorin
hoyatlarinda gqarsilasdiglar1 ¢otinliklorin 6hdoesindon golmok ba-
carigini tokmillosdirir. Ailo bu prosesi dostoklomoklo gonclorin
moktabdaki tocriibolorini daha monali edir vo onlarin 6zlorini
tohliikosiz sokildo ifado etmolorino komok edir. Belalikla, ailo ilo
moktob arasindaki qarsiligh alage soxsiyyatlorin inkisafina bdyiik
tohfo verir.

Iddabiyyat

1. Feinstein, L. “What Do We Know About the Role of Childhood
Education in Shaping Lifelong Outcomes?”, London, “Institute
of Education Press”, 2004, 220 p.

2. Grolnick, W. S. “The Psychology of Parental Control: How
Well-Meant Parenting Backfires”, Mahwah, “Lawrence
Erlbaum Associates”, 2019, 360 p.

3. Harris, J. R. “The Nurture Assumption: Why Children Turn Out
the Way They Do”, New York, “Free Press”, 2017, 340 p.

177



AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA GONCLOR
SiYASOTIi VO KADR POTENSIALININ
FORMALASDIRILMASI

Giilnar Hasanova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: gulnarhesenova0991@gmail.com

Tohlillor gostorir ki, axirinct on illiklordo Azorbaycanin
iqtisadi, siyasi, sosial, hiiquqi saholorindo kokli doyisikliklo
aparilmig, hakimiyyot sistemindo, miilkiyyot miinasiboatlorindo
yenidon qurma prosesi getmis, miiasir dovlot qullugu institutu
formalagmigdir.

Ulu Ondor Heydor Oliyevin Respublikamiza rohbarlik etdiyi
dovr orzindo aparilan siyasi, hiiquqi, sosial, iqtisadi islahatlar
naticasinda dovlot idaragilik sisteminin galocak inkisaf strategiyasi
mioyyanlosdirildi, vo demokratik hiiquqi dovlst quruculugunun
osaslar1 formalagdirildi.

Prezident Ilham Bliyev miistaqil Azorbaycan dovlatinin qarsi-
sinda genis inkisaf perspektivlori ilo bagli miihiim vazifalorin
durdugunu vo bu vozifolorin 6hdesindon golmoyo qadir olan vaton-
parvar, yiiksak savadli gonclorin hazirlanmasini 6lkomizin toraq-
qisinin, xalqumizin firavan hoyata qovusmasinin miithiim sortlorin-
don biri kimi giymotlondirdi. Olkads dévlat qullugunun pesokar va
sarigtoli, miiasir goraitdo islomays, miirokkob funksiyalarin
O6hdosindon golmaya, cevik reaksiyaya vo analitik tohlilo, yaradici
tofokkiiro vo yliksok intellekto malik olan dovlot qulluggular ilo
tomin etmoyo yonolon kadr siyasotinin yiirlidiilmasi tigiin ardicil
islahatlar hoyata kegirilmoyo baslandi.
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Gonclorin hortorofli inkigafi 6lkonin sosial-iqtisadi, elmi vo
modoni inkisafi ilo six olagododir, onun qlobal roqaboto da-
vamliliginin, milli tohliikosizliyinin vacib sortlorindondir. Dovlot
gonclor siyasoti gonclorin 6z bilik vo bacariqlarinin, potensialinin
somoarali reallagdirilmasini, comiyyatdo layigli yer tutmasini tomin
edon saraitin yaradilmas1 moqsadilo miioyyon edilmis prioritetlor vo
hayata kegirilon tadbirlor sistemidir.

Son 10 ildo Azorbaycan biitiin saholorde miithiim ugurlar
qazanmig, insan potensialinin inkisafina gore “orta insan inkisafi
Olkolori” qrupundan “yiiksok insan inkisafi 6lkolori” kateqoriyasina
daxil olmusdur. Bu, ohalinin miixtalif tobagolori, o ciimlodon
gonclor iiclin iqtisadi imkanlarin yeni soviyyado yaradilmasi,
hiiquglarin genislondirilmasi vo maddi tominatin modhkomlon-
dirilmosi demokdir. Oton dévrde sosial miidafio sistemi tokmillos-
dirilmis, aktiv moasgulluq siyasoting asaslanan omak bazar1 formalag-
dirllmig, yoxsulluga qarst miibarizo ugurla davam etdirilmigdir.
Bunlarla yanasi, madeni irsin qorunmasi, gonclorlo is vo idman
siyasatinin ¢evikliyinin artirilmasi, demoqrafiya vo miqrasiya mase-
lalorinin effektiv tonzimlonmasi kimi vacib todbirlor yeni nosil tiglin
yluiksok sosial rifah vo insan kapitalinin inkisafini tomin etmisdir .

Yeni Azorbaycan Partiyasmin sodri, conab Prezident Ilham
Oliyev gonclor siyasoti sahosinds bir sira qanunlar gobul edilmis,
miixtalif illor lizro inkisaf konsepsiyalart hazirlanmis, gonclor
sektorunda goriinmomis ugurlara imza atilmigdir. 2019-cu ilds
dovlat basc¢isinin apardig kadr vo struktur islahatlari ilo yadda qalan
proseslordo do, perspektivli vo tocriibali gonclorin dovlot idaragi-
liyindo miihiim postlara toyin olunmasinin kifayat qodor niimuno-
lorini gérmok miimkiindiir. Siibhasiz ki, biitiin bu addimlar Azorbay-
canda insan inkisafinin daha da yiiksolmosino, shalimizin sosial-
igtisadi problemlorinin hollino yonalir.
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Umummilli lider Heydar Oliyevin biza irs goydugu bu zongin
tocriiboyo osaslanaraq, eloco do beynolxalq tocriibaya istinad edorok
idaragilik moadoniyyati yliksok olan, yenilogon diinyamizin toloblo-
rino cavab veran kadr bazasini genislondirmok bu giin dovlot siyaso-
tinin miihiim torkib hissasine ¢evrilmisdir. Belo ki, gonclorin dovlot
idaragiliyino colb olunmasi, onlarin potensialinin {izo ¢ixarilmasi
ticiin hartorafli gorait yaradilmasi, konilliiliik herokatinin geniglon-
dirilmasi miihiim taloba ¢evrilib.

Gonc kadrlarin pesakarliginin, saristaliliyinin yiiksok olma-
sindan Olkonin noinki bugiinii, homg¢inin golocoyi do ¢ox asilidir.
Eyni zamanda gonc kadrlarin iizorino ¢ox boyiik mohsuliyyat diisiir.
Bizlor dyronorok Oyrotmoyo bacarmaliyiq vo dovlotimizin etibarl
ollore verilmosi ti¢iin layiqli kadrlar yetisdirilmoasi {igiin alimizdon
qoloni etmoliyik. Idaragilik isinin semaraliliyini yiiksoltmoyo nail
olmaq maqsadi ilo bu giin 6lkamizds aparilan islahatlar dovlstimizin
qarsisinda tokca kadr hazirlanmasi kimi yox, ham das siyasi bir vozifa
kimi durmaqdadir.

Bu baximdan, tobiidir ki, indi idaraetma kadrlarinin nozari vo
praktiki hazirlig1 masoalolorine olan tolob do artir. indi hazirlanan
kadrlar gorok ekstremal voziyyatlordo diizgiin, montiqli gorar gobul
etmo, konkret soraito uygun vozifolorin 6hdosindon golmo,
miithakimo bacarigina malik olmaq kimi keyfiyyatloro yiyolonmo-
lidirlor. Onlar dovlet idaragiliyinde bu kimi keyfiyyatlorini ortaya
qoymagi bacarmalidirlar. Odur ki, bu vozifoloro uygun kadrlar
hazirlanmasi, onlarin soristaliliyi, pesokarliginin artirilmasi isi do
daim tokmillosmali, kadrlarin elmi-nozari soviyyasi yiiksaldilmali
vo praktiki is tocriibolori artirilmalidir. Bunun ti¢iin todris prosesinin
toskili, onun forma vo metodlart da inkisaf etdirilmoali, tokmillos-
dirilmalidir.
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MODONIYYOT VO INCOSONOTIN INKISAFINDA
HEYDOR OLIiYEV FONDUNUN YERIi VO ROLU
(SOSIOLOJI BAXIS)

Giinel Hasonova
Azarbaycan Doviat Madaniyyat va Incasonat Universiteti
e-mail: gunellhsnova@gmail.com

Giris
Madoniyyat bir xalqin kimliyini vo dayarlorini yasadan
giicdiir. Qloballagmanin tasiri ilo milli madeniyyatlorin tizlosdiyi
tohliikka artdigca onlarin qorunmasi vo inkisaf etdirilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Azorbaycan comiyyatindo bu missiyani izorino
gOtiiron osas institutlardan biri do Heydor Oliyev Fondudur [1]. Bu
fond tokco modoni irsin qoruyucusu deyil, hom do yeni modoni
tosobbiislorin yaradilmasina sorait yaradan simvolik giic morkozi
kimi ¢ixis edir [2]. Movzunun todqiqinin asas mogsadi Heydor
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Oliyev Fondunun madaniyyat va incosonat sahasindoki foaliyyatinin
sosioloji tohlilino konseptual yanasmaq vo bu tosirin miisbot
noticolorini sorh etmokdir. Movzu asagidaki istiqgamotlordo tohlilo
calb olunmusdur.
Heydar 9liyev Fondunun yaranmasi
v faaliyyat istiqamatlori

Tohlilin ilk addimi tarixi-sistemli metodla hoyata kegirir.
Heydor Oliyev Fondu 2004-cii ildo qurulmus vo qisa zamanda
Azorbaycanin ictimai hoyatinda miihiim aktora c¢evrilmisdir[1].
Umummilli lider Heydor Sliyevin ideyalarinin davam etdirilmosi,
tohsil, modoniyyat vo sosial saholordo layiholorin dostoklonmaosi
fondun osas moagsadlorindon hesab olunur. Eyni zamanda modoniy-
yot vo incosonot sahosindo Fondun foaliyyoti hom milli irsin
qorunmasi, hom do yeni istedadlarin {izo ¢ixarilmasi baximindan
xiisusi yer tutur. Buraya mugamin tobligindon tutmus beynalxalq
sargilordo istirakadok genis spektrli togabbiislor do daxildir [3].
Diqget yetirocoyimiz digor istigamot Madoniyyot vo incasonat
sahasinds fondun hoyata kegirdiyi layiholor vo onlarin sosial
tosiridir. Fondun hoyata kecirdiyi layihoalor yalniz mévcud modoni
irsin qorunmasina deyil, hom do yeni modoni doyarlorin formalag-
masina, yaradicit tobogolorin inkisafina yonoalib. ©On diqqgotgokon
togobbiislordon biri “Mugam Televiziya Miisabiqosi”dir [3]. Bu
layiha vasitasilo yiizlorlo gonc istedad iizo ¢ixarilmis, mugamin
tobligi vo yeni nosillors sevdirilmasi istigamatindo mithiim addimlar
atilmigdir. Fikrimca, bu layiha Azaorbaycan comiyyatindo milli
musiqi doyarlorine olan maragi canlandirmaqla barabor, hom do
modoni 6ziiniidorkin giiclondirilmosindo ovozsiz rol oynamisdir.
Belo togobbiislor yalniz sonot yox, hom do kimlik mosolosidir —
insanlar 6z mansubiyyatlorini mugam vasitosilo bir daha hiss edirlor.
Digor layiho fondun “Incosonat namino tohsil” layihosidir, hansiki,
gonclorin yaradiciliq potensialinin askarlanmasina vo onlarin

182



pesokar inkisafina yonolmisdir [1]. Bu layihonin xiisusilo regi-
onlarda yasayan usaqlar tiigiin olcatan edilmosi,fikrimco, sosial
boraborlik prinsipinin tocasstimiidiir.

Fondun hoyata keg¢irdiyi layihalords beynoalxalq omokdasliq da
xiisusi 6nom kosb edir. Masoalon, Azarbaycan xalgasi, mugam sonoti
va asiq sonatinin UNESCO-nun geyri-maddi madani irs siyahisina
daxil edilmasi tokca diplomatik ugur deyil, ham do milli identikliyin
beynolxalg alomdo qgobul olunmasi baximindan mihiim
nailiyyatdir[4].Eyni zamanda, Fondun foaliyyotindo bir basqa
diggotgokon mogam -moadoniyyatin yalniz elit tobagalor {igiin deyil,
hor bir votondas {i¢iin olgatan olmasi prinsipine uygun olaraq, Fond
mixtolif sosial qruplara yonolik todbirlor hoyata kecirmisdir.
Noticodo, bu inkliiziv yanagsma, modoniyyatin sosial baraborliyin
formalagmasinda dasiyict qiivve oldugunu siibut edir.

Noatico

Heydor Oliyev Fondunun modaniyyat sahasindoki layihalari
Azorbaycanin madaeniyyatini gliclondirarak, har bir vatondas ii¢lin
modoniyyato borabor ¢ixis imkani yaradir. Bu baximdan, Fondun
foaliyyoti Azarbaycan comiyyotindo modoniyyatin formalagmasinda
vo giiclondirilmasindo miihiim rol oynamaga davam edir[4].
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HEYDOR OLIYEVIN DOVLOT IDAROCILIYI
KONSEPSIYASININ AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
KONSTITUSIYASINDA 9KS OLUNMASI

Kamran Hasanov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaragilik Akademiyasinin
e-mail: kamranhasanov177@gmail.com

Acar sozlar: Konstitusiya, dovlet idarsgiliyi, prezidentlik
institutu, mistoqillik

Umummilli lider Heydor Oliyev miiasir Azorbaycan dovlatgi-
liyinin qurucusu kimi 6lkenin hiiquqi, siyasi vo inzibati osaslarini
formalasdirmaqda miihiim rol oynamisdir. 1995-ci ildo qabul
olunmus Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast onun rahbor-
liyi ilo hazirlanmig vo 6lkonin hiiquqi inkisafinda doniis ndqtasine
cevrilmisdir. Bu sonoad idaracilik sistemindo sabitliyin, ganungu-
lugun vo somorsliliyin tomin olunmasi {i¢iin hiiquqi baza yarat-
misdir.

Heydor Oliyevin dovlot idaragiliyi folsofasi giiclii vo ¢evik icra
hakimiyyastinin qurulmasina, hiiquqi dovlet vo votondas comiyye-
tinin osaslarinin méhkomlondirilmosine yonolmisdi. Bu idaragilik
modeli Konstitusiyada oks olunaraq Prezident institutunun salahiy-
yatlori, solahiyyat bolgiisii va dovlst orqanlarmin qarsiligh slagesi
ilo hiiquqi ¢or¢ivaya salinmisdir.

Bu tezisdo Heydor Oliyevin idaroetmo konsepsiyasinin
Konstitusiyada neco oks olundugu, bu modelin dévlot idaragiliyinin
hiiquqi bazasinin formalagmasinda rolu vo miiasir dovrdo davamli-
1181 tohlil olunur.

184



Heydor Oliyevin idaragilik falsofasi 6lkods sabitliyin vo milli
homroyliyin tomin olunmasina, idaroetmado effektivlik vo operativ-
liyo asaslanirdi. O, giiclii icra hakimiyyotinin miistoqilliyini yeni
gazanan 6lko {i¢iin hoyati vacib hesab edirdi [3].

1993-cii ildon sonra hoyata kecirilon struktur vo hiiquqi
islahatlar noticesindo Prezidentlik institutunun giiclondirilmasi,
solahiyyatlorin morkozlosdirilmasi vo dovlet organlarimin faaliy-
yotinin koordinasiyasi tomin edildi [2]. Bu model hiiquqi baximdan
1995-ci il Konstitusiyast ilo tasdiglonmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin - Konstitusiyast dovlet haki-
miyyotinin ii¢ qolu — qanunvericilik, icra vo mohkomo orqanlari
arasinda solahiyyat bolgiisiinii miioyyon edir. Icra hakimiyyatinin
basinda dayanan Prezident hom dovlot bascisi, hom do Silahli
Qtivvalorin ali bas komandanidir [1].

Konstitusiyada Prezidentin soroncamvermo, Nazirlor Kabine-
tini formalagdirma vo icra hakimiyyeotina rohbarlik etmo sola-
hiyyatlari ac1q sokilds miioyyon olunmusdur [4]. Bu solahiyyatlor
idaroetmoda c¢evikliyin vo siyasi sabitliyin qorunmasina xidmat
etmisdir [7].

Konstitusiya yalniz hiiquqi sonad deyil, hom do idaragilikdo
sabitliyin osas tominatg¢isidir. Heydor Oliyevin miioyyon etdiyi
idaroetmo prinsiplori — ganunun aliliyi, giiclii prezidentlik institutu
va votondas hiiquglarinin gorunmasi — bu sonadds hiiquqi miistovido
mohkomlondirilmisdir [6].

Sonraki illorde — 2002, 2009 va 2016-c1 illords Konstitusiyaya
edilon doyisikliklor idaragilik mexanizminin miiasir toloblors uygun
inkisafina sorait yaratmisdir [5]. Bu doyisikliklor Heydor Oliyev
torofindon osaslari  qoyulmus idaroetmo modelinin  zamanin
cagirislarina uygun tokamiil etdiyini gostorir.

Heydor Oliyevin dovlot idarogiliyi konsepsiyasi miistoqil
Azorbaycan dovlstinin hiiquqi-siyasi dayagini formalasdirmisdir.
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Bu model 1995-ci il Konstitusiyasinda hiiquqi osaslarini taparaq,
Olkods sabitliyin, hiiquqi nizamin vo idaroetmodo funksionalligin
tomin olunmasinda holledici rol oynamisdir.

Konstitusiyada Prezident institutunun giiclondirilmosi va
dovlat organlarinin strukturlagdirilmasi idaroetmonin effektivliyino
xidmaot etmis, hiiquqi dovlstin inkisafini tomin etmisdir. Bu giin do
homin idaragilik folsofasi miiasir Azorbaycan dovlotciliyinin osas
tomal prinsiplari olaraq aktualligini qoruyur.

9doabiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi (1995),
www.president.az

2. Oliyev, H. Dovlat vo comiyyat quruculugu mosslolori. Baki
2000. Soda nosriyyati.

3. Oliyev, H. Miistoqilliyimiz obadidir. Baki 1997. Azaornosr.

4. Oliyev, R. Konstitusiya hiiququ. Baki 2015. Hiiquq adabiyyati

5. Oliyeva, G. “Heydor Oliyev vo miiasir dovlot idaragiliyi
modeli”. Dovlat vo Hiiquq jurnali, Ned. 2021

6. Hiiseynov, A. Azorbaycan Konstitusional hiiququnda idaroetmo
prinsiplori. Bak1 2018. Qanun nasriyyati

7. Mirkasimov, A. Azorbaycan dovlot idaragiliyi sistemi. Baki
2003. Elm noasriyyati

186



“BOYUK QAYIDIS” PROQRAMI CORCIVOSINDO
COBRAYIL RAYONUNUN YENIiDON QURULMASI

Novruz Hasanov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: novruzefendi@gmail.com

Isgaldan azad edilmis arazilordo barpa islorinin aparilmasi,
yalniz fiziki infrastrukturlarin tikintisi ilo mohdudlagsmir. Bu orazi-
lordo ciddi ekoloji, sosial va iqtisadi zororlor meydana golib vo bu
problemloari hall etmok ti¢lin kompleks bir yanasma tolob olunur.

Homin orazilords kifayot qodor giinos vo kiilok enerjisi po-
tensiali oldugunu nazoro alaraq, bu orazilorin tobii resurslarinin
somarali sokilds istifadasi vo igtisadi potensialinin artirtlmasi tigiin
yeni iqtisadi layihalor va investisiya calb etma strategiyalar1 hazir-
lanir. Bu proseslorin diizgiin sokilde hoyata kegirilmasi, orazilorin
yalniz fiziki deyil, ham do sosial va iqtisadi cohoatdon barpasini tomin
edacakdir.

Azorbaycan, yerli xiisusiyyotlori nozoro alaraq, 0z post-
konflikt boarpa modelini yaratmaga c¢alisir. Bu model, hom iqtisa-
diyyatin, hom do sosial infrastrukturun barpasini ohato edir.

"Boyiik Qayidis" proqrami yalniz orazilarin fiziki barpasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda sosial va iqtisadi canlanma maqsadi
giidiir. Sosial torofden, tohsil, sohiyys vo digar sosial xidmatlorin
borpasi, insanlarin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi {igiin 6nomli
addimlardir. Bu sahoaloro sormayo qoyulusu, insanlarin psixoloji vo
sosial adaptasiyasin1 asanlasdiracaq vo onlarm 6z dogma torpag-
laria geri qayitmasini stirotlondirocokdir.(1)
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Cabrayil rayonu, isgaldan azad edilmis orazilordon biridir vo
burada tobii resurslar baximindan bdyiik potensial mévcuddur. Cab-
rayilin tobii sorvetlorinin diizgiin sokildo idaro olunmasi vo bu
orazilorin borpasi, ohalinin qayidisini stirotlondirocok vo sosial-
igtisadi inkisafi tomin edocokdir. Dovlot, bu rayonun iqtisadi po-
tensialin1 nozoro alaraq, miixtalif infrastruktur layihelori hoyata
kecirir vo bu orazilore investisiyalar calb etmayo caligir.Cabrayil
rayonunda Sonaye Parkinin yaradilmasi regionun sonaye poten-
isalinin reallasmasina imkan verocok. Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonu tobii ehtiyatlarinin hocmi baximindan segilon rayonla-
rimizdandir. Bu, sonaye mohsullarinin istehsali tigiin yeni imkanlar
yaradir.(2)

Cabrayilin yenidon qurulmasinda miihiim addimlar atilmag-
dadir. Osas diqqget infrastrukturlarin barpasina yonaldilmisdir. Cab-
rayillin minalardan tomizlonmasi, yollarin barpasi, su va elektrik
tochizat1 sistemlorinin yenidon qurulmasi vo sosial xidmatlorin
togdim edilmosi bu orazinin inkisafi {iclin vacib addimlardir. Bu
proseslar, hom do isgaldan avvalki iqtisadi faaliyyetin barpasina va
yerli ohalinin iqtisadiyyatla alagosinin méhkomlondirilmasine xid-
mot edocokdir.

"Boyiik Qayidis" programi g¢orgivosindo macburi kogkiin-
lorin 6z dogma torpaqlarina gayitmasi tigiin miixtolif todbirlor hoyata
kecirilir. Bu todbirlor arasinda tohsil, sohiyys, is imkanlari, sosial
dostok vo infrastrukturun inkisafi miihiim yer tutur. Macburi
kogkiinlorin geri qayitmasi, yalniz fiziki barpa ilo deyil, ham do
insanlarin sosial vo iqtisadi veziyystinin yaxsilasdirilmast ilo
miimkiin olacaqdir.(3)

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin tomolini qoydugu orazi biitdv-
liyii vo suverenlik prinsiplori, onun siyasi kursunu inamli sokildo
davam etdiron conab Prezident Ilham Oliyevin rohberliyi altinda
ugurla reallagdirilib. Hazirda Qarabagda aparilan quruculuq islori
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Olkonin giiclinli va dovlat bascisinin siyasi iradosini niimayis etdirir.
Bu siyasot milli birliyi, inkisafi vo xalqin rifahini tomin etmoyo
yonoalib.

"Boyiik Qayidis" programi, Azorbaycanin isgaldan azad
edilmis orazilorinin boarpasit vo mocburi kogkiinlorin 6z dogma
torpaqlarina qayitmasi ii¢iin kompleks bir yanasma toqdim edir.
Program, yalniz fiziki infrastrukturun borpasi ilo mohdudlagmuir,
homginin sosial vo iqtisadi inkisafi tomin etmok iiglin bir sira
tosviqlor va layiholor hayata kegirilir. Cobrayil rayonunun yenidon
qurulmast vo burada hoyata kecirilon infrastruktur layiholori, Azor-
baycanin post-konflikt dovriindoki inkisafinin parlag niimuno-
lorindondir.
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BANK SEKTORUNDA iT INFRASTRUKTURUNUN
TOKMILLOSDIRILMOSI

Sibel Hasonova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: sibel.hsnva999@gmail.com

Miiasir dovrdo rogomsallagsma bank sektorunda omoliyyat-
larin siirotli, tohliikosiz vo olgatan sokildo hoyata kegirilmosindo
miihiim rol oynayir. Artan rogabat vo miistari toloblori banklar1 IT
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infrastrukturunu davamli yenilomoys vo innovativ texnologiyalara

iistiinliik vermoyo macbur edir.

Bu tadqiqatin mogsadi bank sektorunda IT infrastrukturunun
movcud vaziyyatini arasdirmaq, onun tokmillosdirilmasi yollarini vo
rogomsal texnologiyalarin amoliyyat somaraliliyine tosirini tohlil
etmokdir. Xiisusilo siini intellekt, bulud vo blok¢eyn texnologiya-
lariin totbiqi 6no ¢ixir.

o Siini intellekt (AI): AI alqoritmlori 6zalliklo firildagciliq
hallarin1 erkon morholodo askarlamaq, miistori davranisini tohlil
etmok vo daha soxsi yonlondirilmoli maliyyo mohsullar1 toklif
etmok tiglin ¢ox effektivdir.

e Bulud texnologiyalari: Banklarin omoliyyatlarinin elastikliyini
artirir vo eyni zamanda xorcolorin azaldilmasina imkan yaradir.

e Blok¢eyn: Banklar aras1 maliyys omaliyyatlarinda soffafliq vo
tohliikasizlik tomin edir.

Bank sektorunda IT infrastrukturunun tokmillosdirilmosi zamani
qarsilasilan asas problemlor vo movcud imkanlar asagidaki sokildo
iimumilogdirils bilor:

Problemlor:

1. Mbolumat tohliikasizliyi:

Banklar miistori molumatlarini qorumaq {igiin tohliikasizlik
sistemlorini daim yenilomolidirlor. Kiberhiicumlar ciddi maliyyo
itkilori va etibar itkisino sobob ola bilor.

2. Kohnolmis sistemlor:

Bozi banklar kohno IT sistemlorindon istifado etdiklori iiciin
yeniliklari totbiq etmakda ¢otinlik ¢okirlor. Modernlogsma isa vaxt vo
maliyya tolob edir.

3. Maliyys xarclari:

Yeni texnologiyalarin totbiqi boylik investisiyalar tolob edir vo
bu, xiisusilo kicik banklar ii¢iin ¢otinlik yaradir.
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Imkanlar:
1. Texnoloji iralilayislor:
Siini intellekt, blok¢eyn, bulud vo Big Data texnologiyalar1 bank
omoliyyatlarini daha siiratli vo somorali edir.
2. Miistori momnuniyyatinin artirilmasi:
Rogomsal xidmotlor vo fordi yanagmalar miistori tocriibasini
yaxsilasdirir, mobil totbiglor iso funksionallig1 artirir.
3. Xorc optimallasdirilmasi:
Bulud texnologiyalar1 vo avtomatlagdirma vasitosilo banklar
omoliyyat xorclorini azalda bilor.
Takliflor:
Bank sektorunun rogomsal inkisafini siirotlondirmok tigiin
asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir:
* Molumat tohliikesizliyini giliclondirmak {iiciin qabaqcil
kiber miidafio sistemlorinin totbiqi.
« K6hno IT sistemlorinin morhololi modernlosdirilmosi vo
yeni texnologiyalara inteqrasiya.
« Insan resurslarinin inkisafi moqsadilo ixtisaslasdiriimis
tolimlorin toskili.
Bu todbirlor problemlorin aradan galdirilmasina vo bank
sektorunun roqomsal transformasiyasina tohfo veracokdir.
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RABITO SEKTORUNUN AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINA TOSIRIi: OLDO EDILON GOLIRLOR

Albina Hasimova
Azarbaycan Idman Akademiyas:
e-mail:albina-hesimova@mail.ru

Miiasir dovrde informasiya-kommunikasiya texnologiyala-
rinin (IKT) inkisafi vo rogemsallasma proseslorinin siirotlonmasi ila
rabito sektoru qlobal vo milli igtisadiyyatlarda strateji chomiyyatli
sahoyo ¢evrilmisdir. Xiisusilo do 21-ci asrdo informasiya comiyyati-
no kecidin tomin olunmasinda rabitonin rolu misilsizdir. Azorbay-
can Respublikasinda da bu sahoyo gostorilon dovlot qaygisi, gobul
olunan proqramlar vo hayata kegirilon islahatlar noticoesindos rabito
vo IKT sektoru siiratlo inkisaf etmis, yeni texnologiyalar totbiq
olunmus va innovativ xidmatlar toqdim edilmisdir.

Rabita va yiiksok texnologiyalar sektoru Azarbaycanin timu-
mi daxili mohsuluna (UDM) verdiyi tohfs baximidan dinamik
inkisaf gostoron saholordondir. Xiisusilo, mobil vo stasionar rabito
xidmotlori, internet provayderlorinin faaliyyoti, hom¢inin beynol-
xalq rabito olagolori vasitasilo oldo edilon galirlor ilboail artmaqdadir.
Bu golirlor yalniz dovlot biidcosino daxil olmur, eyni zamanda
sektorda ¢alisan minlarlo insan {iglin moggulluq imkanlar1 yaradir,
yeni texnologiyalarin 6lkoaya gatirilmaesi ilo innovativ iqtisadi mii-
hitin formalagmasina téhfs verir.

Rabits sektoru informasiya comiyyatinin asas dayaqlarindan biri
olmagla, igtisadi artimin, rogomsallagmanin vo innovativ inkisafin
aparict qlivvesidir. Azarbaycan Respublikasinda rabito vo infor-
masiya texnologiyalar1 sahasi son illordo siiratli inkisaf gostororok
qeyri-neft sektorunun miihiim torkib hissosino ¢evrilmisdir.
Xiisusilo, bu sektorun iqtisadiyyata verdiyi tohfo vo oaldo olunan

192



galirlor iqtisadi sabitliyin mohkomlonmasi baximindan shomiyyatli
yer tutur.

Dovloat Statistika Komitasinin malumatlarina asason, 2023-cii
il orzindo rabito vo informasiya xidmaotlori sahosindo oldo edilon
golir 2 milyard 414 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da dncoki
illo miigayisads 13,3% artim demokdir. Bu galirin toxminan 72%-1
mobil rabito xidmotlorinin payma diisiir. Homginin, internet
xidmotlorinin do pay1 artmaqda davam edir; yiiksok stiratli interneto
olan tolobat naticosindo bu sahadon daxilolmalar da nazoragarpacaq
sokildo yiiksolmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyinin rosmi hesabatina gors, 2022-2024-cii illor orzinde
informasiya texnologiyalar1 va rabito sahosino dovlot vo 6zal sektor
torofindon iimumilikds 1,8 milyard manatdan ¢ox investisiya yonal-
dilmisdir. Bu investisiyalar osason fiber-optik sobokolorin genislon-
dirilmasi, 5G texnologiyasina ke¢id, regionlarda roqomsal xidmat-
lorin olgatanliginin artirilmast vo e-hokumot sisteminin tokmillog-
dirilmasi istigamotindo reallagdirilmisdir.

Cadval 1

2019-2023-cii illords Azarbaycan iizrs rabits xidmatlorindan s1ds olunan
golirlar vo asas gostaricilor

fllor [Rabite xidmatlorindon IKT Geniszolaql Mobil
alds olunan galir sektorunun Internet | istifadagilorin
(mln AZN) UDM-do abunagilori | sayi(mln nofor)
pay1 (%) (min noafor)
2019 1,923 1.8% 2,200 10.3
2020 2,110 1.9% 2,450 10.5
2020 2,370 2.1% 2,750 10.7
2021 2,640 2.3% 3,050 11.0
2022 2,890 2.4% 3,350 11.2

Moanba: Doviat Statistika Komitasi. 2023-cii il
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Rabito sektorunun inkisafi tokco iqtisadi gostericilorls deyil,
eyni zamanda sosial tosirlorlo do xarakterizo olunur. Belo ki, bol-
golordo yeni rabito infrastrukturunun qurulmasi ucqar orazilords
yasayan ohali li¢lin informasiya vo xidmaotlors ¢ixis1 asanlagdirmis,
kond tosorriifati, tohsil vo sohiyyo saholorindo rogomsal hollorin
totbiqini stimullagdirmisdir. Bununla yanasi, sektorun inkisafi yeni
is yerlorinin ac¢ilmasina vo ixtisasli kadr potensialinin forma-
lagmasina da miisbot tosir gostormisdir.

Olda edilon galirlor eyni zamanda ddvlet biidcasine vergi vo
digor riisumlar soklindo daxil olur. 2023-cti ildo rabito sektorundan
dovlat biidcosine daxilolmalar 320 milyon manata yaxin olmusdur.
Bu gostorici sektorda dovriyyonin artmasi vo soffaflasdirma
todbirlorinin giliclondirilmosi ilo birbasa baglidir. Aragdirmalardan
goriindiiyl kimi, rabits sektoru Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinda
xiisusi yera malikdir vo geyri-neft sektorunun inkisafinda aparici
saholordon biri kimi ¢ixig edir. ©ldo edilon golirlor, sektora
yonaldilon investisiyalar vo miiasir texnologiyalarin totbiqi
rabitonin strateji ohomiyyatini daha da artirir.
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HEYDOR OLIYEV DUHASI KONTEKSTINDO OQLI
MULKIYYOTIN MILLI INKISAF STRATEGIYASINDAKI
YERI VO ROLU

Aydan Hiiseynova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: huseynova.aydan@mail.ru

9qli miilkiyyat miiasir dovrdo dovlotlorin iqtisadi vo elmi
inkisafinin asas siitunlarindan biri hesab olunur. Bu sahonin somarali
foaliyyoti texnologiyalarin yayilmasina, ixtiragiligin stimullag-
dirilmasma vo sahibkarli§in inkisafina xidmot edir. Azorbaycan
Respublikasinda oqli miilkiyyat sisteminin qurulmast vo inkisaf
etdirilmosi Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin dévlatgilik siya-
sotindo miihiim yer tutmusdur.

Ulu 6nderimizin yaratdigi oqli miilkiyyst sisteminin osast
Azorbaycanin madani irsinin va yaradici diigiincanin hiiquqi sokildo
gorunmasina yonalmisdir. Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyato qayi-
dis1 1lo Azoarbaycan miisllif hiiquqglar institutunu quraraq vo inkisaf
etdirorok, modoni irsin qorunmasini genislondirdi. 1993-cii ildo
Miiollif Hiiquglar1 Agentliyinin yaradilmasi vo 1996-c1 ilds "Miial-
liflik hiiququ vo olageli hiiquglar haqqinda" Qanunun qgabul
edilmasi, 6lkomizdo oqli miilkiyyat sisteminin hiiquqi osaslarini
formalagdirdi. Qanunun miihiim aspektlorindon biri Azorbaycan
xalqmin qeyri-maddi madeni irsini — folklor niimunalorini va
ononovi biliklori hiiquqi sokildo gorumaq {i¢iin miivafiq miihitin
yaradilmasi idi. 2003-cii ildo Milli Maclisdos gobul edilon vo Heydor
Oliyev torofindon imzalanan "Azorbaycan folkloru niimunslorinin
hiiquqi qorunmasi hagqinda" ganun layihoasi bu sahodoki miihiim
hiiquqi tosobbiislordon biri idi. Bununla yanasi, ulu Ondorin
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tosabbiisii ilo hazirlanan va qabul edilon qanunvericilik aktlar ixtira,
faydal1 model va sonaye niimunolorinin qorunmasi {li¢iin beynalxalq
standartlara uygun hiiquqi mexanizmlor yaratdi. “Patent haqqinda”
vo “Omtoo nisanlart vo cografi gostoricilor hagqinda” ganunlar
qiivvoyo mindi. Patentlorlo bagl hiiquqi prosedurlar sadslogdirildi
va dovlat ekspertizast institutu formalasdirildi.

Ulu o6ndorin apardigi uzaqgdron siyasstin davami olaraq,
conab prezident Ilham Oliyev torofinden ugurla davam etdirilon
struktur, institusional va iqtisadi islahatlar naticesindo 2018-ci ildo
ogli miilkiyyat sistemindo ohomiyyotli toskilati vo funksional
doyisikliklor bas vermisdir, Azorbaycan Respublikasinin Miisllif
Hiiquglar1 Agentliyi vo logv edilmis Standartlasdirma, Metrologiya
vo Patent lizro Dovlot Komitosinin Patent vo Omtoo Nisanlari
Morkazinin birlogsmasi noticesinde Azerbaycan Respublikasinin
Oqli Miilkiyyot Agentliyi yaradilmigdir. Prezident ilham Sliyevin
hoyata kegirdiyi institusional islahatlar ¢or¢ivasinds uzun illor bir-
birindan ayriliqda faaliyyat gdstoron sanaye miilkiyyaetinin (ixtiralar,
faydali modellar, sanaye niimunalari, amtos nisanlar1) vo miiolliflik
hiiququnun (Copyright) bir ortiik altinda birlosdirilorak, Oqli
Miilkiyyot Agentliyinin yaradilmasi dovlot bascisinin bu sahoyo
olan digget vo qaygisinin tozahiiriidiir. Biitiin bunlar Respublika
Elmi-Texniki Kitabxanasinin Agentliyin torkibino verilmosi vao
Agentliyin tabeliyinds ii¢ morkozin — Patent vo ©Omtos Nisanlarinin
Ekspertizasi, ©qli Miilkiyyot Hiiquglarinin Tominati va Texnolo-
giyalarin Kommersiyalagdirilmasi vo Transferi Markozlorinin yara-
dilmasi ils naticolondi.

Dovlat bascisinin qorarlari ilo aqli miilkiyyst sisteminin qarsi-
sinda duran vacib vozifolor miioyyonlosdirilmis, eyni zamanda bu
vozifolorin yerina yetirilmoasi mogsadilo 6lko prezidentinin togob-
biisii ilo hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar siyasoti ilo uygun-
lagdirilmis strateji yanasmalar hazirlanmigdir.
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"Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritet-
lor" vo "Azorbaycan Respublikasinin 2022—-2026-c1 illordo sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyas1" kimi proqram sonadlorindo oqli
milkiyyeotin inkisafi yeni iqtisadi modelin osasini togkil edon on
mihiim faktor olaraq vurgulanir.

Notico etibarilo, ulu 6ndor Heydor Oliyevin osasini qoydugu
oqli miilkiyyat sistemi Azorbaycanin miiasir inkigafinda vo qglobal
miqyasda taninmasinda miihiim rol oynayir. Onun irsini davam
etdiron conab prezident Ilham Oliyev ogli miilkiyyat sahosindoki
islahatlar siiratlondirorok 6lkomizin mévqeyinin beynolxalq arena-
da daha da mohkomlonmasino zomin yaratmisdir. Bu islahatlar
yalniz hiiquqi bazanin giiclondirilmasino deyil, eyni zamanda inno-
vasiya, yaradiciliq vo iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosino xidmot
edir. Beloliklo, Azarbaycan oqli miilkiyystin qorunmasi va inkisafi
sahasinds diinya saviyyesinds niimunavi bir 6lks olaraq golocayin
qlobal iqtisadiyyatina daxil olmaq {i¢lin méhkom bir biindvrs iize-
rinds durur.

9doabiyyat
1. Kamran Imanov, Oqli miilkiyyatin yenidan dark edilmasi va
kreativ igtisadiyyat, Baki— 2024
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HEYDOR OLIYEVIN AZORBAYCAN-TURKIiYO
MUNASIBOTLORININ FORMALASMASI VO
INKISAFINDA ROLU

Narmin Hiiseynova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaragilik Akademiyast
e-mail: narminhva0l(@gmail.com

Ulu 6ndor Heydor ©liyevin hakimiyyati illorinds miistoqil-
liyin mdhkomlondirilmasine yonalmis xarici vo daxili siyasotds
boyiik rol oynayan Azorbaycan Respublikasinin beynolxalq
miinasibatlorde tutdugu movqge 6lkonin golocayine inami daha da
artirmigdir. Bu olagolorin osasmi toskil edon vo daha etibarli olan
Azorbaycan-Tiirkiys miinasibatlorinin inkisafyoniimli olmasi tog-
diralayiq fakt kimi digqgoti daha ¢ox calb edir. Bu olagolor siyasi,
igtisadi vo modoni aspektlordo hortorafli qurulub. Bu regionlarda
aparilan siyasat hor iki dovlstin maraqlarina xidmot edirdi. Heyder
Oliyevin Tiirkiye Climhuriyyati ilo qarsiliqlt vo isti miinasibatlor
quracagina inami ortaq tiirk¢iiliik kokiino osaslanan miinasibatlor,
eloca do 20-ci asrin avvallorinds Azarbaycan-Tiirkiys miinasibat-
lorinin yaxinligina dolalot edon c¢oxsayli goriislor, soéhbotlor,
qarsiliglt yardim, fanatizm, qardasliq va s. alagolor yenidon canlandi.
Miistoqilliyini barpa edon Azorbaycan Ciimhuriyyatini ilk taniyan
dovlotin Tiirkiyo Ciimhuriyysti olmast bu olagolori daha da
dorinlosdirdi.

Prezident Heydor Oliyev milli koklorimizin, adst-ononals-
rimizin, dilimizin, dinimizin vo tarixi ke¢misimizin oxsarligina,
cografi yaxinhigimiza goro Tirkiyo ilo iqtisadi olageloro 6nom
verdiyini bildirdi. “Osrin miigavilosi” imzalanandan sonra diinya
dovlatlorinin Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiya yatirmaga
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marag1 artib. Heydor Oliyev is adamlarini ¢okinmodan investisiya
goymaga amin etdi: “Ogor diinyanin doqquz-on bdyiik neft sirkoti
Azorbaycanda is gormok iiclin miqavilo bagladisa, 3 milyard
dollardan c¢ox kapital qoymaq qorarina goldiso, demok, onlar
Azorbaycanin bu gilinlino do, golocoyine do inanirlar... Neft
miiqavilosini imzalamagimiz biitiin is adamlar {i¢lin, o ciimlodon
Tiirkiyonin is adamlari {igiin hom boyiik 6rnokdir, hom do siibut edir
ki, Azorbaycanda is gormok, buraya c¢oxlu kapital qoymaq olar...”.
Heydor Oliyev tohsilo boyiik 6nom verarak, 1992-ci ildo Tiirkiys ilo
imzalanan protokolla hor il 100 naxg¢ivanli goncin Tiirkiyodo tohsil
almasini tomin etmisdir. Dili, dini eyni olan, eyni adot-ononalora
malik olan Azarbaycan il Tiirkiye arasinda slagalarin uzun tarixi var.
Sovetlor Ittifaqmin dagilmasidan sonra Umummilli Lider Heydor
Oliyev tiirk dovlotlorini dostokloyorok Qazi Mustafa Kamal Ata-
tiirkiin vasiyyatinin yerino yetirilmosinin vaxtinin goldiyini, Tiirkiyo
ilo Azarbaycan arasinda iqtisadi, ticarot, elm, madoniyyat, tohsil vo
digor saholords slagalarin diger dovlatlarle olan slagalorden dostluq
vo qardagliq miinasibotlori kimi segilocoyini boyan etdi. O, elm,
modoniyyat, odobiyyat adamlarinin daim birliyi tomin etdiyini, milli
adot-ononolorimizi, milli madoniyystimizi, dilimizi, tariximizi unut-
durmadiqlarini, bdyiik tiirk sonotkarlarinin ¢atin anlarda da 6z asorlori
ilo tlirk dovlotlorini birlosdirdiklorini bildirmisdir. Tiirkiyo ilo hom
igtisadi, hom do gardaghgimizi giliclondirmok baximindan iqtisadi
olagoelorimizin inkisafina tstiinliik verdi.
Eyni dils, ding, oxsar adot vo onanolors malik Azarbaycan vo
Tiirkiyo arasinda olagolorin bdyiik tarixi vardir. Umummilli lider
Heydor ®Oliyev Sovet Ittifaqmin dagilmasindan sonra tiirk
dovlotlorino sahib ¢ixaraq onlarin inkisaf etdirilmosi {ig¢iin
Tiirkiyonin {izorino diison vozifolor haqqinda Qazi Mustafa Kamal
Atatiirkiin  vasiyyotinin yerino yetirilmosi zamaninin goldiyini,
Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda iqtisadi, ticarot, elm, madoniyyaot,
tohsil vo digor saholordo olagolorin basqa dovletlorls olan
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olagolordon dostluq, qardasliq olagelori kimi forglonacayini
bildirirdi. Elm, modoniyyat, adobiyyat adamlarinin homisa birgoaliyi
tomin etdiklorini, milli ononoalorimizi, milli moadoniyyatimizi,
dilimizi, tariximizi unutmaga qoymadiglarini, bdyiik tiirk
sonatkarlarin 6z asarlori ilo tiirk dovlatlorini miirokkab voziyyatds do
birlosdirdiyini bildirirdi. Hom iqtisadi noqteyi-nozordon, hom do
qardasligimizin méhkomlondirilmasi ndqteyi-nozorindon Tiirkiyo ilo
igtisadi olagelorin inkisafina iistlinliik verirdi.
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“BOYUK QAYIDIS” PROQRAMI CORCiVOSINDO
SUSANIN INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

Noazrin Hiiseynova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: nazrinhuseynn@gmail.com

Susanin 28 illik isgaldan azad edilmasi 44 giinliikk Voton
miiharibasindos tarixi zoforimizi sortlondirdi. Susanin abidolor gohori
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oldugunu soyloyon {mummilli lider Heydor ©Oliyev onun
Azorbaycan li¢lin miistosna ohomiyyatini yliksok qiymaot-londirarok
bildirmisdir ki, “Susasiz Qarabag, Qarabagsiz iso Azorbaycan
yoxdur”. Bir vaxtlar “Kigik Paris”, “Qafqazin sonot mobadi”,
“Azorbaycan musiqisinin besiyi” vo “Sorqin konservatoriyas1”
adlandirilan, Azorbaycanin ictimai-siyasi hoyatinda miihiim
xidmaotlori olan bir sira gérkomli xadimlorin votoni, eloco do tarixi
modoniyyat morkozi vo Qarabagin bas taci olan Susa sohori artiq
isgaldan azaddir. Umummilli lider Heydor Oliyevin siyasotini
ugurla davam etdirorok Azorbaycanin milli vo ddvlotgilik maraqg-
larm1 daim iistiin tutan Prezident, Ali Bas Komandan Ilham Sliyev
2020-ci il noyabrin 8-do Susa sohorinin azad olunmasi miinasibatilo
xalqa miiraciotindo demisdir: “Iyirmi sokkiz il yarim isgal altinda
olan Susa azad edildi! Susa indi azaddir! Biz Susaya qayitmisiq! Biz
bu tarixi Qaloboni doyiis meydaninda qazandiq. 2020-ci il noyabrin
8-1 Azarbaycan tarixindo obadi qalacaqdir. Bu tarix abadi yasayacagq.
Bu, bizim sanli Qalobomizin, Zoforimizin giintidiir!”

Tarixi zoforimizdon 5 il 6tmasino baxmayaraq qisa miiddot
orzindo Qarabagda vo Sorqi Zongozurda iri miqyash yenidonqurma
islori goriilmiis vo siirotlo davam etdirilir. Susa sohorinin bas plani
hazirlanarkon onun tarixi ozomaotinin qorunmasi osas gotiiriiliib.
Azorbaycaninin Madoniyyot paytaxtinda hoyata kegirilon biitlin
layihaler tarixlo muasirliyin vahdati tizorinds qurulur.

2024-cti il oktyabrin 21-do “Susa sohorinin 2040-c1 ilodok
inkisafina dair Bas plan1” tosdiglonib. Bas plana osason, Susanin
yeni yasayis massivi 6 mohollodon ibarst olacaq. Hor mohallo iizro
ohali say1 toxminon 2 min nafor nozords tutulub. Tikinti-quruculuq
prosesindo sohorin 6ziinomoxsus memarliq tislubunun maksimum
g06zlonilmasing xiisusi diqqget yetirilir. Susanin 6ziinomoxsuslugunu
onun cografi qurulusu vo mdévqeyi formalagdirir.

Susada aparilan quruculuq prosesinds bir sira yeni texnolo-

giyalardan istifado edilocokdir. Miiasir diinyada agilli-goharlorin
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yaradilmasi globallagmanin va 4-cii sanaye inqilabinin yaratdig: bir
cox problemlori do aradan qaldira bilor. Homginin, sohorlori daha
davamli, ohatoli vo tohliikosiz hala gotirmok BMT-nin Davamli
Inkisaf Mogsaodlorindon biri olaraq miioyyanlosib. Umumiyyatlo,
“smart city” konsepsiyasini isgaldan azad olunmus orazilordo
realliga ¢evirmak {igiin ilk ndvboda davamli beynolxalq tocriibalori
Oyronmaok, ndvbaoti morhoalodos iso onlar totbiq vo togviq etmok iiclin
osason informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan genis
istifado etmok perspektivlori movcuddur. Biitovliikde, 6lke
igtisadiyyat1 liclin ohomiyyatli olan su ehtiyatlarina gonaot edilmasi
baximindan isgaldan azad olunmus orazilordo yaradilacaq “agilli
sohor” konsepsiyasi asasinda su istehlakinin azaldilmasi miimkiin
olacaq. Agilli suvarma sistemlori, su sizintisi, su keyfiyyoti vo
istehlakinin izlonmasi kimi totbigetmalor bir giinde adam basina su
istehlakini 25-80 litr arasinda saxlaya bilor. Bulud asasli informasiya
texnologiyalar1 totbigetmalori tokca insan hoyatini deyil, hamginin
oraziidaroetmosini do asanlasdira bilor. Yerli dovlot idaroetmo
orqanlari, boladiyyalor, 6zol miiossisolor vo votondaglar 6z hoyat
keyfiyyotini artiran daha yaxsi qorarlar vermok ii¢iin molumatlari bu
elektron totbiqlor vasitosilo real vaxtda gobul, tohlil vo idaro edo
bilor. “Agill1 sohar” hollorini on ¢ox totbiq edon 5 gohor - Sinqapur,
London, Amsterdam, Hong-Kong, Nyu-York hom do diinyanin asas
turizm morkozloridir. Demali “agilli sohar” texnologiyalar1 boyiik
potensiala malik Qarabag regionunda turizm sektorunu inkisaf
etdirmak {iglin slavo imkan yarada bilor. Bu aspektdon ilk olaraq
pilot layiho kimi Susa sohorinin “agilli sohor” konsepsiyasi
cor¢ivosindo qurulmasi turizm potensialina olava iistiinliik veracok.
Masolon, Susada interaktiv molumatverici 16vholor qurasdirilmast,
turizm xidmotlori ilo bagli mobil totbiglor, tarixi abidolor, kegmis
miinaqgisonin izlori hagqinda molumat veron robot-balodgilor,
intellektual naqliyyat sistemi, “yasil enerji” istehsalinin totbiq
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olunmasi ila ekoloji daha tomiz turizm mokanlarinin miimkinliyt
regiona xarici turist axinina sorait yaradacaq. “Agilli gohor’lo
borabor, postkonflikt orazilordo “agilli kond” layihasinin do hoyata
kecirilmasi nozords tutulur. “Agilli sohor” vo “agilli kond” texnolo-
giyalarinin totbiqi Qarabag regionunu diinyanin siini intellekt vo
tobiot gdzoalliyinin vohdotindon yaranan turizm incisine va eyni
zamanda, Azorbaycanin innovasiya-startap fabrikina ceviro bilor.
Susada tullanti yigiminda agilli texnologiyalarin totbiqi il
Azorbaycanda ilk dofs tullanti yigimi iiclin yeralti konteynerlor
qurasdirilacaq. Bu, tullantilarin toplanmasi, dasinmasi vo utilizasi-
yasini ohato edir. Artiq Susada {izvi vo qeyri-iizvi tullantilar ayri-
ayriligda yigilir vo poligonda basdirilir. Goalocokdo iso Susa soho-
rindo tullantilarin idars olunmasimmin miiasir formada qurulacagi
gozlonilir. Bura yeralt1 konteynerlorin qurulmasi aiddir. Halslik bu
sistem Azorbaycanda totbiq olunmayib. Prezident ilham Oliyevin
miivafiq sorancami ilo qurumun faaliyyet dairasi genislondirilib vo
isgaldan azad edilon Susa sohorinin orazisindo biitlin bork moigot
tullantilarinin yi1gilmasi, dasinmasi, yerlosdirilmasi vo zarorsizlos-
dirilmasi “Tomiz Sohor” ASC-ya hovalo edilib.

Susa tokco 6lkomiz {i¢iin deyil biitiin tiirk vo islam diinyasi
ticlin do oshomiyyotlidir. Tarixi-moadoni shomiyyat kasb edon Susanin
bu giin ovvalki gérkominin 6ziino gaytarilmasi, eloco do diinyanin
on gdzol sohorlorindon birino ¢evrilmasi iiglin siiratli iglor hoyata
kecirilir. Tarixi-moadoni shomiyyati vo Azarbaycan xalqi ti¢lin miis-
tosna monavi doyars malik olmast Susaya xiisusi qaygi vo hossas-
ligla yanagilmasini zoruri edir. “Bdyiik Qayidis” proqramina asason
ohalinin Susa sohorino kogiiriilmoasininin davam etdirilmasi, tarixi
abidolorin barpasi, Madoniyyot paytaxtimizin mohtosom todbirloro
ev sahibliyi etmosi Susa soharinin avvalki simasinin 6ziino qaytaril-
mas1 yolunda goriilon islorin miqyasindan vo dovlotimizin artan
qiidratindon xabar verir.

203



9dabiyyat
1. https://mod.gov.az/az/pre/39525.html
2. https://ereforms.gov.az/az/ekspert-yazilari/qarabag-quot-smart-

region-quot-a-cevrilecek-10

3. https://www.xalqqazeti.az/az/siyaset/201431-sen-seherler-
gozeli-olacagsan-susa

COLILABAD RAYONUNUN SOSIAL-IQTISADI
INKISAFININ MUASIR VOZiYYOTI VO PERSPEKTIVI

Nurana Hiiseynzados
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: nurana.huseynzade@celilabad-ih.gov.az

Bu giin 6ziiniin siiratli inkisaf dovriinii yagsayan Colilabadda
sosial sahonin yenilonmasi ilo barabar, iqtisadiyyatin, o ciimlodon
kond tosorriifat1 saholorinin inkisafi tomin edilib. Bu rayonda kond
tosorriifatina yararl torpaglar yiiz min hektardan ¢oxdur. Bunun 3/4
okin, qalani otlaq vo bigonok sahoaloridir. Rayon iizro hor nofors 0,44
hektar torpaq diigiir. ©halinin 159 min noforino vo ya 32163 ailoyo
torpaq payi verilib. Taxil¢iliq, tizimgiiliik, kartof¢uluq, torovozeilik,
bostanc¢iliq, meyvagilik, yemgilik, eyni zamanda heyvandarliq
saholori davamli inkisaf edir.

Prezident ilham ®Oliyev Colilabada ndvboti sofori zamani
sohora igmoli su xottinin, yeni yollarin, telekommunikasiya xidmo-
tinin agilis1 ilo borabor, “Giinosli” heyvandarliq kompleksinin va
“Avangard” MMC-nin donli vo paxlali bitkilorin tomizlonmasi vo
gablasdirilmasi miiossisosinin do istismara buraxilmasinda istirak
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edib. Bu kimi tadbirlor insanlarin rahatligini tomin edon amillor
hesab edilmolidir.

Colilabadda kond tosorriifatt mohsullarinin yaridan ¢oxunu
bitkigilik, galanini1 iso heyvandarliq mohsullar1 toskil edir. Aqrar
sahodo 200-adok fiziki vo hiiquqi soxs, o ciimlodon 4 ddvlot
miiossisasi, 30-a qodor xidmot toskilati vo kooperativ, onlarca fordi
sahibkarliq tosarriifat1 foaliyyat gostarir.

Prezident ilham Oliyevin miivafiq soroncamina osason ©mok
vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi tersfinden icra olunan
Oziinimosgulluq programi Colilabad rayonunda da aztominatl
ailolorin sosial yardim proqramindan asililiginin aradan qalxmasina,
onlarin kigik sahibkarliq foaliyyotino baslamasina imkan yaradib.
Onlarca issiz vo isaxtaran soxs asason kond tosarriifati izra kigik ailo
tosarriifatlarini yaratmaq ti¢iin mal vo materiallarla tomin edilib.

Kond tasarriifat1 ils yanagsi, rayonda tikinti-quruculuq, abadliq
islori do 6z ahangi ilo davam edir. Son illorde Calilabad vo Goytopo
sohorindo xeyli sayda kiigolors asfalt dogonmis, piyadalar {igiin soki-
lor salinmisdir.

Rayonun fasilasiz elektirik enerjisi ilo tomin edilmosindon otrii
elektirik sobokosi torafindon miioyyon islor gorilmiisdiir.

Ohalinin qaz tochizatinin yaxsilasdirilmasi mogsadi ilo xidmaot
sahosi torofindon todbirlor goriilmiis, rayonun yasayis montaqgoalorino
tobii qazin normal verilmasi ii¢lin qaz xottlorinds tomir-barpa islori
aparilmigdir.

Ohaliyo gostorilon rabito xidmotinin soviyyasinin yiiksol-
dilmasi magsadi ila gahar vo kandlards 134 odad rabite dirayi tomir
edilmis 91 odod yeni dayaq basdirilmis, hava xatlorindo tomir borpa
islori aparilmisdir.

Ohalinin igmali su ilo tominatinin yaxsilasdirilmast mogsodi
ilo rayonun Boyxanli, Coforxanli, Xslilabad, Komanli, Tozokond vo
Ucgtopo kondlorinds subartezian quyular1 qazilmisdir.
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9dobiyyat
AR-da iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani. B, 07.072021
“Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlarini shato edon
Strateji Yol Xoritolori” (6 dekabr 2016-c1 il) Azorbaycan
Respublikasinda sitrus meyvagiliyinin inkisafina dair 2018-
2025-ci illor iiglin Dévlot Programu.
“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi” (6 dekabr 2016-
ctil)

ERMONISTANIN XARICI SiYASOTINO TOSIiR EDON
OSAS FAKTORLAR

Fidan Xolilova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: phd.fidan.khalilova@gmail.com

Xarici siyasot dovlotin regional vo ya qlobal miqyasda

beynalxalq alomdo milli maraqglarin1 tomin etmok {iiglin hoyata
kecirdiyi foaliyyot ndviidiir. Bu faaliyyast siyasi, iqtisadi, madani,
humanitar, horbi, tohliikasizlik vo digar sahalori shato edon strateji
maraglarin reallagdirilmasina yonalib. [4]

Dovlotin  xarici siyasotinin formalasmasina vo hoyata

kecirilmasing tasir edon bir sira amillor var vo har bir dovlatin xarici
siyasotinin tohlili zamani1 bu meyarlara digqgoat yetirilmosi vacibdir.
Beloliklo, bir ¢ox hallarda bu amillor xarici siyasotin osas istiqa-
matlorini vo mogsadlorini vo hatta onun hoyata kegirilmasi
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mexanizmlarini miioyyan edir. Ona gora do dovlatlorin xarici siyasat
trayektoriyasinin tohlili zamani bir sira strateji ohomiyyot kosb edon
amillor nozoro alinir. Bu amilloro beynolxalq sistemin xarakteri,
diinyada movcud voziyyot, dovlstin milli giliciiniin komiyyat vo
keyfiyyot gostoricilori (geosiyasi mdvqeyi, horbi giicii, iqtisadi
potensiali, hokumat strukturu, diplomatik foaliyyatin keyfiyyati,
milli xiisusiyyatlori va s.), dovlatlorin ikitorafli vo ¢oxtorafli miina-
sibatlori vo s. daxildir. Xarici siyasoto tosir edon daxili amillori do
geyd etmok lazimdir. Bunlara ictimai roy, media qurumlarinin
foaliyyoti, siyasi rejimin mahiyyoti, milli ideologiyalar, siyasi
partiyalar, votondas comiyyatinin rolu vo s. daxildir. Dovlatlorin
xarici siyasotini istiqamatlondiran on tosirli amillordon biri kimi ide-
oloji amils xiisusi digqet yetirmok lazimdir. [3]

Soyuq Miiharibadan sonraki nizamin sonu boyiik giic raqabati
fenomenini geri qaytardi vo ham qlobal, hom dos regional aktyorlarin
yenidon formalagmasini siiratlondirdi. Conubi Qafqaz da Yaxin Sorq
kimi tokco Rusiyanin deyil, ABS, Al, hotta Cin vo Hindistanin da
maraqlarinin kosisdiyi regiona g¢evrilib. Bels olan halda regionda 6z
mistoqilliyini borpa etmis kigik ddvlotlor {igiin yeni diinya
nizaminin xarakteri xarici siyasoto ciddi tosir gdstormisdir. Ona goro
do Ermonistanin xarici siyasotindo bu amillorin rolunu hiss etmok
miimkiindiir. [1]

1990-c1 illorin ovvallorinds miistoqilliyini elan edan
Ermonistanin xarici siyasotinde idealist yanagma dstiinliik togkil
edirdi. Miistoqilliyinin ilk illorinds Ermonistanin xarici siyasat
moqsadlori yeni horbi miinaqigolorin garsisinin alinmasi, kom-
munikasiya vo maddi-texniki tocridin aradan qaldirilmasi, iqtisadi
inkisafin artirilmasi vo 6lkonin enerji tochizatinin tomin edilmaosi idi.
Ermonistanin zaman-zaman se¢diyi miixtolif istiqgamotlor vo
strategiyalar tohlil edilorkon onun xarici siyasatine tosir edon amillor
do nozoro alinmalidir. Bir 6lkonin xarici siyasotini miioyyon edon
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amillori Uimumi sokildo sadalasaq; bunlardan &lkenin cografi
movqeyi, iqtisadi potensiali, gorar gobuletmo mexanizmi, siyasi
qurulusu, regional xiisusiyyatlori vo s. aid edilo bilor. [6]
Ermonistanin xarici siyasotino tosir edon osas faktorlar
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar: [2]
e geosiyasi vo regional faktorlar;
o iqtisadi struktur amili;
e ohali;
e siyasi sistem vo qurulus;
o liderlar;
o diaspora vo bagqa 6lkolords yasayan ermonilor;
e xarici asililiq;
e ideologiyalar (ermoni milliyyst¢iliyi, "Tilirkofobiya").
Gorlindiilyti kimi, xarici siyasoto tosir edon bozi amillor
miihiim rol oynayir. Bu amillere geosiyasi, iqtisadi, ohalinin say1 vo
keyfiyyoti, dovlotin siyasi sistemi vo strukturu, liderlor, xarici
tasirlor, beynalxalq va regional vaziyyat va s. daxildir. [5] Maqalade
bu amillor Ermonistanin niimunosi vasitasilo tohlil edilir. Ermo-
nistanin xarici siyasotinin miioyyon edilmosindo yuxarida qeyd
olunan amillorin rolu tohlil edilib. Ermonistanin cografi movqeyi,
ohalisi, siyasi rejimi vo iqtisadi potensiali tohlil edilib. Eyni zamanda
dovlatin xarici siyasotinin formalagmasinda liderlorin, diasporun,
ideologiyanin vo xarici asililiq amilinin rolu xiisusi vurgulanib.
Natica etibar1 ilo Ermonistanin xarici siyasatino tosir edon amillor
arasinda diasporun vo xiisusilo ermoni millat¢iliyinin, eloca do
iimumi amillarin rolu digqgat ¢okir.
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INFORMASIYA VO KOMMUNIKASIYA
TEXNOLOGIYASININ TOTBIiQi ILO TOHSILIN
TOKMILLOSDIRILMOSI

Loman Xolilova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: xlilovalman911@gmail.com

Bu tezisdo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
(IKT) tohsil sisteminin inksafinda oynadig: rol, bu sahodo Heydor
Oliyevin siyasi irsinin tosir mexanizmlori vo Konstitusiyanin miiasir
tohsil modelinin formalasmasindaki rolu sorh olunur.

Miiasir informasiya comiyyatinds tohsilin texnoloji innova-
siyalarla sintezi bilik iqtisadiyyatinin formalagsmasina vo qlobal
ragabat gabiliyyatinin artirilmasina xidmot edir. Todris prosesindo
yeni texnologiyalarin totbiqi, elektron resurslardan istifads vo dis-
tant tohsilin inkisafi miiasir dovriin asas toloblorindondir.

209



Azorbaycanda bu prosesin asaslar1 imummilli lider Heydar
Oliyevin siyasi strategiyasinda miithim yer tuturdu. O, tohsili
Olkonin dayanigl inkisafinin asas prinsiplorindon biri kimi goriir,
modernlogmoni prioritet hesab edirdi. Onun rohbarliyi ilo tohsildo
informasiya texnologiyalarmin totbiqi, moktoblorin texniki baza-
siin giiclondirilmasi va beynalxalq proqramlara qosulma istigame-
tindo mithiim addimlar atilmigdir.

Heydor Oliyevin siyasi irsi asasinda yaradilan tohsil isla-
hatlar1 Azarbaycanda innovativ tohsil sisteminin qurulmasina zomin
yaratmis vo bu prosesin davamli inkisafini tomin etmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda tohsilo xiisusi 6nom
verilmis vo Heydor Oliyevin rohborliyi ilo bu, asagidaki istiga-
motlords oksini tapmigdir:

e Hor kasin barabaer tohsil alma huququnun tomin edilmasi;

e Tohsilin 6donissiz olmast vo hami {ligiin mdévcudlugunun
qorunmast;

e Dovlotin tohsilin inkisafin1 stimullasdirmasi vo moktob

infrastrukturlarini modernlosdirarak bilik ¢agirislarina cavab
vermasi.
Heyder Sliyevin rohbarliyi altinda informasiya texnologiya-
lariin tohsilo inteqrasiyasi strateji istigamot kimi miioyyon
edilmis vo bu sahodo bir sira miihiim addimlar atilmisdir.
Tohsildo IKT-nin tatbiqi biliklorin daha al¢atan olmasini tomin
etmoklo yanasi, todris prosesinin keyfiyyotini artirmis vo
innovativ yanagmalarin genislonmasina sorait yaratmisdir. Bu
istigamotdo hoyata kegirilon osas todbirlor agsagidakilardir:

o Kompiiterlorin sagird va talabalor arasinda istifadasinin
vayilmasi — Tohsil miiassisalorindo kompiiter texnologiyala-
rinin  totbiqi  genislondirilmis, moktoblor vo universitetlor
miiasir avadanliglarla tomin olunmusdur.
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o Elektron tadris resurslarimin yaradilmast va vasaitlorin
alcatanhigi — Miasir dovrde bilik oldo etmo prosesindo
elektron resurslar miithiim rol oynayir. Heydar Oliyevin
rohborliyi dovriindo elektron dorsliklorin  hazirlanmasina
baslanilmig, onlayn todris materiallarinin yaradilmasi vo
istifadosi togviq edilmisdir.

o Distant tahsilin inkisafi va regionlarda keyfiyyatli tohsil
imkanlarimin  yaradilmas: — Olkonin biitiin bélgolorinda
tohsilin olgatanhigini artirmaq mogsadilo distant tohsil
imkanlar1 genislondirilmisdir. Xiisusilo ucqar rayonlarda
yasayan sagird vo tolobolorin yliksok keyfiyyotli tohsil
almasini tomin etmok {i¢iin onlayn kurslar vo interaktiv todris
metodlar totbiq edilmisdir.

e Beynalxalq tahsil programlarina qosulma va xarici
universitetlorlo amokdaslig — Azorbaycan tohsil sisteminin
beynolxalq standartlara uygun inkisafini tomin etmok
mogsadilo  xarici universitetlorlo omokdagliq olagolori
genislondirilmigdir. Bu ¢orgivads tolobo miibadilo programla-
r1, ikili diplom sistemlori vo birgs elmi layihalor tosviq
olunmusdur.

IKT-nin tohsildo istifadasi Azorbaycanda bilik iqtisadiyyatinin
osasini qoyan strateji yanagmalardan biridir. Heydor Oliyevin
yaratdig1 hiiquqi baza bu istigamotdo davamli inkisafi tomin edir.
Hazirda bu siyasot miiasir dovrdo yeni texnologiyalarla
zonginlogdirilir vo Azarbaycan tohsil sisteminin beynolxalq arenada
rogabot gabiliyyatli olmasini sortlondirir.
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AZORBAYCANIN DOVLOT IDAROCILIYI
PESOKARLIGININ BEYNOLXALQ TOCRUBOYO
CEVRILMOSI

Anar ibadov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat idaracilik Akademiyast
e-mail: aibadov2020@ada.edu.az

Xiilasa

Son illords istor beynoslxalq toskilatlarin, istorsa do ayrica
dovlatlorin  Azorbaycanin ddvlot idarogiliyi tocriibosino maragi
artmigdir. Xiisusi ilo dovlat xidmatlorinin toskili modeli genis maraq
doguraraq, tocriibo transferi {iclin omokdasliq tokliflorinin sayinin
artmast misahido olunur. Tezisin osas fikrino goro, Azorbaycanda
miivoffoqiyyatli dovlot idarogiliyi islahatlar1 noticosindo goldiyi
movcud morholonin  yerli tocrilbonin  beynolxalq niimunoyo
cevrilmoasidir. Maqalade Azarbaycanin dovlat idaragiliyi tocriibasi-
nin formalasmasima tosir edon inzibati islahatlar tohlil edilorok
baslica xiisusiyyatlori tohlil edilmisdir.

Acgar sozlar: inzibati islahatlar, idarolosmo, beynolxalq toc-
riiba, tacriiba transferi, ASAN xidmaot.

Diinyada dovlot idaragiliyi tocriibalorinin formalagmasi, mii-
voffoqiyyetli inzibati islahatlarin hoyata kegirilmasi ilo bas
vermoaktadir. Veberist biirokratiyaya osaslanan dovlot idaracilik
anlayisindan neoliberal siyasoto vo idarslogsmoys (Governance)
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osaslanan effektiv dovlot idarociliyino kegid bir sira islahatlarla
gercoklosmisdir. Beynolxalq tocriibodo Fulton hesabati, Tegerin
“Novboti addimlar” (Next Steps) vo “Keyfiyyot iigiin roqabot”
(Competing for Quality) kimi taninan islahatlar1 geyd etmok olar.
Bu islahatlar biri birindon bazar asasli, idaroetmo osasli, proqram
asasl1 va marhalali-tadricon olmaq iizra strategiyalar ilo segilir.
Miistoqillik illorindon baslayaraq giiniimiizo qador Azorbay-
canda c¢ox sayda dovlot idaragiliyi sahasino aid islahatlar hoyata
kegirilmisdir. Xiisusi ilo Azorbaycan Umummilli Lideri Heydor
Oliyevin vo onun davamgisi olan Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham ®Oliyevin tosobbiikarlign ilo hoyata kegirilon
idaragilik islahatlar1 diinya tocriibasine yenilik gotirocok sokildo
xiisusi somoaraliliyi vo 6zlinomoxsuslugu ilo se¢ilir. Azorbaycanda
ilk dofs dovlst idaragiliyi islahatlarinin tohlilini hoyata kegiron
Ronald Young vo Eldar Azadov bu islahatlart morhalolors ayirmis-
dir. Onlara gora, 1991-1993-cii illor idarsgiliyin itirilmasi va
xarcmarclik, 1994-1995-ci illor siyasi tabillik vo idaragiliyin barpa
olmasi, 1996-1998-ci illor iqtisadi dirgolis vo ddvlot idarogiliyi
islahatlarinin baglangici, 1999-cu illordon sonraki illor iso somorali
dovlat idarogiliyi sisteminin formalasdirilmast morhololori olmus-
dur.[7] Manaf Bagirzado ASAN xidmaotin qurulmasini vo elektron
hokiimoatos kecidi ohato edon idaragilik islahatlarini névbati morhalo
olaraq 2013-2019-cu illorini Azarbaycanda yeni dovlat idaragiliyi
prinsiplorinin institusionallasmas1 morholosi kimi geyd etmisdir.[5]
Bu tezisdo 2020-ci ildon etibaron novboti morholonin ddvlot
idaragiliyi tacriibasinin beynolxalq niimunayas ¢evrildiyi iddia edilir.
Beloki son illordo Ruminya, Ozbokistan, Efiyopiya, Qirgizistan,
Uganda, Morakes, Monteneqro kimi ¢ox sayda olkalor yerli dovlot
idaragiliyi tocriibasinin Oyronilmosi vo transferi {i¢iin Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar iizro Dévlot Agentliyi ilo omokdasliq memorandumu
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imzalanmigdir.[6] Qeyd etmok lazimdir ki, yeni dovlot idaragiliyi
prinsiplorini tomin edon ASAN xidmot modeli vo ASAN xidmot
indeksi qisa zamanda praktiki tocriiboylo 06ziinli tosdiglomis vo
beynolxalq toskilatlarinin miikafatina layiq goriilmiisdiir.
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TOVUZ RAYONUNDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN
INKISAF PERSPEKTIVLORI

Al Ibrahimov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: maliye.ali@mail.ru

Respublikanin  Qorb bolgosindo  yerlogon, Qazax-Tovuz
igtisadi rayonuna daxil olan Tovuz rayonu barokatli, miinbit torpaga,
olverisli iglimo malik olmagla kond tosarriifatinin bir ¢ox saholorinin
inkisaf etdirilmasi ii¢iin olverisli mokandir.

Bununla yanasi, Tovuz rayonu turizm-rekreasiya ehtiyatlari vo
onlardan istifads imkanlar1 ils do olduqca zoangindir. Rangarong tobii
soraiti, hom diizonlik hom do dagliq relyefi, tobii vo miialicavi su
ehtiyatlari, ekoloji tomiz otraf miihiti bu bdlgoni 6zlinamoxsus edir.

Rayonun “Qadim Ipok Yolu”nun iizorinds yerlosmoasi nagliy-
yat-logistika infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi {i¢iin do olverisli
zomin yaradir, yerli vo xarici turistlorin domir yolu vo avtomobil
noqliyyat vasitolori ilo turizm mokanina sofor etmolorini asanlasdirir.

Molum oldugu kimi, Azorbaycanda, xiisusilo do bolgolorindo
sahibkarligin, ki¢ik vo orta biznesin daha da inkisaf etdirilmosi, yeni
is yerlorinin vo miiassisalorin yaradilmasi, ohalinin sosial rifah
halinin yaxsilagdirilmas1 dovlet siyasatinin prioritet istiqgamatlor-
dondir.

Bu tezisin yazilmasinin asas moqsadi, Tovuz rayonunun
mixtolif saholor iizro iqtisadi potensialina digqgot ¢okmoklo onun
0lko igtisadiyyatina vers bilocayi tovhoni nozors ¢atdirmaqdir.

Belo ki, kond tosariiiifati mohsullarinin istehsal etdirilmasi,
sorabeilig, nogliyyat-logistika vo turizm-rekreasiya infrastrukturla-
rinin yaradilmasi imkanlarmin mévedulugu sahibkarligin, sloxsus
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da ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori iigiin yeni imkanlar vad
etmoklo rentabelli investisya potensialindan xobor verir.

Rayonun inzibati orazisino daxil olan “Ceyran¢dl qis otlaq™
saholorindo heyvandarligin inkisaf etdirilmosi iiglin bir sira aqro-
parklarin yaradilmasi, Baki-Qazax magistral yolunun Tovuz
rayonundan kecon hissasindo naqliyyat-logistika morkozinin inga
edilmosi, rayonun “Osrik dorasi” vo “Xinna dorasi” adlanan orazilori
va Kiir ¢cay1 boyunca turizm-rekreasiya vo iago mokanlarmin inkisaf
etdirilmosi Tovuz rayonunda mikro, kigik vo orta sahibkarligin daha
da genislonmasi ilo naticolonacokdir.

Rayonda kigik vo orta sahibkarligin inkisaf perspektivlori
genis olmagqla yanasi, mévcud potensialdan somorali istifado etmok-
lo regionlarin sosial-igtisadi inkisaf soviyyasinin yliksaldilmasini vo
onlar arasinda forqin minimuma c¢atdirilmas: {igiin yeni imkanlar
acir.

Bu iso Olkodo geyri-neft sektorunun davamli inkisafina,
regionlarda miixtalif igtisadi xidmatlorin vo sosial infrastruktur to-
minatinin keyfiyyastinin yiiksoldilmasing, sahibkarliq miihitinin daha
da yaxsilasdirilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni
miassisolorin vo is yerlorinin agilmasina, naticods ohalinin mosgul-
lugunun artirilmasina vo yoxsulluq soviyyosinin azaldilmasina tokan
veracakdir.

Tocriibo gostorir ki, kicik vo orta biznes miixtalif dovlotlorin
iqtisadi ¢igoklonmasino sobob olan vo istehsalin canlanmasina vo
ohalinin iqtisadi fealligmin yiiksoldilmasina giiclii stimul veron
mithiim amildir. Kigik sahibkarliq iqtisadiyyatin on ¢evik va naticali
sektorlarindan biridir, habelo UDM-in xeyli hissosinin yaradilmasi
onun payina diisiir, iqtisadi foal ohalinin xeyli hissosi onda isloyir. Is
yerinin yaradilmasindan basqa, rogabot qabiliyyatli, dinamik vao
diversifikasiyali iqtisadiyyatin yaradilmasinda da ki¢ik vo orta biz-
nesin mithiim rolu vardir.
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Iddabiyyat
1. Azorbaycan Respublikasinin Elektron Hokiimot Portali - Rosmi
moalumat vo xidmatlor tigiin.
Kiitlovi informasiya vasitalori.
3. Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi torofindon yayimlanan
magqalalar va tadqiqatlar.

HEYDOR OLIYEV - MUSTOQIL
AZORBAYCANIN KONSTITUSIYASININ BANISi Vo
HUQUQI DOVLOT QURUCUSU

Nigar ibrahimova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: n.n.ibrahimova@mail.ru

Acar sozlar: Konstitusiya, demokratiya, insan hiiquqlari, etik
vo milli doyorlor, hiiquqi dovlot
Azorbaycan dovlatgiliyinin asas dayaqlar1 olan Konstitusiya,

demokratiya va insan hiiquqlart milli vo imumbasari etik doyarlorls
six baglidir. Miistaqillik a1ds olundugdan sonra bu sahslords hayata
kecirilon islahatlar hiiquqi dovlstin qurulmasina, insan haglarinin vo
demokratik prinsiplorin méhkomlondirilmasina sorait yaratdi.
Miistaqil Azorbaycanm ilk Konstitusiyast Ulu Ondor Heydor
Oliyevin rohborliyi ilo hazirlanmis vo 1995-ci il noyabrin 12-do

iimumxalq referendumu ilo gobul edilmisdir. Bu sonad yalniz
hiiquqi baza deyil, hom do dovloet miistaqilliyinin, milli ideolo-
giyanin — azarbaycang¢iligin vo xalq iradssinin ifadesi kimi tarixa
diismiisdiir.

Konstitusiya Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo tokco ganunlar
toplusu deyil, hom do monovi vo etik doyorlorin qoruyucusu kimi
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hazirlanmisdir. Ulu Ondoer Heydor Oliyevin irsi bu prinsiplori dév-
latgilik folsofosinin osasina ¢evirmisdir. Onun ¢agirist bu giin do
aktualdir: “Hoar bir soxs Konstitusiyaya va ganunlara donmadan
amal etmali, hiiquglarimi bilmali va gorumaga ¢alismalidwr.”

O, Azorbaycanin hiiquqi, demokratik vo diinyovi dovlot kimi
inkisafinda asas rol oynamis, vatondaslarin hiiquq ve azadliglarinin
tominatgisi kimi ¢ixis etmisdir.

Demokratiya va hiiquqi dovlet anlayislar1 Heyder Sliyev ii¢iin
qanunun aliliyi, vatondas hamrayliyi vo etik siiurla six bagl idi. O,
dovlatin insanla garsiliqli miinasibatlor sistemino osaslanmali oldu-
gunu, hiiquq vo azadliglarin yalniz taninmaqla deyil, eyni zamanda
gorunmali oldugunu dofslorlo vurgulamisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ¢oxosrlik dov-
latcilik ananalorine sdykenarak, adalat, azadliq ve tohliikasizlik prin-
siplorini tomin edon ali sonad kimi ¢ixis edir. Bu sonad, homg¢inin
beynolxalq hiiquq normalarina uygun sokildo hazirlanmis, Avropa
Surasi prinsiplorine asaslanmigdir.

Ulu Ondorin togobbiisii ilo hoyata kegirilon hiiquqi islahatlar,
xtisusilo 6liim hokmiiniin logvi (1998), insan loyaqotino verilon
yiksok doyarin tozahiiriidiir. Onun rohborliyi ilo hiiquqi, siyasi va
igtisadi azadliglarin tomin olunmasi Azorbaycan comiyyotindo de-
mokratik doyorlorin méhkomlonmaosino xidmot etmisdir.

Iddabiyyat
1. Eldar Hoasonov. Azorbaycanin ddvlot vo hiiququnun osaslari.
Baki: Azornasr, 2009, 528 s.
2. Heydor Oliyev. Miistoqilliyimiz obadidir. II cilddo, Baki: “Sorq
Qoarb”, 2013, 632 s.
3. Heydor Oliyev. Dovlot xalq tligiindiir. Baki: “Adiloglu”, 2008,
400 s.
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4. Maqals. Ulu Ondar Heyder Bliyevin hiiquqi dévlat quruculugun-
da etik prinsiplor (falsofi, hiiquqi, ictimai-siyasi tohlil). Heydor
Oliyevin siyasi irsi vo Azarbaycangiliq. Magalolor Toplusu, “Elm
va Tohsil”, Baki 2020, 448 s.

DOVLOT iDAROETMOSININ INFORMASIYA
TOMINATI VO MEDIA ILO iSIiN TOSKILi

Romzi ibrahimov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
e-mail: ramzi.ibrahimov(@alimajlis.gov.az

Miiasir dovriin toloblori vo texnologiyanin siirotli inkisafi
dovlat idarsetmasindo informasiya tominatinin vo media ilo igin
togkilinin chomiyyatini artirib. Dovlotin soffaf vo somorali foaliyyot
gOstormasi, comiyyotin miixtolif saholorindo dovlotin foaliyyati
barodo molumathiligin tomin edilmosi liclin diizgiin, effektiv
informasiya siyasotinin hoyata kecirilmosi vacibdir. Bu, eyni za-
manda, dovlotin ictimaiyyatlo miinasibatlorinin inkisafin1 vo media
ilo olagolorinin somorali toskilini tolob edir.

Azorbaycan Respublikasinda da bu istigamotdo miihiim
islahatlar hoyata keg¢irilmis vo dovlot idaroetmosindo informasiya
tominati, media ilo isin toskili strateji hadoflordon biri kimi miioyyon
edilmisdir. Bu tezisin yazilmasinin asas moqsadi, Azarbaycanda
dovlat idaroetmasinin informasiya tominati vo media ils isin toskili
sahosindo goriilon islori, eloco do bu istigamotds hoyata kegirilon
todbirlori geyd etmokdir.

Dovlot idarsetmosinin informasiya tominat1 vo media ilo isin
togkili yalniz hiiquqi vo institusional ¢orgivolordo deyil, hom do
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informasiya mokaninin biitiin istirak¢ilari ilo diizgiin olagolor qurul-
masini tolob edir. Bu sahodo Azorbaycan Respublikasi miixtolif
ganunvericilik vo normativ hiiquqi aktlar gobul edorok informasiya
tominatini tokmillosdirmisdir. Miivafiq qanunlar, xiisusilo “Infor-
masiya oldo etmok haqqinda” vo “Media haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin ganunlar1 dovlstin informasiya siyasatinin asas
cor¢ivasini miioyyon edir.

Informasiya oldo etmok hiiququ vo media azadligi Azorbay-
canin Konstitusiyasinda qorunan osas hiiquqlar sirasindadir.
Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 50-ci maddosi voton-
daslarin informasiya oldo etmok hiiququnu tomin edir vo dovlot
organlarinin foaliyyotino dair molumatlarin agiq olmasini gort-
londirir. Bundan basqga, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin mii-
vafiq forman vo soroncamlari asasinda Elektron Hokumat platfor-
malarinin inkisafi da dovlet idarsetmasinin informasiya tominatini
optimallagdirmisdir.

“ASAN xidmot” markazlori dovlot xidmatlorinin togdimatinda
boylik iroliloyiso sobob olmusdur. Bu morkozlor votondaslara yiiksok
keyfiyyatli vo vaxtinda dovlot xidmaotlori gostorir. Eyni zamanda, “e-
Gov” sistemi do dovlot votondas olagolorini yeni bir soviyyoyo
catdirib. Bununla yanasi, “Aciq Hokumot Molumatlar1” portali da
Azorbaycan Respublikasi dovlot qurumlarinin soffafligini artirmaq
magsadini dastyir.

Dovlotin foaliyystini comiyyoto ¢atdirmaq veo ictimai rayi
formalagdirmaq baximimdan media ilo garsiligh slagslarin diizgiin
qurulmasi vacibdir. Azarbaycan Respublikasinda Medianm Inkisafi
Agentliyinin yaradilmasi media sahosindo islahatlarin aparilmasinda
vo pesokar jurnalistlorin hazirlanmasinda miihiim addim olmusdur.

Olkomizdo media ilo isin diizgiin toskili ictimaiyyatin dévlot
siyasotino olan inamini artirir, informasiya tohliikosizliyini tomin
edir vo soffaflig1 giiclondirir. Dévlot qurumlarinda pesokar motbuat
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xidmotlorinin formalasdirilmasi, sosial media vasitosilo molu-
matlandirmanin giiclondirilmosi vo soffaflifin artirilmasi dovlot-
media miinasibatlorinin saglam asaslar tizorindo qurulmasina xidmot
edir.

Miiasir dovrdo molumatlarin dogrulugu vo etibarlilifi, eloco
do internet {izorindon yayilan saxta xobarlor vo dezinformasiyanin
qarsisinin alinmasi masalalori ddvlstin informasiya siyasatinin
mithiim torkib hissosino ¢evrilmisdir. Elo bu todbirlordon biri do
dovlot basgist conab Ilham Dliyevin miivafiq Sarancamu ilo “Azor-
baycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor iigiin siini intellekt
strategiyasi”nin gobul edilmosidir. Bu strategiya yalniz texnoloji
yeniliklori dostoklomoklo kifayoatlonmir, eyni zamanda dovlot idars-
ciliyi, igtisadiyyat, elm vo tohliikasizlik sahoalorindo siini intellektin
effektiv istifadesini tomin etmayo yonalib. Siini intellektin inkisafi
ilo bagli gobul edilon Dovlot Programi bu sahenin planli sokilde
inkisaf etdirilmosino vo golocok c¢agiriglara uygun olaraq idaro
edilmasine imkan yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissasi olan
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda da hor bir sivil comiyyatin
inkisaf gostoricisi hesab olunan s6z vo moalumat azadliginin tomin
olunmasi medianin foaliyyati {igiin hortorofli sorait yaradib.

Iddabiyyat
1. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
2. “Informasiya olda etmok  haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu
3. “Media haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
4. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo soroncamlari
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ DiASPOR
SIYASOTININ DOVLOT IDARSCILIYI SISTEMINDO
ROLU

Rona imanboyli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: renaiman97@gmail.com

Miiasir dovrdo dovlet idarogiliyi yalnmiz daxili idaroetmo
mexanizmlori ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda global proseslors
adaptasiya olunmus, strateji xarici siyasot komponentlorini 6ziindo
ehtiva edon kompleks sistemo c¢evrilmisdir. Bu kontekstdo diaspor
siyasati milli maraqlarin miidafiasi, dovlstin beynoalxalq niifuzunun
artirtlmasi vo milli kimliyin qorunmasi baximindan miihiim vasita
kimi ¢ixis edir .

Azorbaycan Respublikasinda diaspor siyasotinin formalas-
mas1 vo dovlot idaragiliyi sisteminog inteqrasiyasi xiisusilo 2000-ci
illarin avvallarindon etibaran intensiv xarakter almisdir. Bu sahado
doniis noqtosi Prezident Heydor ©liyevin 2001-ci ildo verdiyi
“Xaricda yasayan azorbaycanlilarla olagolorin inkisaf etdirilmasi
haqqinda” Soroncam vo 2002-ci ildo Azorbaycan Respublikasi
Xarici Olkolordo Yasayan Azorbaycanhlarla Is {izro Dovlot
Komitosinin (bundan sonra - Komito) yaradilmasi olmusdur.
Ovvalco "Xarici Olkolordo Yasayan Azorbaycanllarla Is iizro
Dovlot Komitoasi" adlandirilan bu qurum, 2008-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyevin Serancamu ilo "Diasporla
Is {izro D6vlot Komitosi" adi ilo faaliyyatini davam etdirmokdadir.
Komitonin yaradilmasi diasporla sistemli isin institusional asasini
toskil etmis vo bu siyasoti dovlot idarogiliyinin sabit istigamotino
cevirmisdir.
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Diaspor siyasati Azorbaycan li¢lin tokco modani alagolorin
toskili deyil, hom do informasiya tohliikosizliyi, 6lko realliglarinin
beynolxalq ictimaiyyoto catdirilmast vo Ermonistan-Azorbaycan
miinaqisosi kontekstinda xarici ictimai raya tosir vasitasi kimi xiisusi
ohomiyyot dasiyir. Bu c¢or¢ivodo Komito Avropa, ABS, Rusiya,
Tiirkiyoa vo digor Olkolordo diaspor togkilatlarinin qurulmasina,
sobokolosmaosing vo koordinasiyasina dostok vermisdir.

Dovletin diasporla is strategiyasi tokca siyasi deyil, hom do
sosial-madoni moagsadlora xidmat edir. Diaspor togkilatlar vasitosilo
Azorbaycan dili, madoniyyati vo tarixi toblig olunur. Bu, hom milli
kimliyin qorunmasina, hom do votondas comiyyatinin giiclon-
dirilmosino yonolmis addimdir. Bu siyasot homginin xaricdo
yasayan azarbaycanlilarin hiiquglarinin qorunmasi vo onlarin yasa-
diglar1 6lkolordo aktiv votondas comiyyatinin bir hissosine gevril-
mosi moagsadini dasiyir.

Azorbaycanin diaspor siyasati digar dlkelorlo miiqayisado
spesifik xiisusiyyotloro malikdir. Masalon, post-sovet 6lkolorindo
diaspor siyasoti ¢ox zaman siyasi alot kimi, Rusiya modelindo iso
“compatriot policy” kontekstindo istifado olunur . ABS-da iso
diaspor asason lobbicilik giicii ilo segilir vo milli maraqlara tasir
gostormok {igiin siyasi arenada foal rol oynayir. Tiirkiys iss diaspor
siyasotini hom ideoloji, hom do iqtisadi strategiya kimi totbiq edorok
“Tiirk diinyas1” ideyasin1 6no ¢okir. Azorbaycan iso bu modellorin
miioyyon elementlorini birlogdirarok 6ziinomoxsus ¢evik vo adaptiv
diaspor siyasati formalagdirmisdir.

Beloliklo, diaspor siyasoti miiasir dovlot idaragiliyinin torkib
hissasi olaraq yalniz dovlatin xarici slagolorindo deyil, hom do milli
birlik vo informasiya tohliikesizliyinin qorunmasinda vacib amildir.
Azarbaycan Respublikasinin bu sahadoki tacriibasi gostarir ki, giiclii
diaspor sobokasi dovlatin hom sort, hom do yumsaq giic potensialini
artiran mithiim vasitslordon biridir.
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GONCLORIN PENSIYA SISTEMINO INTEQRASIYASI:
MAARIFLONDIRMO VO MALiYYO SAVADLILIGININ
ROLU

Xolil iImanzado
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: ximanzade@internet.ru

Miiasir dovrdo pensiya sistemi comiyyotin sosial rifahini
tomin etmok baximindan ohamiyyatli vasitedir. Siibhosiz ki,
gonclorin erkon yaslardan etibaron pensiya sistemino maraq gostor-
masi, bu sistemo inteqrasiya olunmasi sosial-igtisadi baximdan
Olkonin davamli inkisafi iigiin vacibdir. Lakin gonclor arasinda
maliyys savadlilifinin asagi olmasi vo pensiya sistemina dair ma-
ariflondirmonin kifayot etmomaosi bu proseso mane olur.

Pensiya - amok qabiliyyatini itirmis, yasina gors islomayan va
ya olil olan goxslors verilon daimi sosial 6donislordir. Cox vaxt bu
Odonislor ovvolcodon yi1gilib sigortalanmis mobloglorin hesabina
verilor. Azorbaycan Respublikasinda bu saho “Omok Pensiyalari
Haqqinda” va “Sosial Sigorta Haqqinda” Qanunlarla taskil olunur.
Bu ganunlara goro, omok pensiyalari sigorta stajina, 6donis mob-
logina vo toplandig1 kapitala géro hesablanir. ©lave olaraq, fordi
soxsi hesab sisteminin totbiqi, soffafliq vo odalatlilik prinsiplorino
osaslanan bir sistemin qurulmasina xidmat edir.

Omok pensiyast hiiququ oldo etmok iigiin soxsin miioyyon
edilmis yas hoddino ¢atmasi vo tolob olunan sigorta stajina malik
olmasi vacibdir. Bu sortlor pensiya sisteminin uzunmiiddotli maliyyo
sabitliyini qorumaga yonoalib. Homginin, koniilli sigorta mexa-
nizmlorinin tosviqi do gonclor {igiin olava alternativlor yaradir.
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Pensiya yas1 gonc nosilde uzaq perspektiv kimi goriine biler.
Lakin erkon morholodon bu sistemo daxil olmaq uzunmiiddatli
dovrda daha yiiksok pensiya almaq iimidini artirir. BMT vo OECD
kimi beynolxalq toskilatlarin arasdirmalari gostorir ki, maliyyo
savadlilig1 olan ganclor pensiya sistemina daha ¢ox inam gdstarir va
0z maliyya golocoyini planlasdirmaqda daha effektiv olurlar.

Azorbaycanda gonclor arasinda maliyye savadliligini artirmaq
iclin marifondirmo proqramlari, treninglor vo sosial media vasitosilo
tobligat vacibdir. Dovlot Sosial Miidafie Fondu vo Gonclor
Toskilatlar1 bu istigamatdo birgo tosobbiis gostora bilor. Bu foaliy-
yatlora maktoblorde vo universitetlords pensiya vo sosial sigorta
movzusunda dorslorin kegirilmasi, simulasiya oyunlar1 vo praktiki
tacriibalor do daxil edils bilor.

Beynolxalq tocriibado, mosalon, Simali Avropa O6lkolorindo
moktoblilor {iglin maliyys planlagdirmast dorslorinin kegirilmasi
pensiya sistemino inami artirmigdir. Bununla yanasi, roqomsal
platformalar vo mobil totbiglor vasitosilo gonclors pensiya haqqinda
fordi molumatlarin toqdim olunmasi onlarin gorarverma prosesini
asanlasdirir.

Gonclorin pensiya sistemino inteqrasiyast sosial sigorta
prinsipine asaslanan davamli sistemin formalagsmasina tokan verir.
Maliyya savadliligi vo maariflondirmo yolu ilo bu istigamotdo nosil-
lor arast dialoq qurmaq va davamli rifah tomin etmok miimkiin ola
bilor. Bu prosesdo hokumat strukturlari, qeyri-hokumsot togkilatlar
vo media miithiim rol oynayir.

Pensiya sisteminin davamlilig1 yalniz dovlstin deyil, hom do
comiyyatin biitiin tobogolorinin, xiisusilo do gonclorin istiraki ilo
miimkiindiir. Gonclorin erkon yaslardan sistema qosulmasi, golocok-
do sosial rifahin vo iqtisadi sabitliyin tomin olunmasina t6hfo
veracakdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA INFORMASIYA
COMIiYYOTININ YARANMASININ MUHUM COHOTLORI

Saleh Ismayilov
Azarbaycan Déviat Madaniyyat va Incasanat Universiteti
e-mail: ismayilovsalehh@gmail.com

Giris

Informasiya comiyyoti, bu giin miistogil Azorbaycan
Respublikasinin dovlot siyasotinin osas istiqamotlorindon birini
toskil edir. Informasiya comiyyoti insan foaaliyyotinin biitiin
sahalorinde bas veran kompleks dayisikliklorinin mohsulu hesab
olunur. Ona gdrado bu problemin tohlili vo aragdirilmasi kompleks
yanagma tolob edir. Azorbaycanin informasiya comiyyatinin qurul-
mas1 miistaqillik dovrii ilo six baghdir. IKT-nin inkisafi, demokratik
vo iqtisadi comiyyatin formalagmasina sobab olur, eyni zamanda
iqtisadi inkisafi artirir, sosial adaloti yliksaldir vo insan hiiquglariin
miidafiosine kdmok edir.

Anlayisin tarixi kontekstda tasviri

Informasiya comiyyeti biliklorin vo informasiyanin genis
yayilmasini, eyni zamanda paylasilmasini va istifadasini tomin edon
bir sosial-igtisadi system kimi tosvir edilir. Diinyamizin neca siiratli
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inkisaf etdiyini gordiikdos iso informasiya comiyyatinin no doracodo
onomli oldugunu gérmok miimkiindiir. Olkemiza nozor saldiqda iso
prezidentimiz Ilham Oliyevin bu sahodo apardigi ugurlu siyasat
oziinii gdstorir. Umumimilli lider Heydor Bliyevin bu siyasatin
baslangicin1 qoydugunu qeyd etmok vacibdir. XX asrin avvallarindo
baslayan miistoqillik miicadilosi dovrii, Azorbaycanin informasiya
miihitinin ilkin inkisafina tosir etmisdir. Bu dovrdo, milli
modoniyyatin, adobiyyatin vo informasiya miibadilosinin erkon for-
malari, motbuatin yaranmasiyla 6zlinii géstormigdir. 1906-c1 ilden
etibaron Bakida faaliyyot gdstoran "Ikilik" vo "Torciiman" kimi jur-
nallar, milli doyorlorin qorunmasi vo comiyyeotin maariflonmosi
baximindan ohomiyyatli rol oynamigdir. Bu ciir nogrlor, insanlari
daha genis molumatlandirmaqla yanasi, sosial masololor vo milli
identiti formalasdirmaqda istifade edilirdi. 1920-ci ildon sonra,
Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikasinin torkibino daxil oldug-
dan sonra, informasiya istehsal1 vo yayilmasi dovlst torafindon ciddi
sokildo nozarat altina alinmusdir. Ikinci Diinya Miiharibosi
dovriinds, informasiya miihitindoki doyisikliklor, dovlatin tobligat
foaliyyatlorini daha da giiclondirmis, bununla yanasi, insanlarin ho-
yatina dair gergokliklori diizgiin sokildo catdirmaqda c¢otinliklor
yaratmigdir.

1991-ci ildon etibaron Azorbaycan miistoqillik qazanaraq yeni
bir informasiya comiyyatinin yaranmasi {i¢iin zomin yaranmisdir.
1991-ci ildon sonra, Olkonin miistoqilliyini borpa etmoasi ilo,
informasiya comiyyastinin formalagmasi mogsadilo bir sira strateji
addimlar atilmisdir. Bu donomdo, Azorbaycan hokumaoti informa-
siya comiyyatinin osas prinsiplorini formalasdirmis, Dévlot Infor-
masiya Resurslar1 Markozi yaradilmis vo informasiya resurslarinin
sistemlosdirilmosino yonolmis layiholor iralilomoys baslamigdir.
Internetin istifadosinin genislondirilmasi, telefon vo kommunikasiya
sistemlorinin modernlosdirilmosi, eyni zamanda, kiitlovi informa-

siya vasitalorinin miistoqil foaliyyati ii¢lin normativ-hiiquqi baza
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yaradilmasi, 6lkads miiasir informasiyanin yayilmasi ti¢iin mithiim
sortlordon biri oldu. Bununla yanasi, 1995-ci il Konstitusiyasinin
qobul edilmasi, vatondaglarin informasiya olds etmok hiiququnu
tosbit edorok, informasiya miihitinin daha da genislonmasino zomin
yaratdi. Ilk inkisaf dévrii homginin, timummilli lider Heydor
Oliyevin rohboarliyi altinda yiiriidiilon siyasi kursla six baglidir.

Son illords, informasiya comiyyatinin yaranmasi va inkisafi
ilo bagl Azorbaycan Respublikasi ohamiyyatli addimlar atmisdir.
Bu istigamotdo hoyata kegirilon islahatlar, elektron hokumaot
sisteminin togkili vo informasiya texnologiyalarinin (IT) genis
istifadosi ilo miisayiot olunur. Ddvlot, molumatlarin miibadilosini
asanlagdirmaq vo votondaglarin molumat aldo etmosini tomin edon
miasir platformalar yaratmaq moqsodini giidorlo, inzibati xid-
motlorin elektronlasdirilmasi layiholorini irolilotmisdir. “Elektron
hokumat” sisteminin totbiqi, veotondaslarin miixtolif ddvlot
xidmaotlorino vo molumatlarina rahat sokildo ¢ixigini tomin etmis,
biirokratik manealori azaltmigdir. Beynolxalq olagoelor, informasiya
comiyyetinin formalagmasinda ohomiyyatli bir rol oynayir, ¢linki
global omokdasliq, malumat miibadilasi vo miiasir texnologiyalarin
totbiqi vasitosilo Azorbaycan beynolxalq sohnodo daha aktiv bir
istirakgiya cevrilmisdir. Miixtolif beynolxalq toskilatlarla, xiisusilo
BMT, UNESCO vo Avropa Ittifagr kimi qurumlarla yaradilan
olagolor, informasiya comiyyatinin inkisafini dostoklomak {igiin
qlobal standartlarin totbiqins yonalib.

Iddabiyyat

1.https://e-qanun.az/framework/3525
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DOVLOT STATISTIiKA SISTEMININ DAVAMLI
INKISAFA TOSIRI

Boyiikaga Israfilov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: boyukagha.israfilov(@stat.gov.az

XX osrin 90-c1 illorinin ortalarinda uzaqgdron siyasotci
Umummilli lider Heydor Dliyevin rohbarliyi ilo 6lkomizin Davamli
inkisaf yoluna ke¢mosi li¢lin bir ¢ox zoruri todbirlor hoyata
kegirilmisdir. Ulu éndor Heydor ®liyev BMT Inkisaf Programinin
tovsiyolorine asaslanaraq BMT-nin Rio-de Janeyro konfransinda
(1992), Minilliyin Forumunda (2000) Yohannesburq Sammitindo
(2002) Davamli inkisafla bagli gobul edilmis beynoalxalq sonad-
lordon irali golon 6hdaliklorin yerina yetirilmasi magsadi ilo 6lke-
mizin inkisafi namino bu istiqgamotds bir ¢ox miihiim gorarlar gobul
etmisdir. Bu qorarlar asagidakilardir [8]:

1. Umumimilli lider Heydor liyevin 2 mart 2001-ci il tarixli,
636 sayli sorancamu ilo "Yoxsullugun Azaldilmasi vo Iqtisadi Inkisaf
izra Dovlat Programi" hazirlanmigdir.

2. Heydor Oliyevin gostarisi ilo respublika Nazirlor Kabineti
"Azorbaycanda Davamli Insan inkisafi strategiyas1"nin hazirlanmasi
hagqinda 30 oktyabr 2001-ci il tarixli, 198 sayli soroncam
imzalamigdir.

3. Heydor Oliyevin 26 dekabr 2001-ci il tarixli 612 sayh
Formaniim 19-cu bandino osason Azorbaycanda Davamli Inkisaf
iizro Milli hesabat hazirlanmigdir.

4. Heydor Oliyevin gostorisi ilo 2002-ci il 18 iyul tarixindo
Davamli Inkisaf iizro Milli hesabatin ictimaiyyato toqdimati
kecirilmisdir.
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5. Heydor Oliyevin 19 fevral 2003-cii il tarixli soroncami ilo
"Azorbaycan Respublikasinda ekoloji cohotdon dayanigli sosial-
igtisadi inkisafa dair Milli Program" vo "Azorbaycan Respublika-
sinda megalorin barpa edilmesina vo artirilmasina dair Milli
Program" tosdiq edilmisdir.

ovvalki illords oldugu kimi, 2022-ci ildo do Dovlot Statistika
Komitosi rosmi statistika molumatlarinin miiasir tolobloro uygun
hazirlanmasini, milli statistika sisteminin inkisafi mosalolorini
diqqat morkozinde saxlamis va 0z foaliyyetini Azarbaycan Respub-
likasinin Nazirlor Kabineti ilo razilagdirilaraq tosdiq edilmis 2022-ci
il licilin statistik islor programi, metodoloji vo molumat istifadogilori
ilo, iqtisadi tohlil iizra is planlar1 asasinda qurmus, “Azorbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’in tosdiq edil-
mosi haqqinda” Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncam-
indan, A¢iq hokumatin togvigine dair 2020- 2022-ci illor tigiin Milli
Faaliyyat Planindan, Korrupsiyaya qarst miibarizonin giiclon-
dirilmasing dair 2022-2026-c1 illor iiciin Milli Foaliyyat Planindan,
Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasindan, 2018-2025-ci illordo Azarbaycan Respub-
likasinda rosmi statistikanin inkisafina dair Dovlet Programindan,
Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cti illords sosial-
igtisadi inkisafi Dovlot Progqramindan, Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 16 dekabr tarixli, 517 nomrali Qarari
ilo tosdiq edilmis “2019-cu ilds Azerbaycan Respublikasinda oha-
linin siyahiyaalinmasina hazirliq vo onun keg¢irilmasi ilo bagh
todbirlor plani”ndan, digor normativ hiiquqi aktlardan, BMT Bas
Assambleyasmin gotnamosi ilo gobul edilmis “Diinyamizin
transformasiyast: 2030-cu ilodok dayanigl inkisaf sahasinds Giin-
dalik”don irali galon vazifolorin yerine yetirilmasino yonaltmisdir
[7,s.2].

Bu baximdan, 6lkomizdo Davamli inkisafin folsofi problem-
lorinin aragdirilmasinin elmi aktualligini nozers alan AMEA

231



Royasot Heyoti togobbiis gostorarok 2018-ci ilin ovvolindo AMEA-
nin Folsofo Institutun nozninds ilk dofs olaraq "Davamli inkisafin
folsofasi" adli elmi-todqiqat sobosinin yaradilmasini magsadouygun
hesab etmisdir. Davamli inkisaf vo davamli insan inkisafinin sosial-
folsofi problemlorinin aragdirilmasi ilo Azorbaycanda ilk dofo
f.i.e.d. prof. Sakit Hiiseynov mosgul olmusdur. Sakit Hiiseynovun
2002-ci il 18 mart tarixli "Respublika" gozetindo ¢ap olunmus.
"Davamli inkisaf Konsepsiyasi: meydana golmasi, mahiyyati, pers-
pektivlori" adli maqalads ilk dofe olaraq Davamli inkisaf konsep-
siyasinin meydana golmasi, bu konsepsiyanin sosial-folsofi mahiy-
yoti vo insan inkisafinin perspektivlori folsofi aspektdo sorh edil-
migdir. S. Hiiseynovun bu moqalssini davamli inkisaf konsepsiyasi
ilo bagli ilk elmi maqals hesab etmak olar. Sakit Hiiseynovun 2003-
cli ildo nogr etdirdiyi "Davamli insan inkisafinin strateji istiqa-
motlori" adlanan monoqrafiyasi iso davamli inkisafin sosial-folsofi
problemloring hasr edilmis ilk kitab hesab olunur.

Dovlotstatkomda islorin  planlagdirilmast  asagidakilara
osaslanir:

- Azorbaycan Respublikasinin hortorofli inkisafina dair strateji
program va konsepsiyalara;

- Azorbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin  tok-
millosdirilmasine dair Dovlot Programina;

- yerli statistika organlarmin foaliyyotinin yoxlanmasinin
perspektiv planina;

- Dovlatstatkomun foaaliyyotinin naticalorine dair illik
hesabata;

- Dovlatstatkom haqqinda ©sasnamayo.

Dovlotstatkom il orzinds 6z foaliyystini illik statistik islor
programi, Azorbaycan Respublikasinda rosmi statistikanin inkisafi
Dovlot Programi vo Dovlot Statistika Komitosinin istirak etdiyi
digor dovlat proqramlari {izro miivafiq il {i¢iin icrasi nozordos tutulan
tadbirlor plani, “Metodoloji vo moalumat istifadagilori il is plant” vo
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“Yerli statistika orqanlarmin foaliyystinin yoxlanmasi vo omali
komok gostorilmasi lizra is plan1”, eloco do riibliik tohlil {izra islor vo
kollegiya iclaslarinin kegirilmasi planlar1 osasinda hoyata kegirir. Bu
planlar osas etibarilo Dovlatstatkomun struktur bolmelorinin va
tabeliyindo olan qurumlarin tokliflorine osasen hazirlanir. Maso-
lalorin planlara daxil edilmosi haqqinda tokliflor planlarin tortib
edilmasinin baglanmasina on geci 15 giin galmis Dovlotstatkomun
struktur bolmalari vo onun tabeliyindaki qurumlar torafinden onlart
tortib edon aidiyyati sobalors toqdim edilir. Ddvlststatkomun plan-
larinda hor bir todbirin mévzusu, ohataliliyi, novii, islonib hazirlan-
ma proqrami, hazirlanmasinda osas gotiiriilon rosmi statistika
hesabati formalarinin vo ya sonodlorin adi, dovriliyi, olde olunacaq
molumatlar va tadbirlorin icrasina masul struktur bélmolorin, habela
tabelikdo olan qurumlarin (soxslorin) adi (soyadi) oks etdirilir.
Dovlotstatkomun planlar1  Komitonin  kollegiya iclaslarinda
miizakira olunaraq tesdiq edilir. Tosdiq edilmis is planlar1 onlarin
icrasini tomin etmok vo 6z faaliyyastlorini homin planlar asasinda
qurmaq Ug¢ilin Komitonin sodrino, sodrin miiavinlorino, aparatin
rohbarina vo onun miiavining, Dovlatstatkomun struktur bélmoala-
rind va tabeliyinds olan qurumlara (zeruri hallarda planlarin icra-
sinda istirak edon digor toskilatlara) gondarilir.

5. Dovlotstatkomun planlar1  osasinda onun  struktur
bolmoalorinin vo tabeliyindo olan digor qurumlarin planlar1 hazir-
lanir, homin bdlma vo qurumlarin rohbarlori torofindon tasdiq
edilorak hoyata kegirilir.

6. Dovlotstatkomun planindan todbirlorin ¢ixarilmasi vo ya
plana yeni todbirlorin olavo olunmasi, eloco do onlarin icra
miiddatinin doyisdirilmasi barads garar aparatin miivafiq sobasinin,
tabelikdo olan qurumlarin vo sodrin onlara rohborlik edon miia-
vininin toqdimati osasinda Komitonin kollegiyasi torafindon qobul
edilir [8, s. 6].
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RIOQOMSALLASMA VO OMOIK BAZARININ
TRANSFORMASIYASI

Aslan Korimli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: karimliaslan191@gmail.com

Ragomsallagsma son onilliklords iqtisadiyyatin vo comiyyatin
miixtolif saholorindo dorin vo geri donmoz doyisikliklora sobab ol-
musdur. Bu proses omok bazarmi da ciddi sokildo transformasiya
edir. ©mok bazarinin rogomsal texnologiyalara uygunlasmasi, yeni
pesolorin yaranmasi, movcud ixtisaslarin toloblorinin doyismosi vo
is¢i qlivvasinin bacariq profilinin yenidon formalasmasi ilo natico-
lonir.

Omok bazarmin transformasiyasi ilk ndvbade avtomat-
lagdirma, siini intellekt (AI), bulud texnologiyalar1 va boyiik
verilonlarin (Big Data) totbiqi ilo slagadardir. Bu texnologiyalar bir
torofdon mohsuldarhigi artirir, digor torofdon iso bazi ononavi peso-
lori siradan ¢ixarir. Mosalon, Diinya iqtisadi Forumu torafindon
2023-cii ildo yayimlanan hesabatda bildirilir ki, 2025-ci ilo godor
avtomatlagdirma noticosindo 85 milyon is yerinin logv olunacagi, la-
kin eyni zamanda 97 milyon yeni i§ yerinin yaradilacag
prognozlasdirilir. Bu da omok bazarinda komiyyat deyil, keyfiyyot
doyisikliyinin bag verdiyini gostarir.

Azorbaycan kontekstindo do rogomsallasma omok bazarina
tosirini gostormokdoadir. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo infor-
masiya texnologiyalar1 (IT), kibertohliikosizlik, roqomsal marketinq
vo program tominati saholorindo pesokar is¢i qiivvosing tolobat
siirotlo artir. ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin
malumatina asason, 2024-cii ilda IT sahasindo ixtisaslasmis kadrlara
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tolobat 30% artmisdir. Bu iso tohsil vo tolim sisteminin bu
doyisiklikloro cavab vermasinin vacibliyini giindomo gotirir.

Rogomsallagsmanin  omok bazarma tosiri tokco yeni is
yerlorinin yaranmasi ilo bitmir. Is yerlorinin mozmunu da doyisir:
daha ¢ox analitik diisiinco, roqomsal savadliliq vo ¢evik Gyronmo
bacarigi tolob olunur. Bu iso is¢i qlivvesinin daimi tokmillogmasini
vo dyronmo yoniimlii yanasmani sortlondirir. Hom ddvlot, hom do
0zal sektor torofindon bu istigamotds yeni bacariglarin olds
olunmas1 vo movcud bacariglarin inkisaf etdirilmasi proqramlarinin
toskili getdikco daha ¢ox shomiyyat kasb edir.

Digor torofdon, rogomsallasma omok bazarinda geyri-formal
mosgulluq formalarinin da artmasina sobab olur. Freelancerlik,
uzaqdan is (remote work), platforma osasli omok formalar1 (Uber,
Upwork kimi) ononovi omok miinasibatlorinin formasini doyisir. Bu
dayisikliklor iso sosial miidafio vo omok hiiquqlar1 sahasinda yeni
tonzimlomolorin hazirlanmasini zoruri edir.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, rogomsallagsma omok bazari
tictin hom risklor, hom do imkanlar yaradir. Bu imkanlardan maksi-
mum istifado etmok {iclin ddvlot siyasotlori rogomsal transfor-
masiyanin yaratdig1 yeni realliglara adaptasiya olunmali, tohsil vo
omok bazar1 arasinda olaqo daha somarali sokildo qurulmalidir. Oks
halda, omok bazarinda struktur disbalanslar, issizlik va sosial bora-
barsizlik risklori arta bilor.

Naticoa olaraq, rogomsallagma omok bazarinin golocayini
formalagdiran osas amillordon biridir. Bu transformasiya prosesi
idaraolunan va inkliiziv sokilds hayata kecirildiyi taqdirds hom iqti-
sadi inkisaf, hom do sosial rifah {i¢iin genis imkanlar aca bilor.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA HUQUQI
TOHLUKOSIZLIK VO HUQUQ MODONIYYOTI

Azar Korimli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik Akademiyas
e-mail: azerkerimliO118@gmail.com

Acar sozlar: Hiiquqi tohliikosizlik, hiiquq modoniyyati, hiiquq
sistemi, hiiquqi siiur, hiiquqi savadliliq, hiiquqi islahatlar, insan
hiiquglari, hiiquqi dovlat, hiiquqi tarbiys, hiiququn aliliyi.

Hiiquqi tohliikasizlik va hiiquq madaniyyati comiyyatin hiiqu-
qi inkisaf soviyyasini vo dovlotin qanunvericilik siyasotinin so-
moraliliyini miioyyon edon asas gostoricilordon hesab olunur. Hiiqu-
qi tohliikasizlik anlayisi, votondaslarin hiiquq normalar1 garsisinda
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qorunmasini, hiiquqi miinasibatlorin sabitliyini vo hiiquq norma-
larmin aydin, doqiq vo doyismoz olmasmi tomin edon miihiim
prinsipdir. Hiiquq modoaniyyati iso comiyyat iizvlorinin hiiquga mii-
nasibatini, hiiquqi biliya sahib olma soviyyasini, ganunlara hrmot
etmo dorocasini vo hiiquqi doyerlorin giindolik hoyatda totbiqini
0ziindo ehtiva edir.[1,s 212].

Azarbaycan Respublikasinda hiiquqi dovlat quruculugu prose-
sinin mithiim marhalasi kimi hiiquqi tohliikasizliyin tomin olunmasi
vo hliquq modoniyyatinin yiiksoldilmosi daim ddvlot siyasotinin
prioritet istiqgamotlorindon biri olmusdur.

Eyni zamanda hiiquqi tohliikosizliyin vo hiiquq modoniyyati-
nin inkisafi hiiquq sistemindo soffafligin, odalstliliyin vo somors-
liliyin tomin olunmasini tolob edir. Bu baximdan dévlot orqanlari ilo
yanagl, votondas comiyyati institutlarinin, xtisusilo media vo tohsil
miiossisalarinin iizorina da ciddi vazifalar diisiir. Hiiququn aliliyinin
tomin olundugu, hiiquq normalarinin sabit vo universal xarakter
dasidig1 comiyyatlords hiiquqi tohliikesizlik yiiksok soviyyodo olur
va hiiquq modoniyyati davamli sokildo formalasir. Azorbaycanda bu
istigamoatds hoyata kegirilon islahatlar vo todbirlor hiiquqi sistemin
tokmillogmosine vo voatondaglarin hiiquqi rifahinin artirilmasina
xidmaot edir.[2,s 185].

Azorbaycan Respublikasinda hiiquqi tohliikesizlik vo hiiquq
modoniyyatinin inkisaf etdirilmosi miiasir dovrdo demokratik, hii-
quqi dovlst quruculugunun vacib torkib hissosino ¢evrilmisdir.[1,s
212].

Hiiquq madoniyyati iso bu tohliikosizliyi dostokloyon sosial
amildir. Bu anlayis yalniz hiiquq hagqinda molumatliliq deyil, hom
do hiiquga hormot, qanunlara omol etmo vordisi, hiiquglarin vo
vozifolorin dork olunmasi, hiiquqi miinasibotlordo etik davranis
qaydalarinin totbiqi ilo miioyyon olunur.
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Dovlot torafindon hayata kecirilon hiiquqi islahatlar bu isti-
gamotds 6nomli naticolor vermokdadir. Mohkomo-hiliquq sistemindo
aparilan islahatlar, votondaslarin hiiquqi yardima ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmosi, elektron mohkomo sisteminin totbiqi vo soffaf-
ligin artirllmast hiiquqi tohliikasizliyin tominatina xidmot edir.
Hiiquq modoniyyatinin formalasmasinda votondas comiyyaoti insti-
tutlarinin, xiisusilo geyri-hdkumat togkilatlarinin, hiiqugsiinas asso-
siasiyalarinin vo kiitlovi informasiya vasitolorinin do foal istiraki
zaruridir.[3,s 164].

Azorbaycan Respublikasinda hiiquqi tohliikesizlik vo hiiquq
modoniyyati sahasindo hoyata kegirilon islahatlar, tokco normativ-
hiiquqi aktlarin gobulu ilo mohdudlagsmir. Bu sahado osas mogsod
hiiquq sisteminin insan vo vatondas hiiquq vo azadliglarini real
sokildo miidafio edo bilon cevik vo effektiv bir mexanizmo ¢ev-
rilmasidir. Hiiquqi tohliikasizliyin tomin olunmasinda asas gostari-
cilordon biri do qanunlarin hiiquqi aydinlig1 vo sabitliyidir. Buna
g0ora doa son illards 6lkads qobul olunan normativ hiiquqi aktlarin dili
sadolosdirilmis, ictimai dinlomolor yolu ilo onlarin gobul prosesi
soffaflagdirilmis vo hiiquqi aktlarin elektron bazalarda aciq sokildo
yerlosdirilmosi tomin edilmisdir.

Hiiqug moadoniyyatinin inkisafi iso uzunmiiddatli vo davamli
maariflondirma foaliyyatini tolob edir. Hiiquq tohsili alan miitoxos-
sislarle yanagi, imumtohsil sisteminds do hiiquqi biliklorin dyradil-
mosi genislondirilmis, moktob vo ali tohsil pillolorinds hiiquq fon-
lorinin ohato dairosi genislondirilmisdir. [3,s 164].
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INFORMASiIYA MUHARIBOSINDO
GONCLORIN ROLU

Ilokbar Karimov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
e-mail: mrkerimow88@gmail.com

Hal-hazirda tobligat vo kommunikasiya horbi strategiyanin bir
hissasi hesab olunur. Miiasir miiharibo yalniz doylis omoliyyatlari ilo
mohdudlagdirilmir, o homg¢inin diplomatiya, iqgtisadiyyat, informa-
siya vo tobligat sahosindo do davam edir. Hor zaman kosfiyyat xid-
motlori torofindon roqib haqqinda oldo olunan informasiya, horbi
omoliyyatlarin aparilmasi {i¢iin shomiyyatli dorocods komok gosto-
rir.

XXI osrin texnologiyalar asri olmasi informasiya axininin
diinyanin hor yerinds siiratlonmosina gotirib ¢ixarib. Belo bir dovrdo
hotta bu texnologiyalar1 yaradan dovlotlor do onun qarsisinda aciz
qala bilir, daha daqiq desok, onun "ssirina" gevrilirlor. Yaradilan
texnoloji imkanlar sayosindo daha asan vo siirotlo yayilan infor-
masiya bazasi formalasir vo informasiya bilavasito insanlara tosir
edir, onlar1 yonlondira bilir. Bu iso istonilon comiyyoto vo dovloto
miixtalif saholords - siyasotds, iqtisadiyyatda, harbde 6ziinii ifado
etmok baximindan ideal vasito hesab edilir. Yeni imkanlar artdiqca
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onlarin forqli sahalore totbiqi yeni terminlorin do yaranmasina
gotirib ¢ixarir. Son illor an ¢ox istifads edilon terminlordon biri do
"informasiya miiharibasi" ifadssidir.

Miiasir dovrdo bag veron horbi togqusmalar vo miihariboalor
onu demoys asas verir ki, qarsi toraf {izorindo {istiinliik tokco silah
giiciino deyil, hom do informasiyanin giiciine oldo edilir. Bu sahodo
zoif olan torof, digor baximdan no qodor giiclii olmasina
baxmayaraq, agir moglubiyyotlo iizloso bilor. Informasiyanmn
toplanmasi, alo kecirilmasi, operativ reaksiya vo digor bu kimi
proseslor diigmonls aparilan informasiya miiharibasindo boyiik iis-
tiinliik yaradir. Basqa sozlo informasiya miiharibasi informasiya
mokaninda miithiim shomiyyot dasiyan, informasiya sistemlorina,
proseslors, resurslara miihiim tosir gostoron vasitodir. Diinyada
yasanan miiharibe tocriibalari do gostarir ki, praktik miihariba il ya-
nasi, informasiya savasi da olduqca vacib mosoalodir. Neco ki,
6lkomiz Prezident, Ali Bas Komandan ilham Bliyevin timsalinda bu
savasdan da tiziiag ¢ixdi. Dilinyanin bir neg¢o niifuzlu media qurum-
larma miisahibalorindo Prezident ilham Oliyev ermonilorin xabis,
fagist simalarim1 ifsa edib, onlarin yalan vo bdohtanlarini puca
cixarmagqla gorozli movqge tutan jurnalistlori osaslh fakt vo dolillorlo
susdurdu. Mohz bu miisahibalorin naticasi idi ki, mévcud realliglar
oldugu kimi, tohrif olunmadan biitiin diinyaya boyan edildi, 61komiz
harb cobhosi ilo yanasi, siyasi cobhodo vo informasiya savasinda
qalib oldu.

Bu gilin Azorbaycanda ugurla hoyata kegirilon gonclor
siyasotinin noticosidir ki, onlar ictimai hoyatin biitliin sferalarinda
aparici qiivvayo cevrilib, dovlot quruculugu prosesinds miihiim rol
oynayir, hoyata kecirilon siyasi-iqtisadi, humanitar layihslorin
reallasmasinda vacib vo foal istirak¢iya cevrilirlor. Yiiksok voton-
parvarlik ruhu, votona bagliliq gonclorimizin hoyat amali olmagla
onlarin hoyatinin sonraki dovrlorinds asl nlimunovi votondas olma-

larinda shamiyyatli rol oynayir. Miizoffor Ali Bas Komandanindan
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ilhamlanan, qiidrotli 6lkonin vatondasi olan Azarbaycan goncliyi
biliyi, potensiyali ilo dogma yurdumuzun inkisafinda, rifahinda
xiisusi xidmotlor gostorir, 6lkomiza qarsi istifads olunan gorazli vo
yalan molumatlara qars1 dorhal yiiksok pesokarliqla elmi vo tarixi
faklarla cavab verarok qarsi torafi moyus edir. Gonclorimiz sosial
media platformalarinda, forumlarda aktiv sokildo istirak edorok
dezinformasiyalara qars1 inamla miibarizo aparir, Azasrbaycanin
movqgeyini ugurla miidafio edirlor. Miixtolif xarici dillordo tosviqat
kampaniyalar1 togkil edilorok bayanatlarin beynolxalq toskilatlara
iinvanlanmasi, sosial sobokalor {izerindon postlarin paylasilmasi,
mixtolif hostoglordon istifado edorok diinya trendino gergoklorin
catdirilmas1  gonclorimizin faaliyystindo miihiim yer tutur.
Giliniimiizdo ictimai hoyatin biitiin sferalarinda aparic1 qiivvoyo
cevrilmis Azarbaycan goncliyi milli-monovi ananslora bagliligla,
votono sevgi ilo foaliyyotini qurur, 6lkomizin inkisafina 06z
tohfalorini verir.
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LERIK RAYONUNUN SOSIAL-IQTiSADI INKiSAFININ
MOVCUD POTENSIALININ TOHLILI

Niisrat Korimov

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: nusret-969@mail.ru

Azorbaycan Respublikast regionlarinin  davamli inkisafi
Olkodo ugurla hoyata kegirilon davamli sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasinin miihiim torkib hissasidir. Regionlarin inkisafi saho-
sindo qobul edilmis vo ugurla hoyata kegirilmis dovlet prog-
ramlarinda, habelo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair slave
todbirlorlo bagl soroncamlarda nozords tutulmus vozifalorin icrasi
0lkodo geyri-neft sektorunun davamli inkisafina, regionlarda kom-
munal xidmatlorin vo sosial infrastruktur tominatinin keytiyyotinin
yuksaldilmasino, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilasdirilmasina,
investisiya qoyulusunun artmasina, yeni miiassisolorin, is yerlorinin
acilmasina vo noticado, ohalinin mosgullugunun artirilmasina vo
yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasina tokan vermisdir.

Umumilikdo davamli inkisaf insan iiciin olverisli sosial
miihitin yaradilmasini nazords tutur. Davamli inkisafin osasini bilik
vo onun dastyicist olan insan togkil edir. Bu sabobdon insan poten-
sialinin inkisafi davamli inkisaf prosesinin ayrilmaz hissosidir. Bu,
regional davamli inkisafin da baglica sortlorindondir.

Yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo istifadosi insan amili ilo
olagodardir. Gostarilon magsads nail olmaq yalniz insan potensiali-
nin inkigafi soraitindo miimkiindiir. Digor torofdon insanin tobii
ehtiyatlardan, hotta fordi istehlak¢1 kimi somarali vo gonaatls istifado
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etmosi miivafiq bilik va bacariqlara asaslanir. Har bir goxs ti¢iin ol-
verigli sosial miihitin yaradilmasi vo bu miihitin qorunmasi da insan
potensiali ilo olagadardir. Beloliklo davamli inkisaf yalniz insan
inkisafin1 tomin etmoklo hoyata kegirilo bilor. Davamli inkisaf
dedikdo miitloq insan inkisafi da nozordo tutulur. Bu sobobdon
davamli inkisaf eyni zamanda davamli insan inkisafi demokdir.
Lerik rayonunda sosial inkisaf, omok resurslarindan somorali isti-
fado, yeni is yerlorinin agilmasi vo s. bu kimi moasalolorin todqiqi
insan inkisafi kontekstindo xiisusilo maraq kosb edir.

Azaorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin davam-
liliginin tomin olunmasinda Olkonin regionlarinin sosial-iqtisadi
inkisafi iizro dovlst programlarinin goebul olunmasi vo hayata
kecirilmasinin miistosna ohomiyyati vardir. 2004-cii ildon ugurla
icra olunan bu programlar regionlarda sohar, qosabs vo kondlorin
simasini koklii sokildo doyigmis, regionlarda sosial-igtisadi inkisaf
potensiallarinin artmasina, biznes vo investisiya miihitinin, infra-
struktur tominatinin, kommunal xidmotlorin keyfiyystinin yaxsilag-
masina, ohalinin rifahinin yiiksolmasino vo ekoloji tohliikosizliyin
giiclonmosing sorait yaratmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin bolgoloro miito-
madi soforlori Dovlot Proqramlarinin icrasini siiratlondirmakla,
regionlarin tarazli inkisafinin tomin edilmosi, yeni is yerlorinin
yaradilmasi va ohalinin hayat soviyyasinin daha da yiiksaldilmasi
sahosindo goriilon isloro tokan vermisdir. Programlarin icra olun-
dugu dovr arzinds dovlst bascist yiizlorle infrastruktur obyektlorinin
acilis vo tomolqoyma morasimlorinds istirak etmis, istehsal toyinatli
miassisolorin foaliyyati ilo tanig olmus, yerlords ictimaiyyatin nii-
mayondalari ils, o climlodon sahibkarlarla goriislor kecirmis, qal-
dirilan masalolorlo yaxindan maraglanmis, eyni zamanda miixtolif
rayon va soharlorin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi isti-
gamotindo xeyli sayda soroncam imzalanmisdir.
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Bu giin 6lkemizin ciddi inkisaf perspektivlori gozlonilon
bolgolari sirasinda Lerik rayonu miihiim yer tutur. Rayon miihiim
inkisaf potensialina malikdir. Hom rayonun 6z resurs potensiali,
hom do dovlot dostoyi burada miixtolif sahalorin siiratli inkisafina
sabab olmusdur. Rayonda iqtisadiyyatin, o climlodon kond tosor-
riifati vo xidmaot saholori inkisaf etmis vo bir sira ugurlu naticolor
olds edilmisdir. Mohz bu nailiyyatlorin miixtolif aspektlorinin da-
vamli inkisaf kontekstinds arasdirilmasi, tohlili miihiim elmi zaruroat
kasb edir. Biitiin bunlar Lerik rayonunun davamli inkisafinin miiasir
vaziyyati va perspektivlorinin dyranilmasi aktualligini ortaya qoyur.
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HEYDOR 9LIYEV KURSUNUN RUSIYA-TURKiYO
MUNASIBOTLORINO TOSIRI

Nigar Kuzohmadova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: kuzakhmedova@gmail.com

Acgar sozlar: regional sabitlik, geosiyasi balans, torafdaslq
modeli, beynalxalqg alagalar, vasitagilik

Heydor Oliyev kursu Azorbaycanin daxili vo xarici siyasatindo
uzunmiiddotli sabitlik, milli maraqglarin qorunmasi vo strateji
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balansin tomin olunmasima yonalmis kompleks dovlot idaroetmo
modelidir. Ulu Ondor Heydor Oliyev torofindon formalasdiriimis bu
kurs 1993-cii ildon etibaron 6lkonin siyasi, iqtisadi vo geosiyasi sis-
temindo osas istigamotverici prinsip kimi ¢ixis etmisdir. Kursun
osasini miistoqil dovlatgiliyin mohkomlondirilmasi, hiiquqi dovlot
vo vatondas comiyyatinin qurulmasi, iqgtisadiyyatin liberallasdiril-
mast, regionlararasi balansin yaradilmasi vo ¢oxsaxoli xarici siyasot
toskil edir [2, s. 133].

Heydor Oliyevin dovriinde Azorbaycanin xarici siyasati
tokbasina gorb vo ya sorq bloklarindan birino inteqrasiya olunmaga
deyil, milli maraqlarin 6n planda saxlandigi neytral movqgeyin
gorunmasina asaslanirdi. Bu strategiya miistoqil enerji siyasoti, cox-
saxoli tohliikosizlik yanagmasi vo diplomatik tarazliq prinsiplori
tizorindo qurulmusdu. Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Baki-Tbilisi-Orzu-
rum enerji layiholorinin ger¢oklosdirilmosi bu kursun praktik
naticalorindan biri kimi Tiirkiyonin regional rolu ils uzlasirdi. Digor
torofdon Rusiya ilo miinasibotlords iqtisadi vo siyasi sabitliyin qo-
runmast maqgsadile qarsilight anlagsmaya asaslanan amokdasliq siya-
soti hoyata kegirilirdi. 1997-ci ildo imzalanmis Azorbaycan-Rusiya
Dostlug vo ©mokdasliq hagqinda miigavilo bu istigamotdo miihiim
hiiquqi sonad olmusdur [1, s. 223].

Bu giin Prezident {lham Oliyevin rohberliyi ilo davam etdirilon
Heydor Oliyev kursu Azorbaycanin siiratli inkisafi, beynalxalq
arenada niifuzunun artmasi vo regional proseslords foal istirakgili-
ginin tomin olunmasi baximindan aktual vo strateji doyorini qoruyur.
Bu kurs homginin Azerbaycani miinaqiselorin hallinde balansh
movqe tutan, diplomatik ¢evikliyo malik, dayanigli dovlot modelino
cevirmisdir [3, ¢.967]. Xiisusilo 2020-ci il Ikinci Qarabag miihari-
bosindon sonra formalasan yeni geosiyasi realligda 6lkomiz istor
Rusiya, istorso do Tiirkiyo ilo olagolori tarazli sokildo inkisaf etdi-
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rorok har iki giic arasinda unikal vasitoci rolunu daha da méhkam-
londirdi. Masoalon, Rusiya vo Tiirkiyonin birgo Monitorinqg Morko-
zinin 2021-ci ildo Agdamda foaliyyoto baslamasi (hazirda foaliyyot
gOstormir) bu rolun konkret tozahiirii sayila bilor [4]. Bu fakt bir
daha gostorir ki, Heydor Oliyev torofindon osaslari qoyulan xarici
siyasat kursu uzunmiiddatli regional sabitlik vo amoakdasliq mode-
lina cavab verirdi.

Bu giin Azorbaycan hom Avrasiya Iqtisadi Ittifaqr vo Rusiya
ilo miinasibatlorini qoruyur, hom do Tiirk Dovlatlori Togskilat1 vo
enerji diplomatiyasi vasitosilo Tiirkiys ilo omokdashigini genislon-
dirir. Bu ¢oxvektorlu siyasot 6lkomizi beynoalxalq soviyyado etibarl
va balanslasdirici torafdas kimi tanidir.
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UMUMMILLI LIDER HEYDOR SLIYEV VO MUSTOQIL
AZORBAYCAN KONSTITUSIYASI

Asiman Qasimh
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilk Akademiyasi
e-mail:asiman3003@mail.ru

1991-ci ilin oktyabrin 18-do “Azarbaycan Respublikasinin
dovlot miistoqilliyi haqqinda Konstitusiya Akt1” gobul edilmisdir.
Bunu miiasir milli dévlat¢iliyimizin osasinin qoyulmasinin hiiquqi
cohotdon tarixi baslangici kimi doyorlondirmok olar. Azorbaycan
Respublikast 1991-ci ildo miistoqilliyino qovusdugdan sonra bir
torofdon konar tozyiqler, digor torofdon ise, hakimiyyotdaki baca-
riqsiz rohbarlorin foaliyyati sayesinde ilk giinlorden tarixi inkisaf
yolunu effektiv sokildo miiayyon eda bilmadi. Olkeni yaranmis olan
gargin vaziyyatdon 1993-cii ilin iyununda xalqin istayi ilo yenidon
hakimiyyato qayidan ulu 6nder Heydor Oliyev ¢ixartdi. Sonraki
morhololordo ictimai hoyatin biitiin sferalarinda inkisafin ten-
densiyalar1 miisahido edildi.

Heydor Oliyevin miiallifliyi ilo hazirlanan, 1995-ci il noyabrin
12-do qobul olunan miistoqil 6lkomizin ilk Konstitusiyasinda
Azorbaycan dovlstinin demokratik, hiiquqi v diinyavi Respublika
olmasi1 gqanuni tosbit edildi [1, s.5].

Azorbaycan Respublikasinin ilk Konstitusiyas: — Ali Qanunu
ilo miiasir Azorbaycan Respublikasinin ddvlet quruculugunun
osaslar1 qoyuldu. Konstitusiyada tosbit olunan “demokratik™, “hiiqu-
qi”, “diinyavi” kimi anlayislar bir dovlot idaragiliyi sistemi olaraq
miasir Azorbaycan dovlot¢iliyinin xarakterik x{isusiyyatlorini,
sociyyavi cohatlorini 6ziindo ehtiva edir.

Ulu Ondor Konstitusiyanin yaranmasinda tarixi kegcmisimizlo
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yanasi, hom do diinya dovlatlorinin demokratik vo hiiquqi prinsip-
larina digqet etmayi vo yeri golondo bunlardan bohralonmoyi tokidlo
bildirirdi: "Azorbaycanin tarixi ke¢misi, bugiinkii realligqlarini vo
golocok perspektivlorini oks etdirmosi, imumbosori vo milli doyor-
lora sdykonmaosi Konstitusiyamizi saciyyslondiron oasas cohotlordir.
Konstitusiya yaratmaq ligiin siibhasiz ki, tarixi ke¢misimiza nazor
salmaliyiq, amma eyni zamanda, imumbosori doyarlordon, diin-
yanin demokratik dovlatlorinin alds etdiyi naliyyatlordon, tocriibo-
don istifado etmoaliyik, bohralonmaliyik"[6].

Konstitusiyanin "Osas insan ve votondas huquqlart vo
azadliglar1" adlanan 48 maddoden ibarot III foslinin biitiin motni
insana, insan loyagotino, insan hiiquglarina hormot ruhunda yazild.
Bosor sivilizasiyasinin iki miitoroqqi ideyasinin konstitusionalizm
va insan hiiquglarinin miidafissi ideyalarinin tizvii baghiligi Azor-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasinda 6ziiniin layiqli ifadesini
tapdi.

Insan hiiquglar1 sahasindo atilan on miihiim addimlardan biri,
siibhosiz ki, 6lim cozasmin logvidir. 1993-cii ildon Ulu 6ndor
Heyder Oliyevin soxsi togobbiisii ilo icrasina moratorium qoydugu
miistosna coza novi, 10 fevral 1998-ci il tarixli qanunla tamamilo
logv edildi. Azorbaycan Miilki vo Siyasi Hiiquglar hagqinda Bey-
nolxalq Paxtin I Protokoluna qosuldu. Umummilli liderimiz Heydor
Oliyevin apardigi humanist siyasot noticosindo 1995-ci ilin may
aymda ofv vo amnistiya tosisatlar1 barpa edildi.

Bels ki, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, baycan
Respublikasinin Suverenliyi, Azorbaycan Dovlatinin Demokratik
Prinsiplori, Insan Haglar1 vo burada olan miiddoalar hom bu
gilintimiizlo, hom do golocoyimiz ilo six baglhidir. Dovlotimizin asas
simvollarindan olan bu dord kateqoriyanin daha dorindon
Oyronilmosi hom bugiiniimiiz, golocoyimiz, hom do votonimizin
qorunmasi lglin osas sortlordon biridir. Ciinki hor bir insan
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Konstitusiya vo qanunlara omal etmoli, ondan irali golon 6hdoliklori
layiginco yerino yetirmoli, homg¢inin demokratik prinsiplori qoru-
mal1 vo insan haglariin yerino yetirilmosinds foal istirak etmalidir.

Doyisilon sosial-siyasi realliq sobobindon vo oldo olunan
ugurlarin - méhkomlondirilmosi mogsadilo Azorbaycan Kons-
titusiyasinda bir ne¢o dofs doyisikliklor edilib va alavelor olunub.
2002-ci il avqustun 24-do referendum yolu ilo Konstitusiyanin 24
maddasinda 29, 2009-cu il martin 18-da iss 25 maddoys 30-dan artiq
olave va doyisiklik olunub. Bu dayisikliklor Azarbaycan dovlatinin
sosial-igtisadi bazasinin daha da giliclonmosindon, votondaglarin
hiiquq vo azadliglarina daha etibarli tominat verilmosindon, sosial
dovlot prinsiplorini tosbit etmok imkanlarinin daha da genis-
lonmosindon irali golirdi. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyevin tasobbiisii ilo 2016-c1 il sentyabrin 26-da kegirilmis
referendumla Konstitusiyada iiclincli dofo olavalor vo doyisikliklor
edilib. Konstitusiyanin 29 maddssindo edilon 41 olave vo doyisiklik
miixtolif saholori ohato etmoklo, ali dovlot hakimiyyati, mohkomo
hakimiyyati orqanlarinin vo boladiyyalorin iginin tokmillosdiril-
mosing, insan hiiquqlar1 vo azadliglariin daha somaorali tomin edil-
mosing, hiiquq vo azadliglarin miidafiosindo dovlot vo boladiy-
yolorin mosuliyyatinin artirilmasima yonalmisdir. Umummilli lider
Heydar Oliyevin siyasi xottinin layiqli davamgis1 Prezident Ilham
Oliyevin hayata kecirdiyi siyasot Azorbaycanin demokratik diinya
birliyine inteqrasiyasin siiratlondirir va bu istiqgamot 6lkomizin asas
prioritetidir.
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DOVLOT XiDMOTLORINDO HESABATLILIQ VO
SOFFAFLIQ: HACIQABUL RAYONU TiMSALINDA

Aqil Qasimov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik Akademiyas
e-mail: aqilqasimov97@mail.ru

Giris

Miiasir dovrdo dovlot idaragiliyinin effektivliyinin osas gosto-
ricilorindon biri hesabatliliq vo soffafligin tomin olunmasidir. Bu
prinsiplor hom votondas momnuniyyatinin yiiksoldilmasi, hom do
idaroetmods inamin formalasmasi baximindan boyiik ohomiyyot
kasb edir. Hokumat torofindon hoyata kecirilon rogomsallagsma vo
innovativ idaroetmo addimlari bu sahodo miihiim nailiyyatlor oldo
etmays imkan yaratmigdir. Bu moqalads Hacigabul rayonu timsa-
linda dovlot xidmotlorindo hesabatliliq vo soffafligin voziyyati vo
ugurlari tohlil olunur.

Hesabathliq vo soffafliq: asas anlayislar. Dovlot xidmatlo-
rindo hesabatliliq — dovlst qurumlarinin foaliyyatlori barado
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ictimaiyyoto molumat vermok vo mosuliyyot dagimaq 6hdoliyidir.
Soffafliq iso votondaslarin dovlot gorarlarini vo foaliyyatlorini izloyo
bilmo imkanini ohats edir. Bu prinsiplorin totbiqi idaroetmods agiq-
l1gin vo etimadin giiclonmasina goatirib ¢ixarir.

Haciqabul rayonunda dovlat xidmatlarinin taskili. Haciqa-
bul rayonunda son illor dovlat xidmatlarinin gostorilmasi sahasindo
ohomiyyaotli addimlar atilmisdir. Elektron hokumot portallar1 vasi-
tosilo votondaslarin miixtolif xidmaotlora rahat ¢ixist tomin edilmis-
dir. ASAN va DOST markazlarinin xidmatlarinden yararlanmaq im-
kan1 genislonmis, eyni zamanda yerli icra hakimiyyatlori torafindon
elektron sonad dovriyyasi totbiq olunmusdur. Bu todbirlor noticosin-
do votondaslar arasinda dovlot xidmatlorino olan inam artmis vo
xidmotlors miiraciatlorin say1 yiiksolmisdir.

Elektron xidmatlorin miisbat tasirlori. Elektron xidmatlorin
totbiqi dovlot orqanlarinin foaliyyotini daha soffaf vo hesabath
etmigdir. Vatondaslar onlayn platformalar vasitasilo miiraciot vo tok-
liflorini asanligla toqdim eds, xidmatlorin statusunu izlays va agiq
molumatlardan faydalana bilirlor. Bu iso operativliyin, momnuniy-
yatin vo etibarliligin artmasina sobob olmusdur.

Yaxs1 tocriibo niimunalori va tasobbiislor. Haciqabul
rayonunda votondaglara gostorilon xidmaotlorin optimallasdirilmasi
istigamotindo bir sira togobbiislor hoyata kegirilmisdir. Elektron ar-
xiv sistemlarinin qurulmasi, xidmat markozlorinds soffaf infor-ma-
siya panellorinin istifadasi vo ictimai istirak¢iligin togviqi kimi tod-
birlor yliksok qiymatlondirilir. Bunlar gostorir ki, rayonda dovlot
xidmotlorinin miiasirlogdirilmasi istigamotindo moqsadyonlii islor
aparilir.

Natico va tovsiyalor

Hacigabul rayonu timsalinda goriilon iglor gdstorir ki, dovlot
xidmatlarinds hesabatliliq vo soffafliq prinsiplari ugurla totbiq olu-
nur. Bu sahado daha yiiksok naticolor oldo etmok ii¢iin votondaglarin
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maariflondirilmasi, elektron xidmatlors ¢ixis imkanlarinin genislon-
dirilmasi vo ictimai istirak¢iligin artirilmasi tévsiyo olunur. Omin-
liklo demok olar ki, bu istigamotds atilan hor bir addim 6lkado
vatondaslarin dévloto olan etimadini daha da giiclondiracokdir.

Ictimai nazaratin rolu. Hesabathiliq vo soffafligin davamh
sokilde tomin olunmasinda ictimai nazaratin shomiyysti danilmaz-
dir. Votondag comiyyati institutlariin, media niimayandslorinin va
yerli ictimaiyyatin istiraki ilo dovlot xidmaotlorinin giymotlondiril-
mosi daha obyektiv hoyata kecirilo bilor. Hacigabul rayonunda
miixtolif ictimai suralar vo votondag togabbiislori bu istigamoatdo foal
istirak edorok, icra hakimiyyati vo digor qurumlarla omokdaglhq edir.
Bu omokdasliq noticosindo xidmot keyfiyyoti vo soffafliq artir,
momurlar vatondas qarsisinda daha masuliyyatli davranmaga meyil-
li olurlar.

Vatondas momnuniyyati va ray toplanmasi. Dovlot xidmot-
lorinds votondas momnuniyyatinin 6l¢ililmasi, xidmotin keyfiyyotino
dair ohalidon roy toplanmasi soffafligin ayrilmaz hissosidir. Haciqa-
bul rayonunda bu mogsadlo miitomadi olaraq sorgular kegirilir vo
onlarin naticalori nozora alinaraq xidmotlorde tokmillogdirmolor
aparilir. Votondaslarin toklif vo sikayatlorino hassas yanasilmasi,
onlarin royino osaslanan islahatlarin hoyata kecirilmosi dov-lot-
votondas miinasibatlorinin inkisafina sobab olur. Raylorin elektron
platformalarda toplanmasi bu prosesi daha rahat va somarali edir.

Ragomsal borabarlik vo imkanlarin genislondirilmasi.
Elektron xidmatlordon borabor sokildo faydalanmaq iiglin biitiin
sosial qruplarin roqomsal boaraborlik prinsipi gor¢ivosindo dostok-
lonmasi vacibdir. Hacigabul rayonunun ucqar kondlorindos interneto
cix1s imkanlarinin artirilmasi, elektron xidmatlors dair mobil maarif-
londirma qruplarmin togkili vo xiisusi ehtiyacli goxslora dostok
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todbirlori bu istigamotdo ugurlu niimunslordondir. Bunun noti-
cosindo daha genis ohali qruplar1 dovlot xidmaotlorindon asanligla ya-
rarlanir, bu iso imumi momnunluq soviyyasini artirir.

Perspektivlor vo davamh inkisaf. Golocokds dovlot xidmot-
lorinin daha da tokmillosdirilmasi vo soffafligin artirilmasi tiglin
texnoloji yeniliklorin totbiqi osas hadoflordon biridir. Haciqabul
rayonunda siini intellekto asaslanan xidmat modellori, mobil tot-
biglor vo inteqrasiya olunmus molumat bazalar1 iizorindo islor
aparilmasi planlagdirilir. Bu ciir togobbiislor dovlot xidmatlorinin ol-
catanlhigini vo effektivliyini yiiksaltmoklo yanasi, votondaglarin giin-
dolik hoyatin1 da asanlagdiracaqdir. Notico etibarilo, davamli inkisaf
strategiyasi ¢arcivasindo hesabatliliq va soffafliq prinsiplorinin daha
yliksok soviyyada totbiqi tomin edilocokdir.

9dabiyyat
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HEYDOR OLIiYEVIN DOGMA TOBIiOTO MOHOBBOTI VO
AZORBAYCANDA EKOLOJI TOHSILIN INKISAFI

Natavan Qasimova
Moskva Pedaqoji Doviat Universiteti
Pedaqogika va Psixologiya Institutu
e-mail: natavangasimova@yandex.ru

Umummilli lider Heydor Oliyev torafindon yaradilmis miis-
toqil Azorbaycanda tobii miihito diggot vo ekoloji maariflondirmo
dovlat siyasatinin prioritet miiddealarindan birino ¢evrilmisdir. Ulu
Ondorin foaliyyoti dovriindo &lkodoki ekoloji voziyyot homiso
diqgoet morkozinds olub, otraf miihitin miihafizosi ilo bagh lazimi
todbirlor goriiliib.

1969-1982-ci illords otraf miihit sahasindo 8 qanun gobul
olunub vo Hokumat soviyyasindo 30-dan artiq bu sahodo qorar tos-
diq edilib.

1993-cii ildon Heydor ©liyev torofindon ekoloji mosalslor bir
daha 6n corgoyo ¢okildi vo meso, torpaq, su vo s. haqqinda bir sira
yeni qanunlar qobul edildi. 1998-ci ildo ekoloji prioritetlori miioyyon
edon “Otraf miihitin miihafizosi tizro Milli Foaliyyat Plan1” hazirlan-
misdir.

2003-cii ildo Azarbaycanin ekoloji siyasotin miiasir strategiya
sonadi olan “Ekoloji cohatdon davamli sosial-iqtisadi inkisafa dair”
Milli Program tosdiq edildi. Bu proqram osasinda atraf miihitin
miixtolif saholori {izro milli vo ddvlot proqramlari, kompleks
todbirlor planlar1 hoyata kecirilmisdir.

Ekoloji siyasotin osas istigamotlorindon biri su ehtiyatlarinin
gorunmasi vo tochizatin yaxsilagdirilmasi idi. Heydor Oliyevin
togobbiisii ilo Kiir-Baki su komori, Ceyranbatan su qovsagi vo Oguz-
Qobolo-Baki su komori kimi layihoalor hoyata kegirilmisdir.[2]
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2001-ci ilds Heydar ©liyevin formani ilo Ekologiya va Tabii
Sarvatlor Nazirliyi yaradildi vo otraf miihitin miihafizasi lizro vahid
dovlat siyasatinin hoyata kecirilmasi tomin edildi.

Heydor Oliyevin uzaqgdron siyasoti, o ciimlodon, ekologiya
sahosindo verdiyi tovsiyalor bu giin do goriilon islordo rohbor
tutulmaqdadir. Ulu Ondorin ekoloji siyasati Prezident Ilham Oliyev
torofindon ugurla davam etdirilir. Indi Respublikamizda ekoloji
problemlorin davamli inkisaf prinsiplori osasinda hall edilmasi
istigamotindo ardicil todbirlor hoyata kecirilir. Ekoloji tarazligin
qgorunmasi, mesalorin barpasi, yeni yasilliq sahslorinin salinmasi,
otraf miihitin miihafizosi istigamotindo todbirlor gériiliir. Olkomizda
otraf miihitin miihafizosi istiqgamotinds hoyata kegirilon genis-
miqyash tadbirlor ekoloji madoniyyatin formalagsmasina vo ohalido
ekoloji diisiinconin inkisafina miihiim t6hfo vermisdir. Onun
tosabbiisii ilo maktablorda, ali tohsil miiassisalarinds vo digar tadris
miiossisalorinda ekoloji biliklorin toadrising baslanilmigdir.

Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyi torofindon hoyata
kegcirilon maariflondirma proqramlari, maktoblords v ali tohsil mii-
ossisalarinde kecirilon ekoloji todbirlor, miisabiqgalor, seminar va
konfranslar bu siyasotin davamli xarakter dagidigini gostorir. [3]

Ulu Ondar dofalarlo geyd edirdi ki, tobioto miinasibat tokco
ekologiya mosalasi deyil, bu, xalqin moadoniyyatinin, diisiinco tor-
zinin gostaricisidir. Buna gore do gonc naslin tabisto qarst mosuliy-
yatli miinasibatinin formalagdirilmasi har zaman diqqet morkoazin-
dodir.

9doabiyyat
1. http://100il.eco.gov.az/az/view/4/1/heyder eliyev_ve ekoloji s
iyaset
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MIQRASIYAYA DAIR BEYNOLXALQ HUQUQ
NORMALARI VO AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
MIQRASIYA QANUNVERICILIYI

Aygiil Qadirova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: aygul.qadirova@gmail.com

Migrasiya insan hayatinin fundamental faktlarindan biri kimi
homigo mévcud olmugdur vo mévcud olmaqda da davam edir. Man-
$9 Vo tayinat 6lkolorine miixtolif tosirlari ilo saciyyalonen “miqrasi-
ya” anlayigina dair beynolxalq hiiquqda vahid yanagsma movcud de-
yildir.

Beynolxalq Miqrasiya Togkilatina gore “miqrasiya insanlarin
0lko daxilinds vo ya beynolxalq sorhaddi kegmoklo adoton yasadigi
yeri tork edorak bagqa yerdo moskunlagmasi” kimi izah olunur. Bu
anlayis miqrasiyanin macburi vo ya koniilli bas vermasindan, sabe-
bindon, miiddatindon, soxslorin statusundan asili olmayaraq genis

ohato dairssini 6ziinds birlosdirir.
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Olkomizdo do migrasiya proseslorinin tanzimlonmosi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinda hoyata
kecirilon ugurlu islahatlar biitiin sahalordo inkisafin bas vermasino
sorait yaratmigdir ki, bu da 6lkomizin ocnabilor vo votondashigi ol-
mayan soxslar {igiin calbediciliyini artirmaqla onlarin Azarbaycana
axinini daha da ¢oxaltmigdir.

Bu tezisin yazilmas1 maqsadi do, miqrasiya proseslorinin ak-
tualligindan irali golorak miqrasiyaya dair beynalxalq hiiquq norma-
larina, miqrasiya sahasinds milli ganunvericiliyimiza vo bu qa-nun-
vericiliyin beynalxalq hiiquq normalarina uygunluguna nazor sal-
magqla 6lkomizds adigakilon proseslarin vo bu sahads yaranan miina-
sibatlorin tonzimlonmasi ilo slagadar somaraliliyin vo effektivliyin
artirilmasina, habelo acnabilorin va vatondaslhigl olmayan soxslarin
Azorbaycan Respublikasinda hiiquqi voziyyeti ilo bagli xiisusiy-
yatlora vo onlarm vacibliyins digqet yetirmokdir.

Iddabiyyat
1. https://www.iom.int/fundamentals-
migration#:~:text=Migration%201s%20the%20movememo%20
of.border%200r%20within%20a%?20State
2. Azorbaycan Respublikasinin Miqrasiya Macallasi - https://e-

ganun.az/framework/46959
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REGIONUN SOSIAL-IQTISADI INKIiSAFI
(XACMAZ RAYONU TiMSALINDA)

Qorib Qoribov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik Akademiyas
e-mail: geribq@gmail.com

Miiasir dovrde Olkolerin dayaniqli inkisafi {i¢iin regional
siyasatin diizglin qurulmasi vo regionlarin sosial-iqtisadi potensi-
alindan somorali istifado edilmosi osas sortlordon biridir. Azor-
baycan Respublikasinda da regional inkisaf strategiyas1 dovlot siya-
sotinin prioritet istigamatlorindon biri kimi miioyyon olunmusdur.
Bu strategiyanin torkib hissasi olaraq, 6lkenin miixtalif bolgalorinda,
o ciimlodon Xa¢maz regionunda kompleks sosial-igtisadi todbirlor
hoyata keg¢irilmis vo bir sira miisbot naticolor oldo olunmusdur.

Xagmaz rayonu 0z cografi movqgeyi, tobii resurslari, turizm
imkanlar1 vo kond tosorriifati potensiali ilo segilon regionlardandir.
Son illords bu rayonda hoayata kegirilon infrastruktur layiholori,
sosial obyektlorin yenilonmaosi, yerli iqtisadiyyatin giiclondirilmasi
istigamotindo atilan addimlar sosial rifahin yaxsilagmasina vo
ohalinin hoyat soviyyosinin yiiksolmasino sorait yaratmigdir.

"Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi" corgivosindo Xagmaz
rayonu Quba—Xac¢maz iqtisadi rayonuna daxil edilmisdir. Bu proq-
ramin asas moagsadi regionlarin dayaniqli inkisafini tomin etmok, in-
frastrukturun modernlosdirilmasi vo ohalinin rifah soviyyosinin
yiiksoldilmosidir.

Dovlot Programinda Xa¢maz rayonu ii¢lin nozordo tutulan
osas tadbirlor agagidakilardir:

Infrastrukturun inkisafi: Xagmazda yol-nogliyyat sisteminin

tokmillogdirilmasi, su tochizati vo kanalizasiya sistemlorinin
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yenilonmasi kimi layihalor hayata kecirilmisdir.Sonaye vo kond to-
sorriifatinin dostoklonmosi: Rayonda sonaye parklarinin yaradilmasi
vo kond tesarriifati moahsullarinin emalr miisssisalorinin qurulmasi
togviq edilmisdir. Turizmin inkisafi: Nabran vo Yalama kimi sahil
zonalarinda turizm infrastrukturunun genislondirilmasi vo yeni
istirahot morkozlorinin yaradilmasi planlasdirilmisdir.Sosial xid-
motlorin yaxsilagdirilmasi: Tohsil vo sohiyyo miisssisalorinin mo-
dernlogdirilmasi, yeni moktob vo xostoxanalarin tikintisi hoyata ke-
cirilmisdir.

Xagmaz Rayon Icra Hakimiyyatinin 2022-2024-cii illori ohato
edon rosmi hesabatlar1 vo statisttk molumatlar1 barado otrafh
molumatlar asagida toqdim olunur.Ohalinin say1: 2024-cii ilin av-
volino olan molumata goro, Xagmaz rayonunun ohalisi toxminon
180,000 nofor toskil etmisdir. Kond tosarriifati: Okin saholarinin
genislondirilmasi vo mohsuldarligin artirilmasi istigamotindo tod-
birlor goriilmiis, asason taxil¢iliq vo meyvagilik sahslorinds artim
misahido olunmusdur. Sonaye vo tikinti: Rayonda sonaye mohsul-
lariin istehsali va tikinti-qurasdirma islorinin hocmi ovvalki illorlo
miiqayisado artmigdir. Ticarat vo xidmaot sektoru: Porakonds ticarot
dovriyyosi vo ohaliyo gostorilon pullu  xidmotlorin  hocmi
artmigdir.Sosial saho: Tohsil vo sohiyys miiossisalorinin maddi-
texniki bazasinin giiclondirilmosi istigamotinds todbirlor hoyata ke-
cirilmisdir.

9doabiyyat
1. “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi (2019—
2023)”.
2. Xagmaz Rayon Icra Hakimiyyati — rosmi hesabatlar va statistik
molumatlar (2022-2024).
3. Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosi — Regional
statistik gostoricilor, www.stat.gov.az.
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HUQUQI DOVLOTIN BANISI: HEYDOR OLIYEV VO
MUASIR AZORBAYCAN KONSTITUSIYASI

Zeynab Qiyasova
Azarbaycan Respublikasi Prezident yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: qiyasovazynb2002@gmail.com

Azorbaycan Respublikasinin miistaqillik yolunda ugurlu
inkisaf strategiyast mohz iimummilli lider Heydor Oliyevin ad1 ilo
baghdir. Dovlot miistoqilliyinin ilk illorindo 6lkeonin qarsilasdigi
siyasi qeyri-sabitlik, hiiquqi xaos vo separatizmin giiclonmasi
fonunda, hiiquqi dovlstin osaslarmmi miioyyon edocok, milli su-
verenliyin méhkomlondirilmasine zomanat veracok bir konstitu-
siyanin qabul olunmasi hoyati oshomiyyast dasiyirdi. Bu zarurati dork
edon Heydor Oliyev, xalqin iradesina asaslanan va beynalxalq hiiquq
normalarina cavab veron bir Konstitusiyanin hazirlanmasinin
togobbiisgiisii vo aparict miiallifi kimi ¢ixis etmisdir. Azorbaycan
Respublikasinin dévlat quruculugu prosesinds hiiquqi osaslarin for-
malagdirilmasi vo hiiquqi dovlatin qurulmasi baximindan 1995-ci il
Konstitusiyasinin gobulu miihiim tarixi morholodir. [2, s.4] Ulu
ondorin rohboarliyi ilo hazirlanan vo iimumxalq sosvermasi ilo gobul
edilon bu sonad, miiasir Azarbaycan dovlat¢iliyinin hiiquqi bazasin
formalasdirmagqla yanasi, 6lkonin beynolxalq miistovide mdvgelori-
nin méhkomlonmasinda do shamiyyatli rol oynamigdir.

Heydor Oliyevin hiiquqi baxislart vo siyasi uzaqgoronliyi
noticosindo hazirlanan Konstitusiya yalniz bir hiiquqi sonad deyil,
eyni zamanda milli dévlat quruculugunun ideoloji vo falsofi tomolini
toskil edir. [3, s.3] Bu sonaddo xalqin miistoqillik iradosi, milli-
monavi doyarlori vo Azorbaycangiliq ideologiyasi 6z oksini tapmis-
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dir. Konstitusiyanin preambulasinda dovlotin moqsadi kimi “de-
mokratik, hiiquqi, diinyovi dovlotin qurulmasi1” ifadosi mohz Heydor
Oliyevin dovlatcilik konsepsiyasinin asas ideyasidir. [1, s.2]

Bununla yanasi, Heydor Oliyevin rohborliyi ilo gobul edilon
Konstitusiya Ermonistanin isgal¢iliq siyasatine garsi hiiquqi miibari-
zado do miihiim vasitayo ¢evrildi. Azorbaycan orazilorinin 20%-nin
isgal altinda olmasi vo bu arazilords ermanilor torafindon téradilon
ekoloji vo modoani terrorizm hallar1 Konstitusiyanin miidafio etdiyi
milli maraglara ciddi zerba idi. Isgal olunmus torpaqlarda minlorlo
hektar mego sahosinin yandirilmasi, ¢caylarin monbolorinin ¢irklon-
dirilmasi, nadir bitki vo heyvan ndvlorinin mohv edilmosi Ermonis-
tanin ekoloji terrorunu siibut edon faktlardir. Bundan olavo, Azor-
baycan xalqina moxsus yiizlorlo tarixi vo dini abidonin dagidilmasi,
muzeylorin vo kitabxanalarin talan olunmasi vo saxtalagdirilmast
ermani vandalizminin vo madani irsa qarst yonalmis sistemli terror
siyasatinin tozahiiriidiir.

Heydoer Oliyevin siyasi iradasi ila gobul edilon Konstitusiya bu
vandalizmo qars1 hiiquqi miibarizonin ¢or¢ivasini miioyyonlosdirdi
vo beynolxalq platformalarda Azorbaycanin movgeyinin osas
dayagina ¢evrildi.

Heydor Oliyevin Konstitusiyanin gobulundan sonra hoyata
kecirdiyi hiiquqi vo siyasi islahatlar, beynolxalq tribunalarda
Ermonistanin cinayotkar omollorinin ifsa olunmasina yonolon
addimlari, isgal olunmus orazilordo toradilmis ekoloji vo modoni
cinayatlorin sonadlogdirilmasing va diinyaya ¢atdirilmasina da genis
imkan yaratdi. Bu, ham da Konstitusiyanin verdiyi hiiquqi osaslarla
beynolxalq hiiquq miistovisindo Azorbaycanin haqli mdévgeyinin
miidafiosine xidmat edirdi.

Notico etibarilo, Heydor Oliyev tokco Konstitusiyanin miiollifi
deyil, hom do onun ruhunun, folsofasinin va strateji istigamatlorinin
banisidir. O, Azarbaycan dovlstciliyinin hiiquqi-siyasi asaslarimi
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formalasdirmagqla yanasi, milli maraqglar1 qoruyan va golocak nasil-
lors hiiquqi tominat veran bir irs qoyub.

1995-ci il Konstitusiyast bu giin do miistoqil Azarbaycanin
hiiquqi-siyasi sisteminin asas1 kimi aktualligim1 qoruyur. Eyni
zamanda, bu sonad Azorbaycanin modoni vo ekoloji irsini qorumaq
ticiin beynolxalq hiiquga osaslanan miibarizosinin hiiquqi tomina-
tidur.
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INFORMASIYA VO KOMMUNIKASIiYA
TEXNOLOGIYALARININ ELMIi-TEXNiKi POTENSIALIN
YUKSOLDILOSINDO ROLU

Elnars Quliyeva!, Rovson Oliyev?
2 4zarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: elnaraquliveval41l@gmail.com

Bu tezisds informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
elmi-texniki potensialin yiiksaldilmasinds rolu vo bu rolun she-
miyyati sarh olunur.

IKT vasitosilo diinya iizro miixtolif todqiqat morkozlori va

alimlor bir-biri ilo daha six oslage qura bilir, molumat vo ideyalar1
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saniyolor i¢inda paylasa bilirlor. Rogamsal elmi bazalar (masalon,
Scopus, Web of Science, Google Scholar) alimlors qlobal soviyyado
elmi maqalalara ¢ixis imkan1 yaradir. Bu, todqiqat prosesinda dubli-
kat islorin qarsisini alir vo yeni elmi yanagsmalarin formalagsmasina
sorait yaradir.[1]

IKT alotlori (simulyasiya proqramlari, siini intellekt, bdyiik
verilonlarin analizi va s.) miirokkab elmi proseslorin modellagdiril-
masini v tohlilini miimkiin edir. Bu texnologiyalar vasitosilo ekspe-
rimentlor daha az resursla vo daha doqiq sokilds aparila bilir. Moso-
lon, hava prognozlasdirilmasi, kosmik tadqiqatlar, genetik analiz vo
digor sahalards IKT miihiim alots cevrilmisdir.

IK T-nin totbiqi innovasiya morkozlorinin vo startaplarin siiratli
inkisafina sobab olmusdur. Yeni texnoloji mohsullarin yaradilmasi
ticiin lazim olan proqram tominati, prototiplosdirma alatlori va slage
vasitalori bu texnologiyalar osasinda foaliyyot gostorir. Bu da 6z
ndvbasinda 6lkalorin elmi-texniki potensialini giiclondirir va iqtisadi
inkigafa miisbot tosir edir.

Ragomsal tohsil resurslart vo onlayn platformalar vasitasilo
elmi biliklorin daha genis auditoriyaya ¢atdirilmasi miimkiin olur.
Distant tohsil va virtual laboratoriyalar gonclarin elmi tadqiqata colb
edilmasini asanlagdirir, elmi maragin artmasina vo pesokar kadr ba-
zasinin geniglonmosino sobab olur. Bu iso timumi elmi-texniki po-
tensialin yiiksolmosindo miihiim faktordur.[1]

IKT milli sorhodlori asaraq alimlor arasinda qlobal amokdasliq
imkanlar1 yaradir. Virtual elmi konfranslar, beynsalxalq layihalar vo
ortaq todqiqat programlar1 bu imkanlarin real naticsloridir. Bu da
elmi inteqrasiyan1 giliclondirir vo texnoloji nailiyyatlorin qarsiliql
fayda osasinda inkisafini tomin edir.[2]

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 miiasir dovrdo

yalniz informasiyanin &tiiriilmasi vasitesi deyil, ham do elmi-texniki
264



inkisafin osas horokatverici qiivvelorindon biridir. Onlarin elmi-
tadqiqat prosesina inteqrasiyasi biliklorin daha operativ yayilmasina,
texnoloji innovasiyalarin siiratlonmasine vo timumilikda comiyyatin
intellektual soviyyasinin yiiksolmosina sorait yaradir. Belaliklo,
IKT-nin effektiv totbiqi ilo elmi-texniki potensialin daha da inkisaf
etdirilmosi miimkiindiir vo bu, hom milli, hom do global soviyyado
davamli inkisafin tominatgis1 rolunu oynayir.

Miiasir dovrds elmi yeniliklorin totbiq sahosine ¢atmasi li¢lin
illorls gézlomayas ehtiyac qalmir. Ragomsal texnologiyalar, xiisusila
stini intellekt, bulud texnologiyalar1 va boyiik verilonlorin analizi bu
prosesi xeyli siirotlondirir. Bu texnologiyalar sayesinde todqiqat
naticalori daha ¢evik formada totbige yonlondirilir vo elmi nailiy-
yatlor real sektorla sinxron sokilds inkisaf edir. Mosalon, tibbdo siini
intellekto osaslanan diaqnostika sistemlorinin hazirlanmasi elmi
potensialin texnoloji mohsula ¢evrilmasinin bariz niimunasidir.[2]

Elmi aragdirmalarin naticalorinin sonayedo totbiqi innovasiya
iqtisadiyyatinin osasidir. IKT, xiisusilo avtomatlasdirma vo robot
texnikasi, istehsalatda mohsuldarligin artmasina vo xotalarin
azalmasina sobab olur. Azarbaycanda da “agilli kond”, “agilli gohor”
vo “roqamsal aqrar texnologiyalar” kimi layihslor bu tendensiyanin
lokal tozahiiriidiir. Bu layiholords informasiya sistemlori real vaxtda
molumat toplayir, analiz edir vo idareetma qorarlarinin qobulunu
asanlasdirir.[3]

Azorbaycan Respublikasi torafindon gobul edilon “Rogamsal
transformasiya strategiyast (2021-2025)” ¢orgivosindo IKT-nin
tohsilds, elmda va iqtisadiyyatda istifadasi prioritet istiqamotlor kimi
miioyyon edilib. Bu strategiyada ali tohsil miiassisalorinin raqom-
sallagdiriimasi, elmi todgiqat markozlorinin IKT il tochiz olunmasi
vo e-elmlo bagh platformalarin yaradilmasi nazords tutulur. Eyni

zamanda, “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair milli
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prioritetlor” sonadinds do elmi potensialin artirilmasinda raqomsal
texnologiyalarin rolu xiisusi yer tutur.

Biitiin miisbot tendensiyalara baxmayaraq, IKT-nin elmi-
texniki inkisafda rolunu daha da artirmagq tigiin bazi ¢otinliklor ara-
dan qaldirilmalidir: [3]

e FElmi todgigat markazlorinin texnoloji baza ilo tominati halo do
qeyri-borabordir.

e Rogomsal savadliliq saviyyasi regionlar lizro forglidir.

e Yerli proqram tominat1 vo texnologiyalarin inkisafi {iciin daha
¢ox investisiya tolab olunur.

Bu problemlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin agagidaki todbirlor tovsiya
olunur:

e  Elmi morkozlords IKT infrastrukturlarmin giiclondirilmasi.

e Tadgiqatcilar vo tolobalor iiglin rogomsal bacariglar iizro tolim
programlarinin togkili.

e  Yerli IKT startaplarmin elmi saholorlo omokdasliga tosviqi.

9doabiyyat
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YERLI iICRA HAKIMiIYYOTI ORQANLARININ
FOALIYYOTININ HUQUQI TONZIMLONMOSININ
INKISAF DINAMIKASI

Qizqayit Quliyeva
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: quliyeval80894@gmail.com

Yerli icra hakimiyyeoti organlarinin hiiquqi tonzimlonmaosi
dedikdo, bu organlarin foaliyystini miioyyon edon hiiquqi ¢orgiva,
onlarin solahiyyatlori, vozifalori, mosuliyyatlori vo qarsiligli miina-
sibatlorini tonzimloyon normativ hiiquqi aktlarin mocmusu basa
distiliir.

Bels ki, yerli icra hakimiyyati orqanlarinin faaliyyetini ton-
zimlayan asas normativ hiiquqi akt Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2012-ci il 6 iyun tarixli 648 nomrali Formani ilo tosdiq
edilmis “Yerli icra hakimiyyatlori haqqinda Osasnamo”dir. Bu
sonad yerli icra hakimiyyati orqanlarinin yaradilmasi, strukturu, fo-
aliyyot prinsiplori vo rohbarlorinin toyinati ilo bagli osas miiddoa-
lar1 miioyyon edir.

Yerli icra hakimiyyoti orqanlar1 Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 109-cu maddesinin 7-ci bandine asason Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti torofindon yaradilir. Azorbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasinin 124-cii maddosinin I hissasina
uygun olaraq, yerlords icra hakimiyyatini yerli icra hakimiyyatlo-
rinin bagc¢ilar1 hoyata kegirirlor. Yerli icra hakimiyyatlorinin bas-
cilar1 0z foaliyyotindo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiya-
sin1, Azorbaycan Respublikasinin ganunlarini, Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin forman vo soroncamlarini, Azorbaycan Respub-
likas1 Nazirlor Kabinetinin gorar vo seroncamlarini, morkozi icra
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hakimiyysti orqanlarmin normativ hiiquqi aktlarin1 (Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda hom do Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
Konstitusiyasini vo qanunlarini, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
ali vozifali soxsinin forman vo sorancamlarini, Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin gorar vo soroncamlarini),
Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynoalxalq miiqavi-
lolori vo asasnamoni rohbaer tuturlar. Yerli icra hakimiyyatlorinin
bascilart 6z foaliyystini votondaglarin hiiquq ve azadliglarimnin,
qanuni manafelorinin miidafiasi, miivafiq orazinin shalisinin rifahini
yaxsilagdirmaq namino iqtisadiyyatin, sosial vo modoni saholorin
inkisafinin tomin edilmasi, qanunguluq, askarliq vo ictimai royin
nozora alinmasi prinsiplori asasinda qururlar. Yerli icra hakimiy-
yotinin bascisi, miivafiq inzibati orazi vahidindo onun foaliyyatini
tomin etmok mogsadi ilo yaradilan aparat, inzibati orazi dairslori
izra niimayandaliklor, saha inzibati orazi dairalori {izro niimayan-
doliklor, yerli icra hakimiyyati bas¢isinin yaninda olan dovlet
biidcasindon maliyyaloeson orqanlar, tabeliyinds olan dévleto mox-
sus hiiquqi soxslor vo morkozi icra hakimiyyeti orqanlarinin va
onlarin yaninda dévlot xidmaotlorinin vo dovlot agentliklorinin gohar,
rayon vo gohor rayonu qurumlari, habelo morkozi icra hakimiyyoti
organlarinin sistemino daxil olan vo foaliyyoti yalniz miivafiq
inzibati orazi vahidinin hiidudlar1 ilo mohdudlasan qurumlar yerli
icra hakimiyyoti sistemino daxildir vo miivafiq orazide dovlot
idaraciliyini hayata kecirirlor. Azorbaycan Respublikasi Kons-
titusiyasinin 124-cii maddossinin II hissosino uygun olaraq, yerli icra
hakimiyyatlorinin bas¢ilarin1 Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti vozifoya toyin vo vozifodon azad edir.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin  148-ci mad-
dosinin V hissosino uygun olaraq, yerli icra hakimiyyaoti orqanlari
ganunvericilik sistemino daxil olan aktlara zidd olmayan normativ
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xarakterli aktlar qobul eds bilorlor. Yerli icra hakimiyyeti orqan-
lariin normativ xarakterli aktlar1 onlar torofindon gobul edilmis,
mohdud subyektlor dairasi iiglin mocburi davranis gaydalarmi oks
etdiron vo dofalorls totbiq olunmagq ii¢iin nozordos tutulmus miioyyon
formal1 rosmi sonaddir. Yerli icra hakimiyyastinin bas¢ist konkret
(birdofalik) toskilati, nozarst vo ya soaroncamverici todbirlorin hoyata
kecirilmasi magsadi ilo vo ya digor birdafalik totbiq hallari iiclin
geyri-normativ hiiquqi aktlar qebul edir. Qeyri-normativ hiiquqi
aktlar saroncam va ya amrlar formasinda gobul edilir.

Azorbaycanda yerli icra hakimiyyoti orqanlarinin hiiquqi
tonzimlonmosi sahosindoki inkisaf aspektlori dovlot idaroetmo
sisteminin miiasirlosdirilmasi vo soffafligin artirilmas1 moqsadini
giidiir. Bu inkisafi asagidaki osas istiqgamotlordo miisahido etmok
miimk{indiir:

Soffafliq vo ictimai nazaratin artirilmasi: Yerli icra hakimiy-
yati orqanlarinin faaliyyotinds soffafligin tomin edilmasi moqgsadilo
ictimaiyyatlo olagoalor giiclondirilir. Yerli icra hakimiyyetlori 6z
foaliyystlori haqqinda molumatlar1 ictimaiyysts toqdim edir,
hesabatlar dorc edir vo ictimai royin nozoro alinmasina ¢alisirlar.

Votondaslarin miiraciotlorinin effektiv idaro edilmosi: Yerli
icra hakimiyyati orqanlar1 votondaslarin miiraciotlorino daha siiratli
vo effektiv cavab vermok {i¢lin miivafiq prosedurlar vo mexanizmlor
totbiq edir. Bu, vatondaslarin hiiquqlarinin qorunmasina va dovlat
orqanlarma olan etimadin artirilmasina xidmat edir.

Informasiya texnologiyalarinin totbigi: Elektron xidmotlorin
totbiqi ilo yerli icra hakimiyyati orqanlarinin vatondaslarla slagasi
asanlagir. Elektron miiraciot sistemlori vo onlayn xidmotlor vasito-
silo votondaslar daha rahat sokildo xidmatlordon istifads edo bilirlor.

Kadr potensialinin giiclondirilmasi: Yerli icra hakimiyyati
organlarinin is¢ilorinin pesokar bacariglarinin artirilmast mogsadilo
tolimlor va ixtisasartirma proqramlart togkil edilir. Bu, orqanlarin
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foaliyyotinin keyfiyyotini yiiksoldir vo votondaglara daha yaxsi
xidmot gostorilmasini tomin edir.

Azorbaycanda yerli icra hakimiyyati orqanlarinin hiiquqi ton-
zimlonmasi sahosindoki inkisaf, dévlot idaraetmo sisteminin mii-
asirlogdirilmosi, soffafligin artirilmasi vo votondas momnuniyyatinin
yliksaldilmasi istigamatindo atilan mithiim addimlardir.
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Hiiqug comiyyatin funksionalligii vo adalatli idaroolunma-
sin1 tomin edon asas normativ ¢argivadir. Hiiquqi miinasibotlor
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insanlarm hiiquq va vozifalorini tonzimloyarak sosial sabitliyi qoru-
yur. Hiiquq sistemi dovlstin foaliyyatini vo fordlerin hiiquqi dav-
raniglarini miisyyonlogdirir, miiasir tonzimlomalor insan hiiquqlari
vo hiiquqi baraborlik prinsiplorine asaslanir. O, qanunverici, icra-
edici vo mohkomo hakimiyyatlori arasinda balans yaradaraq idaro-
etmodo sabitlik tomin edir. Hiiquq homg¢inin beynolxalq hiiquq
normalaria inteqrasiya vo islahatlar ilo inkisaf edir. Hiiqugsiinas-
larin pesokarligi, mohkomolorin miistoqilliyi vo hiiquqi maarif-
londirma hiiququn effektiv totbigini tomin edir. Hiiquqi sliurun
formalasmas1 vo hiiquq modaniyyatinin yiliksalmasi hiiququn diiz-
giin totbiqins sorait yaradir. Hiiquq sisteminin samaroliliyi normativ
aktlarin diizgiin tortibi, kolliziyalarin aradan qaldirilmasi vo ¢evik
yenilonmo ilo tomin edilir. Hiiququn osas mogsadi sosial adalot vo
fordlorin hiiquq vo azadliglarini tomin etmokdir.[1,s 265].

Hiiququn osas vazifosi comiyyotdo davranis qaydalarini miioy-
yanlogdirmak vo hiiquqi mosuliyyati tomin etmakdir. Hiiquq ton-
zimlayici, miidafisedici va torbiyovi funksiyalari ilo sosial sabitliyi
qoruyur, fordlor, dovlot vo qurumlar arasinda miinasibatlori nizama
salir. O, iqtisadiyyat, tohsil, sohiyyos kimi saholors niifuz edarok
miilki, cinayat vo inzibati hiiquq vasitosilo miixtalif miinasibotlori
tonzimloyir. Hiiquqi sistemin effektivliyi qanunvericiliyin keyfiy-
yoti, normativ aktlarin doqiqliyi vo icrasindan asilidir. Hiiquqi
kolliziyalarin aradan qaldirilmasi iiglin sistemlosdirmo vo kodi-
fikasiya vacibdir. Hiiqugsiinaslarin pesokarligi, mohkomalorin miis-
toqilliyi vo hiiquqi maariflondirme hiiquqi dovletin osas dayaq-
laridir. Hiiquqi siyasot beynolxalq hiiquq prinsiplori ilo uzlas-
dirilmali, Azerbaycanin beynolxalq toskilatlarla omokdashg:r vo
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insan hiiquglar1 sahasinde 6hdaliklari bu integ-rasiyani giiclondir-
molidir. Milli va beynalxalq hiiquq arasinda harmoniya hiiquqi dov-
latin formalasmasina xidmat edir.[2,s 312].

Hiiquqi islahatlar tokco normativ bazanin yenilonmasi ilo
mohdudlagmir, hom do hiiquq modoniyyotinin formalasmasi vo
hiiquqi tofokkiiriin inkisafi ilo six baghdir. Hiiquga hormotin giiclon-
dirilmasi, ganunlara riayot etmoyin votondas mosuliyyatinin ayril-
maz hissasi kimi dork olunmasi hiiquqi dévlotin méhkom-lonmasino
xidmat edir. Bu moagsadls hiiquqi maariflondirmonin genislon-
dirilmasi, tohsil sisteminds hiiquq darslorinin ohatosinin artirilmasi
va hiiquqi biliklorin ohali arasinda yayilmasi xiisusi shomiyyat kasb
edir. Xiisusilo gonclorin hiiquq vo vazifolori barodo molumatli ol-
mas1 golocokdo saglam hiiquqi modoniyyatin osasini qoyur. [3,s
280].

Iddabiyyat
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SORQ OLKOLORINDO GONCLORIN ICTIMAI-SIYASI
AKTIVLIYININ XARAKTERIK COHOTLORI

Normin Qurbanova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: narmin_qurbanova@hotmail.com

Sorq 6lkoalorinin bazilorinds avtoritar vo yari-avtoritar rejimlor
hokm siiriir. Bu, gonclorin siyasi foalligina ciddi tosir gostorir. Avto-
ritar rejimlordo hokumaotlor gonclorin siyasi horokatlarini moh-
dudlasdirir, onlar1 daha ¢ox hokumaoto bagh strukturlarda foaliyyot
gostormaya tosviq edir. Moasolon, Morkozi Asiya 6lkolorindo (maso-
lon, Simali Koreya vo Tiirkmonistan) hokumatlor gonclori siyasi
proseslordon konarda saxlamaga calisir, ovozindo onlar1 dovlot
yonlimlii gonclor togkilatlarina colb edir. Buna baxmayaraq, sosial
problemlor vo iqtisadi ¢atinliklor bazon gonclorin hokumots garst
etiraz horokotlorino qosulmasina sobob olur. Avtoritar rejimlordo
ganclarin siyasi foalliginin asas formasi anonim onlayn faaliyyst vo
sosial media platformalaridir.

Igtisadi problemlor Sorq &lkalorinds gonclorin ictimai-siyasi
foaliyyatini giiclondiren osas amillordan biridir. Issizlik, asag1 maas-
lar vo sosial tominat ¢atismazligi, gonclori siyasi aktivliys sévq edon
osas faktorlar arasinda yer alir. Conubi Asiya 6lkolorinda, xiisusilo
Hindistan vo Pakistanda, iqtisadi geyri-baraborlik vo korrupsiya
gonclorin kii¢o etirazlarina qosulmasina sobob olur. Gonclor arasinda
igsizlik probleminin genis yayildigi 6lkalordo, hokumato garsi nara-
ziliglar giiclonir vo bu, siyasi doyisiklik tolablori ilo miisayiot olunur
[1,s.12].

Sorq oOlkolorindo sosial media platformalart vo rogomsal
texnologiyalar, gonclorin siyasi aktivliyindo avozolunmaz vasitoyo
cevrilmisdir. Facebook, Twitter, vo Telegram kimi platformalar
vasitasilo gonclor siyasi mosololor hagqinda molumat oldo edir,
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miizakirolor aparir vo etiraz aksiyalar1 togkil edir. Sosial media
xtisusilo repressiv rejimlordo gonclorin osas ifado vasitosi kimi 6no
¢1xir. Mosolon, Iran, Misir va Tiirkiyado ganclor hékumaot nazaratin-
don konar ictimai miizakirolordo istirak etmok ii¢iin bu plat-
formalardan genis istifado edirlor. Bununla yanasi, bazi 6lkolordo
hokumatlor sosial median1 mohdudlasdirmaq vo ya nozarat etmok
ticlin ciddi todbirlor goriir.

Sorq 6lkolorindo tohsil sistemi gonclorin siyasi stiurunun for-
malagmasinda miihiim rol oynasa da, bu sistem ¢ox vaxt ideoloji
nozarot altinda olur. Xiisusilo avtoritar rejimlordo tohsil sistemi
gonclori hokumat siyasotlorini dostokloyon votondaslar kimi yetis-
dirmoyi hodofloyir. Bununla bels, yiiksok keyfiyyatli ali tohsil miios-
sisalarinde miistaqil diisiinco gabiliyyatine malik goncler yeti-sir vo
bu gonclor daha sonra siyasi doayisikliklor iiclin platformalar yara-
dirlar [2, s.24].

Rusiyada gonclorin ictimai-siyasi foaliyyati 6lkonin avtoritar
idaroetmo sisteminin tosiri altinda formalasir. Sovet Ittifaqmin dagil-
masindan sonra demokratik islahatlar gozlontilorine baxmayaragq,
miiasir Rusiya ganclorinin siyasi faallig1 asason mahdud imkanlarla
xarakterizo olunur. Hokumotin ciddi nozarat etdiyi siyasi sistem,
miixalif qlivvelora qarst repressiyalar vo tabligat mexanizmlori
gonclarin siyasi aktivliyine mane olur. Buna baxmayaraq, Rusiya
gonclori arasinda sosial masalalors, otraf miihit problemlorine va
insan hiiquqlarina dair miistoqil togobbiislor miisahido edilir. Gonclor
bir torofdon ddvlot yoniimli togkilatlar ¢orgivasindo foaliyyot gos-
torir, digor torofdon iso miixalif horokatlara qosularaq daha genis
demokratik islahatlar tolab edirlor [5].

Rusiyada gonclor arasinda miixalif qiivvolora dostok artmag-
dadir. Xiisusilo Aleksey Navalnimnin liderlik etdiyi miixalifot
horokatlar1 gonclorin genis diqqoetini colb etmisdir. Gonclor sosial
odalot, korrupsiyanin aradan qaldirilmasi vo insan hiiquglarinin
midafiosi kimi movzularda hokumoto qarsi etiraz aksiyalarina
qatilirlar. Bununla belo, miixalifot foaliyyotlori hokumat torofindon
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sart sokildo basdirilir. Etiraz aksiyalarinda istirak edon gonclor hobs
olunmaq, corimalonmok vo ya tozyiqloro moruz qalmaq riski ilo
iizlogirlor. Bu ciir repressiyalar gonclor arasinda siyasi apatiyanin
yaranmasina sobab olsa da, bozilari ii¢iin siyasi doyisikliklor tigiin
miibarizonin davam etdirilmasi zoruri goriiniir.

Rusiya gonclori arasinda sosial media vo rogomsal platfor-
malar ictimai-siyasi foalli§in osas vasitolorindon biri kimi 6no ¢ixir.
"VKontakte," "Telegram," vo "YouTube" kimi platformalar vasito-
silo gonclor siyasi mosalolori miizakirs edir, molumat yayir vo miito-
sokkil foaliyyot gostorirlor. Sosial media hokumot nozarotindon
nisbaton azad olduguna gora, gonclor burada daha sorbast sokildo 6z
fikirlorini ifado edo bilirlor. Lakin son illordo hokumatin rogomsal
senzurani giiclondirmasi bu platformalarin effektivliyini mohdud-
lagdirir. Sosial medianin genis istifadoesino baxmayaraq, rogomsal
faalligin real siyasi doyisikliys ¢evrilmasi ¢otin olaraq qalir, ¢linki
hokumat sosial medianin tasirini neytrallagdirmagq {i¢iin genis miq-
yasli tadbirlor hayata kegirir [6].

Iranda gonclorin ictimai-siyasi faaliyyati 6lkonin dini osaslara
dayanan siyasi sistemi vo tarixi inqilab tocriibalori ilo formalasir.
Gonclor, xiisusilo do ali tohsilli sohor gonclori, sosial va siyasi
problemlara dair tonqidi mévqelori ilo tanmir. Bununla bels, Iranin
siyasi sistemi ciddi repressiya todbirlori ilo sec¢ildiyindon, gonclorin
aktiv siyasi istirakina maneslor movcuddur. Madoni vo dini
mohdudiyyatlor, eyni zamanda senzura vo nozarot mexanizmlori
gonclorin ictimai-siyasi faalligin1 gorgivoloyir. Bu sobobdon, Iran
gonclori ononavi siyasi vasitolordon daha ¢ox, sosial media vo modo-
ni togobbiislor vasitasilo foalliq gostorir.

Iranda gonclor, 6lkodoki etiraz horokatlarinin osas horokat-
verici qiivvosidir. Xiisusilo 2009-cu ildoki "Yasil Horokat" vo 2019-
cu ildoki benzin qiymatlorinin artimina qarsi kegirilon kiitlovi etiraz-
larda gonclor mithim rol oynamisdir. Son dovrlordo bag oOrtiiyii
maocburiyyating qarsi qadinlarin baslatdig1 horokatlarda da gonclorin
genis istiraki miisahido olunur. Bu horokatlar gonclorin tokco siyasi
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deyil, hom do sosial hiiquglar ugrunda miibarizosini oks etdirir.
Lakin bu etirazlar hokumot torofindon sort sokildo basdirilir, gonc-
lorin hobs olunmasi vo fiziki zorakiliga moruz qalmasi genis yayil-
mis praktikadir. Bu repressiyalar gonclor arasinda siyasi apatiyani
giiclondirso do, bozi gonclor iigiin miibarizoni davam etdirmok
gotiyyatini artirir [3, s. 19-22].

Cindo gonclorin ictimai-siyasi foaliyyati 6lkonin unikal siyasi
sistemi, iqtisadi inkisafi vo modoni ononolori ilo formalasir. Kom-
munist Partiyasinin tam nozarati altinda olan siyasi sistem, gonclorin
aciq siyasi foalligin1 mohdudlasdirir. Dévlot, gonclorin siyasi aktiv-
liyini daha ¢ox hokumot yoniimli foaliyyotlora yonoaldir. Masalon,
"Cin Kommunist Gonclor Birliyi" kimi toskilatlar, gonclori ideoloji
tobligata colb etmok iiciin istifads olunur. Bu togkilatlar vasitasilo
ganclaras patriotizm, sosialist doyarlar va partiya liderlorine sadiglik
astlanir. Bununla bels, Cindo artan iqtisadi geyri-boraborlik, yliksok
igsizlik vo sosial tozyiqlor bozi gonclor arasinda naraziliglarin
artmasina sabab olmusdur.

Tahsil sistemi Cinda gonclorin ictimai-siyasi stiurunun forma-
lasmasinda miihiim rol oynayir. Moktablorde vo universitetlords
Kommunist Partiyasinin ideoloji tasiri giicliidiir. Todris materiallar-
inda milli birlik, sosializm va dévloto sadiqlik prinsiplori vurgulanir.
Bununla yanagi, tolobolorin universitetlordo miistoqil siyasi muza-
kiralors vo togabbiislora qosulmasi ciddi nozarst altindadir. Bu moh-
dudiyyotloro baxmayaraq, bozi tolobolor tohsil sistemindon konar
platformalarda, xiisusilo rogomsal miihitdos 6z fikirlorini ifado etmo-
yo c¢aligirlar. Lakin tohsil sisteminin bu ciir ideoloji tasiri gonclorin
miistoqil siyasi diisiincosinin inkisafini ¢atinlosdirir.

Cindo sosial media gonclorin ictimai-siyasi foallig1 ticlin hom
imkanlar, hom do mohdudiyyatlor yaradir. "WeChat," "Weibo," vo
"Douyin" kimi yerli platformalar vasitosilo gonclor molumat oldo
edir, miizakiroalor aparir vo togkilatlanirlar. Lakin Cin hokumatinin
internet tizorindoki ciddi nozarati vo "Boyiik Firewall" adlanan sen-
zura sistemi, gonclorin sorboast ifado imkanlarini mohdudlasdirir.
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Miixalif fikirlorin vo ya hékumat siyasatinin tonqidinin sosial me-
diada yayilmasi ciddi naticolors, o ciimlodon hobs vo corimalors so-
bob ola bilor. Bununla bels, bozi gonclor hokumat nozaratini asmaq
iictin VPN va digor texnologiyalardan istifado edorok global platfor-
malara ¢ixis oldo etmoyo calisirlar [4].
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