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OGUZ RAYONUNUN EKOLOJi DURUMU

Viisal Qurbanov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
e-mail: vusal.qurbanov(@oguz-ih.gov.az

Oguz rayonu (1930-1991-ci illerde Vartagsen rayonu) 8
avqust 1930-cu ildo toskil edilmisdir. Boyilik Qafqazin conub
yamacindadir. Simaldan Rusiya Federasiyasi (Dagistan MR),
sorqdon Qabolo vo Agdas, conub vo gorbdon Soki rayonlart ilo
homsorhaddir. Orazisi 1077 kv. km-dir. Markozi Oguz sohoridir.
Rayon morkozi Oguz 1961-ci ilo edor kond olub. 1961-1968-ci
illordo sohor tipli gqosoba, 1969-cu ildo rayon tabeliyinde sohor
statusu verilib. 1991-ci ilin fevral ayinda Azorbaycan Respubli-
kas1 Ali Sovetinin birinci sessiyasinda rayonun va soharin adi
dayisdirilorak Oguz, Vardanli kondinin adi ise Korimli qoyul-
musdur.

Rayon orazisinin yarisindan bir qodor azi mesolorlo
ortiiliidiir. Burada ¢oxlu solalo, kiikiirdlii vo termal su bulaglar
var. Rayonun faunasi1 dovsan, ayi, dag keg¢isi, gaban, qirqovul,
koklik, qaz, homginin som vo forel baliglar1 ilo tomsil olunmus-
dur. Rayon orazisindo miixtalif meyvalor va gilomeyvalor — qoz,
findiq, alma, armud, zogal, yemisan, gilas, al¢a, qaragat vo moruq
yetisir.

Rayonun on boyiik ¢ay1 ©Olicangaydir. Olicangay Qumlaq
kondindon kegorak rayonun bir cox kondlorini agusuna alir. Oguz
kond tosarriifati rayonudur vo onun baglica istehsal vasitosi torpaq
ortiiylidiir. Dasagil¢ay, Xalxalgay, Qalacay vo Aggayin hdvzosin-
do, Soki yaylasinin simal-gsorq hissosindo yerloson Oguz
rayonunun iimumi sahasi 121,6 min ha-dir.
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Rayonun {imumi arazi torpaqlarinin 36,5 %-i, yani 44492
hektar1 kond tosorriifati saholori tiglin olverislidir. Torpaq
saholorinin 19183 hektari, yoni 15,8%-1 suvarilir. Rayonda
aparilmis torpaq islahatlar1 naticasindo timumi torpaq fondunun
46,6 %-1 dovlot miilkiyyatina, 8,1%-1 boladiyys miilkiyyatina,
45,2 %-i xiisusi miilkiyyato verilmisdir. Umumi torpaq fondunun
15,8 %-1 okin ti¢lin yararlidir.

Rayonun dagotoyi vo diizon mesalorinds, baglarda, ¢ay
vadilorinds, dag yamaclarinda vo doralords ¢oxlu yabant meyva
vo gilomeyvalar yetisir. Onlardan alga, alma, armud, bdyiirtkon,
cir lizim (qora), caytikani (¢isqana), ozgil, findiq, gilas, gdyom,
xurnik, qaragils, qizil¢iq, qoz, qusarmudu, mesogiyaloyi, moruq,
sumaq, sabalid, yemisan, zirinc, zogal kimi ndvlorin zongin
ehtiyati var vo tobabat ohomiyyatlidir. Oguz rayonunun adini
yaxin-uzaq ellordo moshurlasdiran iso onun ¢ox qiymatli, bol
ehtiyatlar1 olan qizilohmadi alma, qoz, findiq, sabalid, tut, zogal
kimi madoni meyva va gilomeyvalaridir. ©gor Goycay nari,
Lonkoran limonu, Quba ag almasi ilo tanmirsa, Oguz da qozu,
findig1, sabalidi vo qizilohmodi almasi ilo tanmir. Rayonun
yuksok dagliq zonasinda ii¢ bitki qursagi ayrilir: subalp (1900-
2600 m), alp (2600 — 3000 m) vo subnival vo nival. Subalp
qursaginda asason mezofil subalp ¢omonlori, bozqirlagsmis subalp
comonlori, alp qursaginda iso algagboylu alpgomonlori —
“xalilar1” yayilmisdir.

Oguz rayonunda bir sira ekoloji problemlor do mévcuddur.
Bu problemlor daha ¢ox rayonda i¢moli su ehtiyati ilo bagh
olmusdur. Xiisusilo do Oguz-Qabolo-Baki su komoarinin ¢okil-
masindon sonra rayonda bu istigamotde c¢otinliklor meydana
cixmigdir. Bels ki, miioyyon dovrlorde Oguzla sorhod olan Soki
rayonunun bozi kondlorindo do qaynama bulaglarin qurumasi,
sakinlorin vedralorlo su dasimasi barodo gileyloro motbuat
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sohifolorinda rast golinirdi. Masalon, Asag1 Kaldok kondinds 50-
dak gaynama bulaqglarinin suyunun azalmasi, sakinlorin 500-600
metr mosafodon basqa monbalordon vedrolorlo su dasimasi
barads hals 2012-ci ilds yazilan yazilarda qeyd edilirdi.

Dovlot qurumlarimin tomsilgilori do motbuata agiqlamasin-
da Oguzda hogiqgoton do bulaglarda su monbolorinin azalmasi
faktin1 tosdiqlomis, lakin miitoxossis aragsdirmasi naticosindo bu
problemin global istilogsmo ilo olagadar oldugunu demisdi: "Tam
quruma yoxdur. Amma misahido aparmisiq, bozi yerlordo
bulaqglarda su azalir. ©halinin su tochizatinin ovvalki saviyyado
saxlanmasi li¢lin addimlar atiriq".

Qeyd edok ki, Oguz-Qobolo-Baki su komor layihoasinin
icrasina 2005-ci ildon baglanib vo 2010-cu ilds istifadoya verilib.

Olks igtisadiyyatmin aparici sahasi olan sonayedo hoyata
kecirilmis genigsmiqyash islahatlar, "Regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi Dovlst Proqrami iizro rayonda yeni miiossisalorin
yaradilmas:t bu sahonin daha da inkisafi iiclin osaslt zomin
yaratmis, sanaye ovvalki illords oldugu kimi, bu ilds do dinamik
inkisaf etmisdir. Rayonun sonayesi osason qliikoza, qida
mohsullar1 ve agac momulatlar1 istehsali, suyun yigilmasi vo
paylanmasi, habelo elektrik enerjisi vo tobii qazin boliisdiiriilmosi
saholori ilo tomsil olunur. Rayon iqtisadiyyatinin inkisafinda
tikinti, ticarot, rabito vo noqliyyat saholorinin do xiisusi yeri
vardir.

I9dobiyyat
1. “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”. https://president.az/az/articles/view/50474
2. "Heyvandarligmm maddi-texniki  tochizatinin  yaxsilas-
dirilmasi ilo bagl todbirlor hagqinda”. Baki, 2015
3. Aslanov H.Q. Torpaqlarin meliorasiyasi. Baki: Elm, 2004.
S.79
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XOCALIYA QAYIDIS LAYIHOSININ IDARO
OLUNMASININ ASPEKTLORI

Afarim Latifli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: latifli9%@mail.ru

2020-ci il sentyabrin 27-do Ermonistan Respublikasinin
silahli qlivvalori Azarbaycan Respublikasina garsi novboti horbi
toxribat torotmisdir. Bu toxribata cavab olaraq baslanilan vo 44
glin orzindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli
Qiivvolorin Ali Bas Komandani conab ilham Oliyevin rohbarliyi
ilo aparilan Vaton miiharibasi Azarbaycan xalqinin tarixi qolobasi
ilo basa catmis vo iggal olunmus orazilor rosadotli Azorbaycan
Ordusu torofindon azad edilmisdir.

2020-ci il noyabr ayinda bas vermis 44 giinlik Voton
miiharibasi noticasindo Azorbaycan Respublikasinin orazilori
isgaldan azad edilmisdir. Bu, hom strateji, hom do simvolik
olaraq Azorbaycanin tarixindo ohomiyyotli bir doniis noqtosi
olmusdur. Azad edilmis orazilorin barpasi vo yenidon qurulmasi,
Olkonin iqtisadi vo sosial inkisafi, homginin regional
tohliikasizliyi baximindan boylik shomiyyat kasb edir. Dovlstin
bu istiqgamotdaki siyasati, arazinin barpasi ilo yanasi, onun sosial-
igtisadi inkisafin1 da tomin etmaya yonalmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpast vo yenidon qu-
rulmasi ilo bagh dovlot siyasoti asagidaki osas istigamatlori ohato
edir:

Infrastrukturun barpasi vo tikintisi - Borpa prosesinin
ilkin morholasi infrastrukturun siirotli gokildo yenidon qurul-
masini tolob edir. Azad edilmis orazilordo elektrik, su, qaz
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tochizati, yol sabokosi vo rabito xotlori barpa olunmus, yeni
layiholor hoyata kegirilmokdodir. Bu, yalniz fiziki infrastrukturla
mohdudlagmir, eyni zamanda orazinin noaqliyyat olagolorinin
tomin edilmoasi vo moskunlagsma imkanlarinin yaradilmasi da
vacibdir. Misal olaraq, Zangilan vo Lag¢in rayonlarinda miiasir
yasay1s komplekslorinin ingas1 vo avtomobil yollarinin ¢okilmasi
dovlat torofindon prioritet masalolordon biri olaraq qarsiya
qoyulmusdur.

Sosial infrastrukturun giiclondirilmasi - Borpa prose-
sindo sosial infrastrukturun tomin edilmosi do miihiim shomiyyat
kosb edir. Bu sahoyo moktoblorin, xostoxanalarin, modoniyyaot
morkozlorinin vo digor sosial obyektlorin ingast daxildir. Dovlotin
moqsadi, azad edilmis orazilordo yasayan vo ya bu orazilors kog
edon ohalinin tohsil vo sohiyye xidmatlorindan istifadasini tomin
etmokdir. Masolon, Fiizuli vo Cabrayil rayonlarinda yeni moktob
vo tibb morkozlorinin agilmasi bu istiqgamotdo atilan miihiim
addimlardan biridir.

Ekoloji barpa va yasil enerji islahatlar - Isgaldan azad
edilmis orazilordo ekoloji borpa da 6nomli mosalolordon biridir.
Orazilordoki otraf miihitin qorunmasi vo ekosistemin borpasi
ticlin dovlat torafindon ekoloji layihoalor hoyata kegirilir. Bununla
yanasi, "yasil enerji" layiholori, xiisusilo giinos vo kiilok
enerjisinin istifadosi tosviq edilir. Azad edilmis orazilords
dayanigl inkisafin tomin edilmasi mogsadilo bu ciir layihalora
investisiya qoyulusu artirilir.

Orazi idaraciliyi vo tohliikasizlik - Azad edilmis
orazilordo tohliikosizliyin tomin edilmosi vo orazi idarogiliyi
sahosindo bir c¢ox yeniliklor totbiq olunmusdur. Ddvlatin
magsadi, orazinin miihafizasini giliclondirmok vo qeyri-qanuni
faaliyystlorin qarsisin1 almaqdir. Homginin, orazilorde hiiquqi
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dovlstin vo ohalinin tohliikasizliyinin tomin edilmesi iiciin
miivafiq qanunvericilik bazasi da tokmillosdirilmokdadir.

Bu istigamotdo ddvlotin rolunu giiclondirmok {i¢iin
asagidaki tosobbiislor mévcuddur:

Dévlot proqramlar1 va strategiyalar - Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti torofindon isgaldan azad edilmis
orazilorin barpasi ilo bagl miixtalif programlar gobul edilmisdir.
Bu programlar c¢orgivosindo orazinin borpasi {i¢iin ayrilan
maliyya vasaiti, barpa islorinin siiratini vo keyfiyyatini artirmaq
mogqsadini giidiir. Bu istiqgamoatds "Borpa vo Yenidonqurma iizro
Dévlot Proqrami" vo "Orazi Idaroetmo vo Tohliikoesizlik
Programi1" kimi miihiim sonadlar qobul edilmisdir.

Beynolxalq amokdashq vo investisiyalar - Isgaldan azad
edilmis orazilorin borpasit vo inkisafi ilo bagli beynolxalq
omokdasliq da vacibdir. Azorbaycan, miixtolif beynolxalq tos-
kilatlarla, xiisusilo diinya Banki, BMT vo Avropa ittifaq: ilo
omokdasliq edorak bu orazilorin barpasina yonalmis layihslor
hoyata kecirir. Bununla yanasi, xarici sormayogilor iigiin bu
orazilor yeni iqtisadi imkanlar toqdim edir vo investisiya axini
tomin edilmokdadir.

Noatico

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpast va yenidon
qurulmasi1 Azorbaycan liclin uzunmiiddotli inkisaf layihosidir. Bu
orazilorin iqtisadi vo sosial baximdan dir¢oldilmosi yalniz 6lko
daxilinds deyil, hom ds regionda siilh va tohliikesizliyin tomin
olunmasinda shamiyyatli rol oynayacaqdir. Dovlatin barpa va
inkisaf siyasoti, homin orazilordo yasayan insanlarin hoyat
soviyyosinin yaxsilasdirilmas: vo iqtisadiyyatin dir¢oldilmosi
istigamotindo shomiyyastli addimlar atmaqdadir. Bununla yanasi,
borpa islorinin davam etdirilmosi, miasir infrastrukturun
qurulmasi vo dayaniql inkisafin tomin edilmosi dovlatin prioritet
mogqsadidir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ MiLLIi
TOHLUKOSIZLIK KONSEPSiYASININ
FORMALASDIRILMASINDA HEYDOR

OLIYEVIN TARIXI MiSSIYASI

Pari Mahmudova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: perimusayeva98@gmail.com

Heydor Oliyev miiasir Azorbaycan Respublikasinin milli
tohliikkasizliyinin  asasin1  qoyan gorkomli siyasi liderdir.
Azorbaycan miistoqilliyini yenico borpa etdiyi dovrdo daxili
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cokigmolor, siyasi qeyri-sabitlik, votondas qarsidurmasi vo
Ermonistanin iggalciliq siyasoti 6lkoni tohliikeli bir uguruma
aparirdi. Xalqin timidsiz vaziyyotds oldugu bir zamanda Heydor
Oliyev xalqin ¢agirisi ilo 1993-cii ilds hakimiyyats qayitdi. Onun
qayidisi ilo 6lkoado sabitlik vo omin-amanliq barpa olundu, 6lkado
votondas miiharibasi vo siyasi xaos tohliikosini aradan qaldirmus,
dovlateiliyin asaslarint méhkomlondirmisdir (3).

Heydor Oliyev li¢iin milli tohliikasizlik yalniz horbi giic vo
sorhod miidafiasi ilo mohdudlasmirdi. O, tohliikesizliyi dovlstin
biitovlilyli, iqtisadi miistoqillik, enerji tohliikesizliyi, daxili
ictimai-siyasi sabitlik, informasiya vo ideoloji sahalords
dayanigliliq kimi ¢oxsaxali anlayis kimi qobul edirdi. Bu
baximdan, onun rohbarliyi ilo hazirlanmig vo gobul olunmus Milli
Tohliikosizlik Konsepsiyasi Azorbaycan dovlotgiliyinin strateji
dayaglarimi formalagdirdi. Milli tohliikesizlik konsepsiyast vo
strateji inkigsaf planlar1 Azorbaycanin suverenliyini, orazi
biitdvliiyilinii vo daxili sabitliyini tomin etmisdir (1, s.150-200).

Heydor Oliyevin togobbiisii ilo reallasan neft strategiyasi
hom O&lkenin iqtisadi qiidrotini artirdi, hom do Azorbaycanin
beynolxalq arenada movqgeyini giiclondirdi. Bu strategiya milli
tohliikosizlik konsepsiyasinin ayrilmaz hissosino ¢evrildi. Azor-
baycan enerji resurslarin1 diinya bazarina ¢ixarmagqla iqtisadi
mistoqilliyini tomin etdi vo bu miistoqillik siyasi vo horbi toh-
likasizliyin do asasini qoydu. Onun uzaqgoron siyasoti noti-
cosindo Azarbaycan regional vo global miqyasda etibarli torof-
dasa cevrildi (4,5.40-60).

Heydor Oliyevin yaratdigi giiclii ordu vo tohliikesizlik
qurumlar1 6lkonin sabitliyinin garantina g¢evrildi. Milli Ordu,
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Milli Tohliikesizlik Nazirliyi, Serhad Xidmati va digar strukturlar
onun dovriindo yenidon qurularaq miiasir tolobloras cavab veron
formaya salind1 (2, s.100-115).

Heydor Oliyevin milli tohliikosizlik sahosindoki xid-matlori
bu giin do Azorbaycanin giiclii vo miistoqil dovlot kimi inkisaf
etmosinin asaslarinda dayanir. Notico etibarilo, Heydor Oliyev
tokco miistoqil Azorbaycanin qurucusu deyil, hom do onun
tohliikosizliyinin tominatgisi olmusdur. Bu giin onun siyasi kursu
vo milli tohliikasizlik sahasindo atdig1 asasli addimlar Prezident
[lham Bliyev tarafindon ugurla davam etdirilir. Heydor Oliyevin
miras1 Azarbaycanin sabit vo giiclii golocoyino uzanan yoldur (5,
$.20-80).
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BANK SISTEMLORININ TOHLUKOSIZLiYINDO VEB
TOTBIQLORININ TOHLUKOSIZLIK DIVARI

Agamehdi Mehdisliyev!, Murad 9sgarov?
12 gzarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: aga mehdi @mail.ru,
murad.askerov@yahoo.com

Miiasir dovrdo bank sistemlori informasiya texnologiya-
laria osaslanaraq foaliyyot gdstorir vo miistoriloro miixtolif
rogomsal xidmotlor togdim edir. Bu xidmotlorin boyiik hissosi
veb osash platformalar vasitosilo hoyata kecirildiyi tigiin bank
sistemlorinin kibertahliikesizlik soviyyasi kritik shomiyyat kasb
edir. Xisusilo do, SQL inyeksiya (injection), XSS (Cross-Site
Scripting), CSRF (Cross-Site Request Forgery) va DDoS
(Distributed Denial-of-Service) kimi hiicumlar bank veb
totbiglorini hadof alan osas tohdidlordondir. Bank sistemlorinin
tohliikosizliyini tomin etmok iigiin miixtalif hallor mévcuddur vo
bunlardan biri do Veb totbiglorin tohliikosizlik divaridir (WAF) .

WAF (Web Application Firewall) bank sistemlorinin veb
totbiglorini miixtolif ndév kiberhiicumlardan qorumaq {igilin
nazards tutulmus bir tohliikasizlik texnologiyasidir vo banklar
tiglin on kritik miidafio mexanizmlorindon biri hesab olunur.
WAF veb totbiglora edilon hiicumlarin qarsisini alaraq bank
miistorilorinin moalumatlarin1 qoruyur vo xidmatlorin fasilesiz
islomasini tomin edir. WAF-1n osas islomo prinsipi veb trafikin
analiz edilmosino vo siibholi foaliyyotlorin agkarlanmasina
osaslanir.

WAF-1n iki asas rejimi vardir:
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1. ©ks proksi (reverse proxy) rejimi on genis istifado
olunan vo effektiv qorunma iisullarindan biridir. Bu rejimdo
WAPF, istifadogi ilo server arasinda yerlogorok bir vasitogi kimi
cixis edir. Istifadogi veb totbigo miiraciot etdikdo sorgu birbasa
serverd deyil, ovvolco WAF-a yonoldilir. WAF-da sorgu analiz
edilir, yoxlanilir vo yalmiz tohliikasiz hesab edilon sorgular asas
servero Otliriiliir. Serverdon gaytarilan cavab (response) da eyni
qaydada ovvalco WAF-a, sonra istifadogiys catdirilir. Bu
yanasma, serverin birbasa Internets agiq olmamasimi tomin edir
vo beloliklo hiicum miqyasini azaldir.

2. Soffaf (transparent) rejim totbiq olundugu hallarda
soboko arxitekturasina minimal miidaxilo ilo qorunma tomin
olunur. Bu rejimdo WAF istifadogi ilo veb server arasinda
yerlogso do, sobakado "goriinmoz" kimi davranir. Yoni, istifadoci
sorgunu gondororkon WAF-in mdévcudlugundan xobarsiz olur.
Oslinda iso bu sorgu ilk dnco WAF torafindon qobul edilir, analiz
olunur. Tohliikasiz hesab edilorsa, servera Otiriliir. Serverin
cavabi da, eyni qaydada WAF vasitosils istifadociyo catdirilir.

WAF osason 3 metodla igloyir:

1. Imza osasli filtrasiya (Signature-based filtering) — ananavi va
genis yayilmis analiz tisuludur. Bu metod, golon sorgunu
oncodon molum olan hiicum niimunolori (imzalari) ilo
miiqayiso etmokls isloyir. Masolon, SQL inyeksiya vo XSS
kimi taninmis hiicumlarin  6zlorine moxsus miioyyon
niimunolori olur vo bu imzalar sistemdo saxlanilir. Galon
sorgu bu niimunslorlo uygunluq toskil edorso, WAF homin
sorgunu tohliikoli kimi miioyyon edir vo bloklayir. Bu
yanasma c¢ox effektiv olsa da, yalniz oncodon taninan
hiicumlara qars1 effektiv isloyir.

2. Davranmis osaslt analiz (Behavioral analysis) — daha ¢evik vo
intellektual yanagmadir. Bu metod ovvalcodon molum
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olmayan hiicumlar1 agkar etmok ti¢iin sorgularin davranigina
osaslanir. Intellektual analiz iisullar1 adi vo anormal
davranislart modellosdirorak potensial tohliikoli foaliyyatlori
mioyyon etmoyo calisir. Moasolon, bir istifadoginin qisa
zamanda c¢ox sayda giris cohdi etmosi vo ya qeyri-adi
parametrlorlo miiraciotlor etmosi potensial olaraq bot
faaliyyati va ya brut fors hiicumu kimi qiymaetlondirils bilar.
Sifrlonmis trafikin tohlili (SSL/TLS Termination) — HTTPS va
digor sifrali protokollarla golon molumatlarin analiz
olunmasini ohato edir. Miiasir veb trafiki asason SSL/TLS
protokollar1 ilo sifroli sokildo qorunur. Belo olan halda
tohliikoli obyektlorin trafikds gizlodilmasi hallar1 da qagilmaz
olur. Bu metod sifrolonmis trafikin effektiv sokildo analiz
edilo bilmasi ti¢lin istifado olunur. Belo ki, sistem trafikdoki
sifrolomoni miivaqqati olaraq acir, molumati analiz edir vo
sonra yenidan sifroloyorak Gtiiriir.

Yekun notico olaraq qeyd etmok olar ki, WAF bank

sistemlorinin kibertohliikolordon qorunmasinda vacib rol oynayir.
Onun effektiv totbiqi xidmotin davamliligit vo molumatlarin
tohliikosizliyi li¢iin ohomiyyatlidir.

I9dobiyyat
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HEYDOR OLIYEVIN XARICI SiYASOT KURSUNUN
RUSIYA-UKRAYNA MUNAQIiSOSI FONUNDA
AZORBAYCANIN TOHLUKOSIZLIYINO TOSIRI

Iliasraf Macidli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: ali.mecidli2003@gmail.com

Acgar sozlor: Heydor Oliyev, xarici siyasot, tohliikosizlik
strategiyasi, Rusiya-Ukrayna miinaqisosi, ¢oxvektorlu diplo-
matiya

Miiasir beynolxalq miinasibotlor sistemindo bas veron
kokli dayisikliklor fonunda Azarbaycanin milli tohliikasizliyinin
gorunmasi v xarici siyasatinin ugurla davam etdirilmosi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Xiisusilo Rusiya-Ukrayna miinaqisesinin
yaratdigr geosiyasi qeyri-miioyyonlik soraitindo 6lkomizin
balansli vo pragmatik siyasot yiiriitmasi hoyati énom dasiyir.
Azorbaycanin bu istigamotdo ugurlu movge sorgilomosinin
ideoloji vo praktik osasi iso mohz timummilli lider Heydor
Oliyevin miioyyon etdiyi xarici siyasot kursuna sdykonir.

Heydor Oliyevin ddvriindo formalasdirilan ¢oxvektorlu
diplomatiya xatti bu giin Azarbaycanin miistoqilliyini, suveren-
liyini vo milli maraqlarin1 qorumaga xidmat edon baslica amil
kimi ¢ixis edir. 1990-c1 illorin miirokkab geosiyasi realliglari
fonunda ABS, Rusiya, Avropa lttifaqi vo Cinlo paralel vo qar-
siligh faydali miinasibatlorin qurulmasi prioritet elan edilmisdi.
Bu yanagma Azorbaycanin hansisa giic morkozinin orbitino daxil
olmadan suveren siyasot yliriitmosino sorait yaratmis vo hazirki
beynolxalq bohranlar kontekstindo do aktualligin1 qorumaqdadir.
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Rusiya-Ukrayna miinaqisesi beynslxalq miinasibatlor sis-
teminda gorginliklori artirmig, bolgods yeni tohliikalor va
cagirislar formalagsdirmigdir. Belo goraitdo Azorbaycanin neytral
movqge tutmasi vo hor iki toroflo miinasibatlori qorumaga
calismasi birbagsa Heydor Oliyev dévriindo asaslar1 qoyulan ¢ox-
vektorlu xarici siyasot kursunun montiqi davami kimi doyor-
londirilo bilor. Azorbaycan Ukraynanin orazi biitovliiyiinii dos-
toklomoklo yanasi, Rusiya ilo iqtisadi vo siyasi olagolorini do qo-
ruyaraq 6z milli maraqlarini balanslagdirmisdir.

Enerji tohliikesizliyi sahasinds do Heydor Oliyevin siyasoti
miihiim rol oynamisdir. Onun togobbiisii ilo asast qoyulan neft
strategiyasi noticosinde Azorbaycan diinya enerji bazarinda eti-
barl torofdas kimi taninmigdir. Bu amil xiisusilo Rusiya-Ukrayna
miharibosi fonunda Avropanin enerji marsrutlarinin saxolon-
dirilmasi istiqgamotindo Azorbaycani strateji aktora ¢evir-misdir.
Azorbaycanin Trans-Anadolu Qaz Boru Komori (TANAP) vo
Conub Qaz Dshlizi kimi layiholords istiraki 6lkomizin regional
va qlobal enerji tohliikasizliyine verdiyi toh-foni niimayis etdirir.

Bununla yanasi, Rusiya-Ukrayna miinaqisasi Conubi Qaf-
qaz regionunda yeni tohliikosizlik dilemmlori dogurmusdur.
Ermonistan-Azorbaycan miinasibatlorindo yaranan yeni real-
liglar, Zongozur dohlizi layihosi vo bdlgonin golocok geosiyasi
konfiqurasiyasi Azorbaycanin c¢evik vo Olgilii  diplomatik
yanasmasini zaruri edir. Heydor ©Oliyevin diplomatiyaya gatirdiyi
pragmatizm vo rasional idarsetmo prinsiplori bu giin do Azer-
baycan rohbarliyinin regional siyasatds ugurlu addimlar atmasina

osas yaradir.
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Natica etibarilo, Heydor Oliyevin xarici siyasat kursu bu
giin Azarbaycanin regional vo beynoslxalq arenada sabitliyinin,
tohliikasizliyinin vo miistoqilliyinin osas tominatg¢ilarindan biri
kimi ¢ix1s edir. Onun miioyyon etdiyi ¢oxvektorlu diplomatiya vo
suveren dovlotcilik prinsiplori Azorbaycanin qglobal siyasi pro-
seslordo ¢evik vo ugurlu siyasot aparmasina imkan yaradir. Biitiin
bu faktorlar Heydor Oliyevin siyasi irsinin bu giin do aktualligin
gorudugunu siibut edir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA INKLUZiV
COMIYYOTIN FORMALASMASINDA
ROQOMSALLASMANIN ROLU

Orxan Macidli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: orkhan.majidli978@gmail.com

Xiilaso

Bu yazida Azorbaycanin inkliiziv comiyyato kegid prose-
sindo rogomsallasmanin rolu arasdirilmis, ASAN xidmat,
myGov kimi togobbiislor niimunasinds hoyata kegirilon todbirlor
tohlil edilmisdir. Magsad bu amillarin comiyyatin inkliizivliyina
neca tohfs verdiyini gostormok vo golocak inkisaf liglin méveud
potensiali qiymatlondirmakdir.

Acgar sozlar: inkliiziv comiyyast, rogomsallasma, ASAN
Xidmoat, myGov

Miiasir dovrdo comiyyatin inkisafinin osas gostori-
cilorindon biri onun inkliizivliyidir. Inkliiziv comiyyot dedikda,
biitlin sosial qruplarin, xiisusilo do hossas tobogolorin —
gadinlarm, gonclorin, olilliyi olan soxslorin, yaslilarin vo azto-
minatli insanlarin ictimai hoyatin biitiin sahslorine barabar gokil-
do coalb olunmasi nazords tutulur. Bu yanagma sosial odaloto vo
borabor imkanlara asaslanir. Miiasir dovlatlar ti¢iin bu ciir model
hom sosial sabitliyi tomin etmok, hom do dayanighi inkisaf
hodoflorine ¢atmaq baximindan xiisusi ohomiyyot dasiyir. Azor-
baycan Respublikasi son illords bu istigamatds miihiim addimlar
atmis, sosial siyasotin modernlogdirilmosi, rogomsal xidmatlorin
genislondirilmasi vo sosial innovasiyalarin totbiqi ilo inkliiziv
inkisaf {i¢iin institusional baza yaratmigdir. Bu todbirlor BMT-
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nin Davamli Inkisaf Magsadlorina uygun olaraq hoyata kegirilir
Vo comiyyatin biitiin tobagolorini ohato etmoyi hodofloyir.

Ragomsallasma XXI osrdo dovlot idarogiliyindo sof-
fafligin, votondas momnuniyyatinin vo xidmotlorin olgatan-
liginin osas alotlorindon birino ¢evrilmisdir. Azorbaycanda bu
sahads hayata kecirilon on ugurlu layihslordon biri ASAN xidmat
modelidir. Prezident ilham Oliyevin tosobbiisii ilo 2012-ci ildon
foaliyyot gostoron ASAN xidmot morkozlori dovlot xidmaotlorini
“bir poncora” prinsipi osasinda, siiratli, soffaf vo rahat sokildo
togdim edir. Bu yanagsma votondas-momur tomasinin minimuma
endirilmosi vo korrupsiya risklorinin azaldilmasi baximindan
xiisusi ohomiyyaot kosb edir.

ASAN xidmotin inkliiziv comiyyatin qurulmasinda rolu bir
neco aspektdo Oziinii gostorir. Ik névbada, bu xidmet ddvlot
xidmotlorina olgatanliq baximindan paytaxt vo regionlar
arasindaki barabarsizliyi azaldir. Regionlarda yaradilmig ASAN
markazlori, sayyar xidmatlor vo raqomsal platformalar vasitasilo
ucqar orazilordo yasayan ohalinin dévlot xidmotlorino borabor
¢ixig1 tomin olunur. Bu iso informasiya vo texnologiya
boraborsizliyini aradan qaldirmaqla inkliizivliyin genigslonmosino
sorait yaradir.

Eyni zamanda, ASAN xidmot votondag momnuniyyatinin
artirllmasina yonalmis innovativ yanagmalart il sosial etimadin
giiclonmasino do tohfo verir. Burada xidmot gostoron omok-
daslarin yiiksok pesokarligi, xidmat keyfiyyati lizorinds aparilan
daimi monitoringlor vo istifadogilordon alinan roy osasinda
sistemin davamli tokmillasdirilmasi modeli votondaslarin dovlato
olan miinasibotini pozitiv yondo doyismisdir. Bundan olavo,
ASAN Koniilliilor Horokat1 kimi tosobbiislor gonclorin ictimai
hoyatdaki istirakini stimullagdiraraq onlarin sosial inteqrasiyasini
dostokloyir. Gonclorin bu sistemds foal istiraki onlarda votondas
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mosuliyyati hissini giliclondirir vo sosial innovasiya mado-
niyyaotini tosviq edir.

Rogomsallagsmanin digor bir niimunosi "myGov" portali,
elektron hokumot sistemi vo rogomsal identifikasiya xidmot-
loridir. Bu platformalar vasitosilo votondaslar evdon ¢ixmadan
miixtolif xidmotloro asanliqla ¢ixis aldo edo bilir, bu iso alilliyi
olan soxslor vo yaslt ohali {i¢lin xilisusilo miithiim ohomiyyot
dasiyir. “myGov” platformasi soffafligi tomin etmoklo yanasi,
insanlarin vaxtina vo resurslarina qonaot edir.

Notico olaraq, Azorbaycan dovloti inkliiziv comiyyatin
qurulmasi iiglin rogomsallagsmani effektiv sokildo totbiq edorok
niimunavi model formalagdirir. ASAN Xidmot, myGov vo digor
tosobbiislor sayosindo dovlot-votondas miinasibatlori daha soffaf,
olcatan vo etibarli formaya diislir. Golocokdo bu tosobbiislorin
daha da inkisaf etdirilmosi, texnologiyalarin daha genis ya-
yilmas1 va ictimai istirak¢iligin artirilmasi inkliizivliyin daha da
mohkomlondirilmasina xidmot edacok. Bu baximdan, inkliiziv
comiyyoto kec¢id yalniz sosial siyasatin deyil, hom das roqomsal
strategiyalarin osas prioritetlorindon biri olaraq qalmalidir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KiTABXANA
ISININ KONSTITUSION-HUQUQI BAZASI

Dasqin Mahammaodli
Baki Doviat Universiteti
e-mail: dashgin.muhammedli@mail.ru

Azorbaycan Respublikasinda kitabxana isi sahosindo

dovlat siyasati gobul olunmus miitoraqqi dévlot sonadlori asasin-
da hoyata kegcirilir. 1995-ci ildo qobul olunmus “Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi”1 [1] (40-c1 vo 50-ci maddslor) bu
sahonin imumi hiiquqi asasimin miioyyanlosdirir. Olkoda kitab-

xana isinin konstitusion-hiiquqi bazasina asason agagidaki sanad-
lor daxildir:

1.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast (1995-ci il 12
noyabr);

“Azorbaycan Respublikasinda kitabxana isinin voziy-yati vo
onu yaxsilagdirmaq todbirlori haqqinda” Azor-baycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorar1 (1996-c1 il)
“Madoniyyat hagqinda”Azaorbaycan Respublikasinin Qanunu
(1998-ci il 6 fevral);

“Informasiya, informasiyalasdirma vo informasiyanin miiha-
fizasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (1998-
ciil 3 aprel);

“Kitabxana isi haqqinda” Azerbaycan Respubli-kasinin
Qanunu (1998-cil 28 dekabr);

“Dovlot kitabxana fondlarinda saxlanilan ¢ap osar-lorinin vo
digor materiallarin ugotu, miihafizosi va istifadosi qaydalar”
(Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il 6
mart tarixli 29 Ne-li qorar1 ils tosdiq edilmisdir);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Azorbaycan Milli Kitabxanasinin Osasnamosi (Azorbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli 30
No-1i gorart ilo tosdiq edilmisdir);

“Azorbaycan Respublikast Elmi-Sahovi Kitabxana-sinin
niimunavi Osasnamasi” (Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli 30 Ne-li qorart ils tasdiq
edilmigdir);

“Nogsriyyat isi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qa-
nunu (2000-ci il 30 may);

“Azorbaycan dilindo latin qrafikasi ilo kiitlovi nosrlorin
hoyata kecirilmosi hagqinda” Azorbaycan Respub-likasi
Prezidentinin Soroncami (2004-cii il 12 yanvar);
“Azorbaycan Milli Ensiklopediyasinin nosri  hagqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Seroncami (2004-cii
il 12 yanvar)

“2005-2006-c1 illorde Azorbaycan dilinds latin grafikasi ilo
capt nazarde tutulan osorlorin siyahisinin tosdiq edilmosi
hagqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami
(2004-cii il 27 dekabr);

“Azorbaycanda  kitabxanalarin  foaliyyotinin  yaxsilag-
dirilmast haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Soroncami (2007-ci il 20 aprel);

“Diinya adabiyyatinin gérkamli niimayandaslarinin asorlorinin
Azorbaycan dilinds nosr edilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Sorancami (2007-ci il 30 dekabr);
“Azorbaycan Respublikasinin  Moadoniyyst ve Turizm
Nazirliyi sistemindoki gohor (rayon) Morkozlosdirilmis
Kitabxana Sistemi haqqinda ©Osasnamo” (Azorbaycan
Respublikas1t modoniyyat nazirinin 2008-ci il 18 iyun tarixli
omri ilo tasdiq edilmisdir);
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

“Azorbaycan  Respublikasinda  kitabxana-informasiya
sahosinin  2008-2013-cii illordo inkisafi iizro Dovlot
Program1” (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il
6 oktyabr tarixli Soroncamu ila tosdiq edilmisdir);
“Azorbaycan Respublikasinin sohor (rayon)
morkozlosdirilmis  kitabxana  sistemlorinin,  miistoqil
kitabxanalarin, gohar, qosaba vo kond kitabxana filiallarinin,
habels sohar, qasaba kiitlovi, usaq ve gonclar kitabxanalarinin
niimunovi strukturu vo stat vahidlori” (Azorbaycan
Respublikas1t Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 11 oktyabr
tarixli 30 Ne-1i gorart ilo tosdiq edilmisdir);

“Azorbaycan Milli Kitabxanasinin Elmi surasi hagqinda
Osasnamd” (Azorbaycan Respublikasi modoniyyst nazirinin
2014-cti il 9 aprel tarixli 183 Ne-li omri ilo tosdiq edilmisdir);
“Azorbaycan Respublikasinda informasiya comiyyastinin
inkisafina dair Milli Strategiyanin hoyata kecirilmosi izro
2016-2020-ci illor iiciin Dovlet Programi” (Azerbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 20 sentyabr tarixli
Soroncamu ilo tosdiq edilmisdir);

“Azorbaycan  Respublikasinin  Modoniyyot  Nazirliyi
sistemindoki Morkozlosdirilmis Kitabxana Sistemi hagqinda
Nimunovi  Osasnamd”  (Azorbaycan  Res-publikasi
Madoniyyat Nazirliyi Kollegiyasinin 2018-ci il 8 noyabr
tarixli, 6/1 nomrali garart ils tasdiq edilmisdir);
“Azaorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Priorotetlor” (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-
ci il 2 fevral tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmisdir);
Respublikanin olagodar idaroetmo strukturlarinin miivafiq
sonadlari;

Respublikanin bas metodik kitabxana morkozlorinin miivafiq
direktiv sonadlori;
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24. Respublika kitabxanalarinin miivafiq direktiv sonadlori va

s.[2; 3; 4; 5; 6].
Gostorilon zongin hiiquqi baza osasinda Azorbaycan kitab-

xanalar1 foaliyyot gostororok, 6lkodo miiasir informasiyalas-
dirilmis comiyyot quruculugu prosesinds, elmi informasiya
tominatinda, comiyyastin iimumi monavi vo intellektual poten-
sialinin inkisafinda xiisusi rol oynayir.

AN
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INSAN RESURSLARININ STRATEJI
PLANLASDIRILMASI VO IDARO EDILMOSININ
ANLAYISI, MAHIYYOTI VO MOQSODLORI

Elina Mohoammoadova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyasi
e-mail: elina.mahammadova@bk.ru

Xiilaso

Bu mogqalods insan resurslarinin planlasdirilmasi vo idara
olunmasmin togkilatin davamli inkisafinda rolu arasdirilir.
Miiollif insan resurslarinin strateji idaroetmosinin vacibliyini vur-
gulayir, bu prosesin asas marhalolorini va prinsiplarini agiglayir.
Azorbaycanda HR sahasinde movcud voziyyat tohlil edilir,
qarsiya ¢ixan problemlor va onlarin aradan qaldirilmas: tigiin tok-
lif olunan hall yollar1 taqdim olunur. Magsad — insan kapitalinin
effektiv idaro olunmasi ilo togkilatlarin rogabat gabiliyyatinin vo
dayanigliligiin artirilmasina téhfo vermokdir.

Acgar sozlor: insan resurslari, strateji planlagdirma, kadr si-
yasoti, effektiv idaroetmo, motivasiya.

Insan resurslarinin planlasdirilmasi, toskilatin davaml
inkisafin1 tomin etmoys yOnalmis, personal ilo effektiv vo uzun-
miiddotli igin qurulmast prosesidir. Bu proses, sirkotin strateji
moqsadloring ¢atmagq tigiin hansi is¢i qiivvasing ehtiyac oldugunu
miioyyan etmaya komak edir va is¢ilorin ugurun ssas amili oldugu-
nu gobul edir.

Insan resurslarinin idars olunmasi miiossisonin {imumi
strateji planlasdirmasinin ayrilmaz hissosi olmalidir. Buna goro do,
toskilatin biitiin iqtisadi foaliyyoti kontekstindo kadr ehtiyaclarin
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planlasdirmanin ilkin marhalosindon etibaron nozoro almaq vacib-
dir vo HR strategiyasinin digor inkisaf sahoslori ilo uygun-lugunu
tomin etmok lazimdir. [3, s.230]

Insan resurslarinin planlasdirilmasi prosesi ii¢ 9sas marholo-
dan ibaratdir:

1. M6vcud is¢i qiivvasinin tohlili — togkilat daxilinds konkret
tapsiriqlart vo funksiyalar1 yerino yetiron omokdaslarin sa-y1
miioyyan edilir vo qiymatlondirilir.

2. Golacak kadr talobatinin prognozlagdirilmast — sirkatin
mogqsadlori vo amok bazarindaki miimkiin doyisikliklor no-zoro
alaraq lazim olan is¢i say1 prognozlagdirilir.

3. ©Omokdaslarin inkisafi lizro proqramlarin hazirlan-masi —
movecud vo golocok ehtiyaclar qarsilamaq mogsadilo iscilo-rin
colb edilmasi, igo qobulu, tolimi vo karyera yliksalisi ti¢ilin todbirlor
plan1 hazirlanir. [1]

Insan resurslarinin idara olunmasimin asas magsadi amok-
daslarin mohsuldarligini artirmagq ti¢lin onlarin somorali foaliyyo-
tino sorait yaradan rahat vo motivasiyaedici ig miihiti formalas-
dirmaqdir.

Insan resurslarmm idaro olunmasi toskilat ilo omokdaslar
arasindaki qarsiliqlt miinasibotlora tosir edon genis idaroetmo
gorarlarmi ohato edir. Bu da onu gostorir ki, HR tocriibolori get-
dikco daha ¢ox limumi biznes strategiyasi ilo inteqrasiya olunur.
Notico etibarilo, insan resurslarinin idaro olunmasi hom togkilatin
foaliyyot gostaricilorinin yiiksoldilmasing, hom do omok-daglarin
pesokar va soxsi ehtiyaclarinin 6denilmasine yonalmisdir.

Insan resurslarinin idare olunmasi konsepsiyasinin osas prin-
siplori asagidakilardir:

— Omokdagslarin togkilatin somoraliliyi vo rogabot gabiliy-
yotinin 9sas horokotverici qiivvasi, eyni zamanda olavo doyorin
osas manbayi kimi qabul edilmasi;
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— Insan resurslarinin idars olunmasinda strateji yanasmanin
totbiqi vo HR qorarlarinin toskilatin uzunmiiddotli hodoflori ilo
uygunlagdirilmasi;

— Insan kapitalinin inkisafi vo mdhkomlondirilmosine yé-
nolmis investisiyalarin iqtisadi ohomiyyatinin dork olunmasi;

— Is soraitinin yaxsilasdirilmas1 vo omokdaslar {iciin amok
faaliyyatinin keyfiyyotinin artirilmast;

— Iscilorin fasilosiz pesokar inkisafi vo tohsilinin tomin
edilmasi; [2, 5.8-9]

Toskilatda kadrlarin idars olunmasi yalniz o zaman effektiv
olacaq ki, aydin sokildo miioyyon olunmus bir strategiya vo bu
strategiya ilo idaroetmo sistemi vo kadr siyasoti arasinda giicli
qarsiliglt slago mdvcud olsun. Belo bir strategiyanin osas moaqsadi
— diizgilin magsadlorin miioyyanlosdirilmasi vo homin moagsadlors
catmaga xidmot edon insan resurslarinin idars olunmasi sisteminin
qurulmasidir.

Azorbaycan Respublikasinda bas veron miiasir sosial-
igtisadi doyisikliklor insan resurslarinin somorali strateji idaro
olunmasi zoruratini 6n plana ¢ixarir. Bu gilin kadr potensiali tokco
cari vozifolorin icras1 li¢lin vasito deyil, hom do dovlotin
uzunmiiddatli inkisafini, togkilatlarin rogabot qabiliyyotini vo
imumilikds iqtisadiyyatin dayanigligini1 miioyyon edon strateji
resurs kimi qiymaotlondirilir.

Qloballagma, ragqemsallasma va bilik igtisadiyyatina kegid
soraitindos onanavi kadr idarsetmasi modellorine yenidon baxil-
masi, beynalxalq tocriibanin milli realliglara uygunlasdirilmasi vo
Olkonin spesifik xilisusiyyotlorini nozoro alan yerli yanagmalarin
formalasdirilmasi zorurati daha da artir.

Bu is, Azorbaycanda insan resurslarinin idaros olunmasi
sisteminin cari voziyyatini tohlil etmoyo, bu sahodo strategiyalarin
somarali icrasina mane olan problemlori vo maneslori agkar
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etmay9, hoamginin onun inkisafi li¢lin perspektivli istigamatlori
miloyyon etmoyo yonolmisdir. Xiisusi diqget, kadr siyasotinin
formalasdirilmasina, HR strategiyalarinin togkilatlarin vo dovlstin
imumi mogsadlori ilo inteqrasiyasina, eloco do is¢ilorin tolimi,
motivasiyast vo saxlanilmasi ilo bagli innovativ yanasmalarin
totbiqina verilmisdir.

Aparilan aragdirma naticesinde, insan resurslarinin idars
olunmasi sisteminin effektivliyini, adaptivliyini va siirotlo doyison
xarici mihito qarst dayaniqligini artirmaga yonalmis konkret
todbirlor vo tovsiyalor toqdim olunur.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ KONSTITUSIYASI
VO MILLi TOHLUKOSIZLIK SiYASOTI
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Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: beylermeherremov12@gmail.com

Acar sozlor: Heydor Oliyev, Konstitusiya, milli tohli-
kasizlik

Milli tohliikosizlik sahosindo Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, bu
Qanun vo Azorbaycan Respublikasinin digor normativ-hiiquqi
aktlarindan, habels Azorbaycan Respublikasinin torafdar ¢ixdigi
beynolxalq miiqavilolordon ibarotdir.

Azorbaycan miistoqillik aldo etdikdon sonra yeni Kons-
titusiyanin hazirlanmasi zorurati yarandi. Bunun {igiin Prezident
Heydor Oliyev basda olmaqgla xiisusi komissiya yaradilmis,
Konstitusiya layihosi timumxalq miizakirasino verilmisdi.Yeni
Konstitusiya 1995-ci il noyabrin 12-do {imumxalq sosvermosi
yolu ilo gobul edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast milli tohliiko-
sizlik siyasotinin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayir,
tohliikasizlik ehtiyacini fordi hiiquqlarin miidafiesi ilo ba-
lanslagdirir. Konstitusiya hdkumatin solahiyyatlorini vo fordi
hiiquglarin1 miisyyon edon osas hiiquqi bazalardan biridir.

Muilli tohliikosizlik siyasoti xalqi hom xarici, hom do daxili
tohdidlordon qorumaq fi¢lin nozords tutulmus genis spektrli
todbirlori ohato edir. Konstitusiya ilo milli tohliikosizlik arasin-
daki olago miirokkaobdir, ¢iinki Konstitusiya solahiyyatlorin bo-
lisdiiriilmosini togviq edir, votondas azadliglarini qoruyur vo
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milli tohliikasizliklo bagli qorarlarin qabuluna tosir edon nazarat
vo tarazliq sistemini yaradir. Konstitusiya idaroetmoni ii¢ qol
arasinda boliisdiiriir: ganunverici, icra vo mohkomo. Bu ayriliq
milli tohliikasizlik siyasotindo miihiim shomiyyat kosb edir, ¢linki
haor bir qolun 6ziinomoxsus rollar1 vo solahiyyatlori var. Qanun-
vericilik nozarati, mahkoma nozarati vo icra hakimiyyati elo bir
sistem yaradir ki, he¢ bir bolmo milli tohliikesizlik siyasotini
birtorofli qaydada dikto edo bilmoz. Basqa sozlo, ictimai-siyasi
sabitliyin tomin olunmasi osason dovlotin 6z vozifolorinin
somorali hayata kecirmosi imkanlarindan asili olur. Oz noévbe-
sindo Olko daxilinds ictimai-siyasi sabitliyin tomin olunmasina
tosir gostoron bir sira amillor mévcuddur.

Heydor Oliyevin xidmoti naticasindo 1995-ci ildo gobul
olunmus Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyas: ilo
votondaglarin hiiquq vo azadliglarinin - fikir vo s6z azadligi,
sarbast toplagsmaq azadligi, secki hiiququ, comiyyaetin vo dovlatin
siyasi hoyatinda, dovlotin idaro olunmasinda istirak etmok
hiiququ, birlogmok hiiququ tomin olunmusdur. Sadalanan amillor
bir torofdon siyasi bohran soraitinin, hakimiyyot boslugunun
aradan galdirilmasinda miihiim rol oynamigsa, digor torafdon do
Olkonin orazi biitovliiylino, ddvlotciliyino qosd edon separatci
quivvalorin, cinayotkar iinsiirlorin zororsizlosdirilmosino xidmaot
etmigdir. Heydor Oliyev miistaqil Azarbaycan Respublikasnnin
ilk milli Konstitusiyasint Azorbaycanda dovlet quruculugu
prosesinin asast adlandirmigdir.

IJdobiyyat:
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USAQ HUQUQLARININ MUDAFIiOSININ
KONSTITUSION-HUQUQI TOMINATI: SABRAN
RAYONUNUN TiMSALINDA

Tariyel Maharromov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaragilik Akademiyast
e-mail: tariyel.meherremov(@mail.ru

Usaq hiiquglarinin - miidafiesinin  konstitusion-hiiquqi
osaslar1 aragdirilmig, bu hiiquqlarin hoyata kegirilmasi vo tomin
olunmasi1 mexanizmlori tohlil edilmisdir. Xiisusi olaraq Sabran
rayonu timsalinda usaq hiiquqlarinin yerli soviyyado miidafiasi
vo totbigino diqqet yetirilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyas1 vo digor qanunvericilik aktlar1 usaglarin hiiqug-
lari1 gqorumagq tiglin genis hiiquqi baza yaradir. Usaq hiiquqglar
haqqinda ganun, Ailo Macalloasi, Tohsil Qanunu, homginin Azor-
baycanin qosuldugu beynolxalq konvensiyalar (o ciimlodon
BMT-nin Usaq Hiiquqglar1 Konvensiyasi) bu sahado hiiquqi asas
rolunu oynayir.

Sabran rayonu iizro aparilan tohlillor gosterir ki, usaq
hiiquglarinin miidafiosi istigamotindo miioyyan institusional vo
hiiquqi mexanizmlor mévcuddur. Lakin bazi hallarda bu hiiqug-
larin praktiki tominatinda ¢otinliklors rast golinir. Tohsil, sohiyyo,
sosial miidafio vo usaq istismarina qarsi miibarizo saholorindo
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yerli idarsetmo organlarmin faaliyysti qiymetlondirilmis,
movcud bosluglar vo tokmillogsdirmo imkanlar1 geyd edilmisdir.

Usaq hiiquglarinin miidafiosi miiasir hiiquqi dovlot vo
votondas comiyyatinin osas prioritetlorindon biridir. Usaqglarin
fiziki, psixoloji vo monovi inkisafinin tomin olunmasi yalniz
sosial-madoni masala deyil, eyni zamanda hiiquqi ve konstitusion
vazifadir. Azarbaycan Respublikasi da bu sahads bir sira mithiim
addimlar atmis, usaqlarin hiiquglarimin qorunmasi vo inkisafi
ticlin genis hiiquqi baza formalagdirmisdir.

Konstitusiya Azarbaycanin ali hiiquqi sonadi olaraq usag-
larin miidafiosino xiisusi diqqet yetirir. Konstitusiyanin 17-ci
maddosindo dovlstin usaqlarin saglam bdylimosi, tohsil almasi,
fiziki vo monovi inkisafi {iclin mosuliyyat dasidig agiq sokildo
ifado olunmusdur. Bununla yanasi, “Usaq hiiquqlar1 haqqinda”
Qanun, Ailo Macollosi vo digor normativ aktlar da bu hiiquqi
tominatin strukturunu toskil edir. Olkomizin BMT-nin Usaq Hii-
quglar1 Konvensiyasina qosulmasi iso bu sahodo beynolxalq 6h-
doliklori do giindomao gotirmisdir.

Usaq hiiquglarinin konstitusion hiiquqi tominati mosalosi
Sabran rayonu timsalinda arasdirilir. Mogsod — konstitusion va
milli ganunvericiliyin yerli soviyyado totbiq mexanizmlorini
tohlil etmok, movcud problemlori {izo ¢ixarmaq vo onlarin halli
yollarin1 toklif etmokdir. Sabran rayonu iizro aparilan miisa-
hidolor vo tohlillor asasinda region soviyyosindo usaq hiiquq-
larinin qorunmasi istiqgamotinde hoyata kegirilon todbirlorin ef-
fektivliyi doyarlondirilir.

Notico etibarilo, usaq hiliquglarinin miidafiasinin konsti-
tusion va hiiquqi tominatiz1 daha da giiclondirmok ii¢iin yalniz
ganunvericiliyin deyil, hom do onun somorali totbiginin tomin
olunmasi vacibdir. Sabran rayonu iizro oldo edilon noticalor bu
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istigamotds praktik addimlarin atilmasinin zoruriliyini bir daha
tosdiq edir.

I9dobiyyat
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XARICI OLKOLORDO iCRA HAKIMIiYYOTI
ORQANLARI VO BOLODIYYOLORIN
SOLAHIYYOTLORININ BOLGUSUNUN MOVCUD
VOZIYYOTI

Sabir Malikov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail:melikov.sabir.028@mail.ru

Giris

Icra hakimiyyati orqanlari vo boladiyyolor, dovlotin
idaroetmo strukturlarinda miihiim yer tutan iki osas qurumdur.
Dovlotin morkozi idaroetmo orqanlari, 6lko siyasatinin miioyyon
edilmasinds va limumi siyasatlorin hoyata kegirilmasinds asas rol
oynayir. Eyni zamanda, baladiyyaler yerli saviyyade comiyyatin
hoyatin1 togkil edon, votondaslarin giindalik ehtiyaclarim
qarsilayan va yerli inkigafi tomin edon qurumlardir. Xarici 6lke-
lordo icra hakimiyyoti orqanlart vo boalodiyyslorin solahiyyot-
lorinin bolgilisii forgli hiiquqi vo idarosetmo ononolorine goro
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miixtaliflik gostorir. Bu referat, xarici 6lkalords icra hakimiyyati
organlari ilo balodiyyalarin solahiyyatlorinin bolgiistiniin mévcud
voziyyotini aragdiracaq, miixtolif 6lkolorin tocriibolorini miiga-
yiso edacak vo bu sistemlorin effektivliyini qiymotlondiracokdir.

Icra hakimiyyoti orqanlar1 va baladiyyslorin iimumi
anlayisi - Icra hakimiyyoti orqanlari, dévlotin icra sahosindoki
foaliyyotini hoyata keciron vo qanunlarin yerino yetirilmasini
tomin edon qurumlardir. Dovlatin yiiksak vozifali organlari, mo-
salon, prezident, bag nazir va diger icra hakimiyyati vozifalilari,
Olkonin hiiquqi, iqtisadi vo sosial siyasotini miioyyon edirlor.
Bolodiyyolor iso yerli idaroetmo organlaridir vo onlarin osas
moqsadi, vatondaglarin yerli soviyyadoki ehtiyaclarini 6domoak,
miivafiq resurslari tomin etmok vo yerli inkisafi togviq etmokdir.

Icra hakimiyyati va baladiyyalorin solahiyyatlori vo funksi-
yalari, dovlotin idaroetmo modelindon asili olaraq doyisir.
Morkazi idarsetma vo yerli idarsetma arasinda solahiyyatlorin
bolgiisii, har bir dlkenin konstitusiyasina vo hiiquq sistemino
osaslanir.

2. Xarici olkalords icra hakimiyyati orqanlar1 vo
baladiyyalorin salahiyyatlarinin bolgiisii

Icra hakimiyyoti orqanlar1 vo bolodiyyalorin solahiyyaot-
lorinin bolgiisii 61konin idarsetmo sistemino vo siyasi qurulusuna
gora forqlonir. Bu forqlor, markezi vo yerli orqanlar arasinda
solahiyyatlorin neco bolisdirtildiylinii gostorir. Asagida bozi
inkisaf etmis 6lkalords bu bdlgiiniin neco hoyata kecirildiyi tohlil
edilocokdir.

Fransa - Fransa, morkozlosdirilmis dovlot idaroetmo
modelino malikdir. Icra hakimiyyati, prezident vo bas nazir to-
rofindon tomsil olunur. Prezident Olkonin iimumi siyasotini
mioyyon edir vo mithiim gorarlar1 gobul edir. Yerli idaroetmo iso
Fransada bolodiyyolor torofindon hoyata kegirilir. Fransa
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bolodiyyalori genis solahiyyotloro malikdir, ¢linki onlar yerli
inkisafi toskil edir, tohsil, sohiyyo, otraf miihitin qorunmasi vo
sosial xidmatlor kimi saholordo xidmot gostorir. Eyni zamanda,
Fransada bolodiyyalor morkozi hékumot torofindon maliyyo-
lagdirilir vo bu, yerli soviyyado morkozlosdirilmis idaroetmoni to-
min edir.

ABS - ABS-da iso markoazi va yerli idaroetmo arasinda daha
sort bir bolgli movcuddur. Morkazi hakimiyystin  giicii,
Konstitusiya ilo miioyyon edilmisdir vo federal hokumaot, 6lkonin
iimumi siyasotini hoyata kecirir. ABS-da 50 forqli stat var vo hor
bir statin 6z idarasetmo sistemi mévcuddur. Stat soviyyasindo yerli
boladiyyolor, xiisusi olaraq sohar vo gosobalor soviyyasindo, oha-
linin ehtiyaclarina cavab verir. Bolodiyyolor, yerli tohsil, infra-
struktur inkisafi, ictimai xidmotlor vo vergi toplama kimi
faaliyyatlorda salahiyyatlore malikdir. Bu yolla, ABS-da morkoz-
losdirilmis vo yerli soviyyadoki idareetmo strukturlari arasinda
tarazliq tomin olunur.

Almaniya - Almaniya federal dovlst modelino ssaslanir,
burada hom morkozi, hom do yerli hakimiyyat organlar1 arasinda
giiclii bir solahiyyot bolgiisii mévcuddur. Almaniya hokumatinin
icra hakimiyyoti, bas nazir (kansler) vo federal hokumot toro-
findon tomsil olunur. Boladiyyolor iso yerli idaroetms orqanlaridir
vo onlarin solahiyyatlori konstitusiya ilo miisyyon edilmisdir.
Yerli baladiyyaloar, tohsil, noqliyyat, sosial xidmatlor, otraf miihi-
tin miihafizasi vo gohorsalma kimi saholords 6z solahiyyatlorino
malikdirlor. Almaniyada boladiyyslorin maliyyolosmasi, ham
morkozi hokumat, hom do yerli golirlordon oldos edilon vosaitlorlo
hoyata kecirilir.

Boyiik Britaniya - Boyiik Britaniyada iso yerli idaroetmo
vo icra hakimiyyati arasindaki olaqe, "morkozlosdirilmis yerli
idaroetma" modelino osaslanir. Burada, yerli balodiyyslor, mor-
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kozi hokumat torofindon miioyyon edilmis solahiyyatlor daxilindo
foaliyyot gostarirlor. Boladiyyalor yerli xidmatlori tomin edirlor,
lakin genis hiiquqi vo maliyys miistoqilliyine malik deyillar.
Boytik Britaniyada morkozi hokumat, asason, iqtisadi siyasot vo
iimumi qanunvericiliyli miioyyon edir, yerli balodiyyslor iso bu
siyasatlori hoyata ke¢irmak ticiin praktiki toadbirlar gortirlor.

Isvecra - Isvecro, coxdilli vo coxkiiltiirlii bir federal dovlot
olaraq, yerli idaroetmo sistemino boylik ohomiyyot verir.
Isvegroda yerli hakimiyyat orqanlari, xiisusan boladiyyalor ¢ox
genis solahiyyatloro malikdirlor. Hor bir kanton (stat) 6z qanun-
vericiliyini gobul etmokdo, tohsil, sohiyyo, infrastruktur vo digor
yerli xidmatlori togkil etmokdo miistoqildir. Balodiyyalor, yerli
idaroetmoni giiclondirmok vo ictimai xidmatlori tomin etmok
ticlin ciddi bir hiiquqi vo maliyys miistoqilliyina malikdirler.
Isvegrado, yerli hakimiyyetin solahiyyotlori morkozi hakimiy-
yotin tozyiqi olmadan genis sokildo hoyata kegirilir.

Xarici tacriibalorin istiinliiklori vo Azarbaycanda
totbiq olunmasi - Xarici 6lkolords icra hakimiyyoti organlar1 vo
baladiyyalorin solahiyyatlorinin bolgiisii, morkozi vo yerli
idaroetmonin balanslagdirilmasina komok edir. Hor bir 6lkonin 6z
siyasi, sosial vo iqtisadi strukturlarina uygun olaraq bu bolgii
forglidir. Azarbaycanda da baladiyyalarin salahiyyaetlori va yerli
idaroetmonin giiclondirilmosi masoalosi glindomdadir. Xarici 6l-
kolorin tocriibosi, yerli idaroetmonin daha soffaf, somorali vo
votondaglara yaxin olmasina imkan yaradir. Azorbaycanin yerli
idaroetmo sistemini daha da inkisaf etdirmok iigiin beynolxalq
tocriibalori nazordon kegirorok boladiyyolorin salahiyyatlorini
artirmaq, mistoqilliklorini tomin etmak vo morkozi hakimiyyatlo
miinasibatlori tonzimlomok lazimdir.

Natica
Xarici  Olkolordo icra hakimiyyoti orqanlart  vo
bolodiyyalorin solahiyyatlorinin bdlgiisii, dovlotin idarsetmo
strukturlarmin funksionalligini artirmaq vo yerli inkisafi tomin
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etmok baximindan shomiyyatlidir. Bu 6lkslorin tacriibasi, Azar-
baycan ii¢iin do faydali ola bilor. Markozi vo yerli idaroetmo or-
qanlart arasinda diizgiin vo somorali bir bolgii, 6lkenin sosial-
igtisadi inkisafini1 siirotlondirocok vo votondaslarin hiiquglarmi
daha yaxs1 tomin edocokdir.
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KORRUPSIiYA iLO MUBARIZODO EFFEKTIiV
MEXANIZMLOR

Novruz Mommadli
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Xiilasa
Korrupsiya dovlot institutlarinin effektivliyino, iqtisadi
inkisafa vo ictimai etimada monfi tosir gOstoron osas prob-
lemlordon biridir. Bu kimi neqativ hallarin qarsisinin alinmasi
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moqsadilo dlkado bir sira islahatlar aparilmisdir - o climlodon,
dovlot xidmotlorinin raqomsallasdirilmasi, ganunvericiliyin tok-
millosdirilmasi, soffafligin artirilmasi vo miistoqil antikorrupsiya
strukturlarmin giiclondirilmosi. Azaorbaycanin antikorrupsiya
strategiyasi beynolxalq tocriiboyo osaslanir, lakin milli konteksto
uygunlasdirilib. Qlobal yanagmalarin yerli soviyyads totbiqi
hiiquqi, institusional va texnoloji hallorin inteqrasiyasini tolab
edir. Diinya tocriibosi gostorir ki, uzunmiiddotli vo kompleks
strategiyalar korrupsiya ilo miibarizads effektiv naticolor verir.

Acgar sozlor: antikorrupsiya siyasoti, dovlot qullugu,
Elektron hokumot, ictimai nozarot, miistoqil antikorrupsiya
organlari

Dovlat qullugunda korrupsiya dovlot institutlarinin effektiv
faaliyysting, iqtisadi inkisafa vo hiiququn aliliyinin méhkam-
lonmasina mane olan on ciddi problemlorden biri olaraq qalir.
Korrupsiyaya qarst todbirlorin goriilmesine baxmayaraq, kor-
rupsiya tocriibalori dévlot biidcosine ciddi ziyan vurur, voton-
daglarin hokumoto inamini sarsidir vo biznes {igiin inzibati
maneolor yaradir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, korrupsiyaya
qarst ugurlu strategiyalar dovlot xidmotlorinin rogomsal-
lagdirilmasini, ictimai nozarstin giliclondirilmosini, miistoqil an-
tikorrupsiya orqanlarinin yaradilmasini vo ganunvericiliyin tok-
millogdirilmaesini ehtiva edir. Azarbaycan dovlst idaragiliyini
mohkomlandirmak va soffafligr artirmaq moagsadils korrupsiyaya
qars1 aktiv islahatlar hoyata kecirir. Xiisusilo qanunvericiliyin
tokmillogdirilmasi, dovlet xidmatlorinin rogamsallagdirilmasi va
dovlot prosedurlarinin soffafliginin artirilmasi diqqet morko-
zindodir. Osas istigamotlordon biri diiriist idaroetmo prinsip-
lorinin totbiqidir ki, bu da korrupsionerlora qarsi coza todbirlori
ilo yanasi, dovlot qulluggularinin hiiquqgi vo etik mosuliyyatini
artirmaga yonalmis preventiv mexanizmlari do shato edir. Azor-
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baycanin antikorrupsiya strategiyasi beynoalxalq tocriibayo
osaslanir, lakin milli konteksto uygunlasdirilmisdir.

Azorbaycanin antikorrupsiya islahatlari institusional struk-
turlarin vo hiiquqi mexanizmlorin tokmillogdirilmasine yonalmis
bir sira togobbiislori ohato edir. Milli ganunvericilik miitomadi
olaraq dovlet orqanlarimin foaliyyatinin soffafligini artirmaga vo
maraqlarin togqqusmasinin qarsisini almaga yonaslmis yeni nor-
malarla tamamlanir. Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2022-ci il 4 aprel tarixli 3199 nomrali Seroncamu ilo Kor-
rupsiyaya qarst miibarizonin giiclondirilmasine dair 2022—2026-
ct illor tiglin Milli Foaliyyot Plam tosdiq edilmisdir [1].

Xiisusi antikorrupsiya agentliklori korrupsiya cinayot-
lorinin arasdirilmasi, dovlot satinalmalarinin monitoringi vo oha-
linin hiiquqi savadlilifinin artirilmast proqramlarinin icra-sinda
osas rol oynayir. Korrupsiyaya qarst miibarizonin on mii-hiim
alotlorindon biri dovlst xidmatlorinin roqemsallagdiriimasidir.
Bu, biirokratik prosedurlarin minimuma endiril-masino va
vasitagilik sxemlorinin lagvine imkan yaradir. Elektron hokumat
sisteminin totbiqi votondaslara dovlot xidmotlorini birbasa
momurlarla tomasda olmadan almaq imkani yaradir ki, bu da
korrupsiya risklorini azaldir vo dovlot institutlarina inami artirir
[2].

Vatondas comiyyeti antikorrupsiya faaliyyotindo miihiim
rol oynay1r. Miistaqil medianin inkigafi, korrupsiya cinayatlorinin
monitoringi ii¢lin platformalarin yaradilmasi vo votondas
comiyyoti toskilatlarmin foal istiraki korrupsiyaya qarsi sifir
doziimliliik modoniyyatinin formalasmasina tohfo verir. Bu
kontekstdo informatorlarin (whistleblower) qorunmasi vo
hakimiyyot organlarinin foaliyyotino effektiv ictimai nozarot
liclin soraitin yaradilmast miihiim ohomiyyot kosb edir.
Beynolxalq tocriibbo gostorir ki, korrupsiyaya qarst ugurlu
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miibarizo yalniz dovlot, biznes vo vatondas comiyyati arasinda six
omokdasliq soraitindo miimkiindiir.

Biitiin nailiyyotloro baxmayaraq, Azorbaycanin anti-
korrupsiya siyasoti sistemli yanasma tolob edon bir sira prob-
lemlorlo iizlosir. Osas mosalalordon biri ganunvericiliyin daha da
tokmillogdirilmasi, antikorrupsiya strukturlarinin effektivliyinin
artirtlmasi vo ictimai nozarst mexanizmlorinin giliclondiril-
masidir. Qloballagma soraitinde korrupsiyaya qarst miibarizo
hiiquqi, institusional va raqomsal hallorin vahid anti-korrupsiya
mexanizmino inteqrasiyasini tolob edir ki, bu da dovlot
idaragiliyindo  soffafligin  tomin edilmosine vo votondaslarin
dovlat institutlarina etibarinin artirilmasina xidmot edir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, uzunmiiddotli antikor-
rupsiya strategiyalarina malik 6lkalor dovlst qullugunda korrup-
siyani ohomiyyatli dorocods azalda biliblor. Boyiik Britaniya vo
Avropa Ittifaq bu sahodo &nciil mévqeys malikdir. Boyiik
Britaniyada 2010-cu ildo qobul edilmis Riisvatxorluq Akt
korrupsiyaya garsi on genis qanunvericilik aktlarindan biridir. Bu
ganun riisvotxorlugun hom aktiv, hom do passiv formalarina
aydin hiiquqi torif verir vo korrupsiyanin qarsisini almayan
sirkatlor tigiin ciddi masuliyyat miioyyon edir. Bu hiiquqi ¢orgivo
beynolxalq antikorrupsiya todbirlori {iclin yiliksok standart
miioyyan edorak, bir ¢ox dlkalords antikorrupsiya praktikasinin
formalasmasina tasir edib [3].

Azorbaycan soffaf vo hesabatli dovlot idaragiliyi strukturu
yaratmaga soy gostorir. Elektron hokumat togabbiislorinin uguru
insan amilini minimuma endiron texnologiyalarin totbiqinin
vacibliyini niimayis etdirir. Bundan olavo, beynolxalq
antikorrupsiya strategiyalari ¢or¢ivasindo votondas comiyyatinin
bu miibarizoys colb olunmasi dévlotin hesabatliligini artiran asas
amildir.
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TORPAQLARIN iDARO OLUNMASINDA
DOVLOT VO BOLODiIYYONIN ROLU

Asif Mommoadov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
e-mail: asif memmedov03@mail.ru

Torpagin osas xiisusiyyot vo keyfiyyot olamoti onun

mohsuldarligidir. Torpagin hayatinda boyiik rol oynayan, onun
movcudlugunu, ehtiyacini 6doyon amillar su vo qidadan ibaratdir.
Torpagin torkibindo su ¢ox oldugda qrunt sularinin soviyyosi

qalxir, bataqliga cevrilir, torpaqda aerasiya prosesi pozulur,
soranlasir, okin ii¢lin yararsiz olur, torpagin meliorativ voziyyaoti

xarablagir. Respublikamizin bozi diizonlik rayonlarinda torpagin
torkibindo duzlarin migdar1 hoddindon ¢oxdur. Belo sahalor okin
ticiin yararsizdir. Soran torpaqlart yararli hala salmagq tigiin genis
meliorasiya islori (fiziki, kimyovi, bioloji vo hidrotexniki
meliorasiya) goriiliir.
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Kond tosorriifatinda osas istehsal vasitesi olan torpaq
ovozedilmozdir; torpaq mohduddur, yoni onu bdylitmak, ¢o-
xaltmaq, artirmaq olmaz; torpagin yerini doyismok olmaz;
torpaga moxsus xiisusiyyot yalniz onun miinbitliyidir. Torpagin
minbitliyini vo bitkilorin mohsuldarligin1 artirmaq {i¢iin torpaq
rejimlori  (temperatur, su-hava, qida,duz, fiziki-kimyovi,
biokimyavi vo oksidlosmo-reduksiya) onlarin toloblorino uygun
olaraq tonzimlonmolidir. Odur ki, biitiin bunlar torpaq re-
surslarma son doroco diqqgotli yanasmagi vo daim torpaqlarin
minbitliyinin artirilmasi qaygisina qalmag tolob edir.

Torpaglarin idaro edilmosindo dovlot vo boladiyyonin
rolunun optimallasdirilmasi, daha tosirli vo naturada nozarot
mexanizminin yaradilmasi, ehtiyyac meyyarlarinin diizgiin
hesablanmas1 golocakdo torpaqlara olan ehtiyyatlarin qarsi-
lanmasinda ciddi problem yaratmayacagq.

Adoston vatondaglar torpaq sahasine bir dasginmaz oamlak
yatirimi kimi yanagir vo buda torpaga ehtiyyact olan insanin ba-
zar qiymatindon daha baha torpaq sahasi almagina gotirib ¢ixarir.

Yeni yanagmada torpaqlarin istifadoyo, icarays vo miil-
kiyyoto verilmosi prosesindon sonra torpagla bagli miioyyon
edilmis Shdaliklar olacaq ki, sahiblondiyi torpaqdan toyinatina
uygun istifads etsin.

Torpaqlardan daha da somarali istifads mogsadile votondas
miiraciotinin sadologdirilmosi, votondas-momur miinasibatinin
minimuma endirilmosi, soffafligin artirllmast vo torpaqlarin
golocok nosilloro 6tiiriilmosi mogsadilo miiraciotlorin - elek-
tronlagdirilmast mogsadouygundur. Burada torpaq sahasi {izo-
rindo miilkiyyat icara vo istifado hiiququ ilo bagli balanssaxlayici
togkilatlarin tokliflori dinlonilmasi, yasayis sahosi iizro ehtiyyac
meyyarlar1 ¢ixarilmali, moskunlagsmanin sixligi vo iqtisadi artim
nozoro alinmalidir. Hazirki dévrds bolgolordo votondaslarin on
cox ehtiyyac duydugu torpaqlar kond tosorriifati toyinath
torpaglardir. Kond tosorriifat1 toyinatli torpaqlar kond tosorriifatt
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mohsullarinin istehsali vo emali, habelo kond tosorriifati
sahosindo elmi-todqiqat, todris, todris-tocriibo vo sinaq
moqsadlori tigiin istifads edilir.

Sahibkarliq moagsadilo torpaq sahosini ayrilmasinda yeni
yanasma iqtisadiyyata daha c¢ox tohvo veracok ki, sahibkarin
yaratmaq istodiyi miiossisonin investisiya doyori, is¢i sayl,
Odonilocok vergilorin 6ncodon hesablanmasi vo digor bu kimi
meyyarlar1 6ncodon sort kimi totbiq etmoklo torpaqlardan daha
¢Ox iqtisadi golir aldo etmok olar.

Torpaq miinasibatlorini tonzimlomok {i¢iin elektron por-
talin yadilmasi votondasin torpaq sahosino olgatanligini daha da
asanlagdiracaq.

Bozi hallarda bolodiyys torpaqglari icarays verilorken
qanunvericilikdo nozorde tutulmus icaro miiddstlorinds pozun-
tulara yol verilir. icara miiddati 6tmiis torpaq sahalorindo istifado
bolgolords kifayot gqodor goxdur. Bozon bu razilagsmalar hor-hansi
hiiquqi ndérmativ aktlar imzalanmadan baladiyyas sadri vo vaton-
das arasinda sifahi sovdelogsmayo uygun olur ki, bu da korrupsiya
hiiqugpozmasina gatirib ¢ixarir.

Nazors alsaq ki, torpaq sahasinin idars olunmasinda an ¢ox
pozuntular, problemlar va ¢atinliklor bolodiyys torpaqlarinda bas
verir, balodiyys torpaqglarinin mihafizosinin tomin edilmasi
moqsadi ilo icarays vo ya istifadoyo verilmis torpaq saholorinin
mogsadli toyinatina vo hiiquqi rejimino uygun daha somorali
istifado edilmosi, habelo bu sahodo bas veron ganun
pozuntularinin  qarsisinin  alinmasi1  {igiin ganunvericiliklo
mioyyon doyisikliklorin edilmosi vo nozarot mexanizminin
artirilmasi mogsadouygundur.

I9dobiyyat
1.“Bolodiyys  torpaglarinin  idaro  edilmosi  haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. 29 iyun 2001-ci il Ne 160-
Q
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AZORBAYCANIN HEYDOR OLIYEV iRSINI DAVAM
ETDIROROK ABS-CIN-RUSIYA GEOSIYASI
UCGONINDO MOVQEYI

Aysel Mommadova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: aysel.e92@mail.ru

Acgar sozlar: geosiyasot, xarici siyasot, c¢oxvektorlu
diplomatiya, strateji torofdasliq, regional sabitlik

Miiasir beynolxalq miinasibatlor sistemindo ABS, Cin vo
Rusiya kimi aparict aktorlar arasinda yaranmis geosiyasi
qarsidurma vo omokdasliq miinasibotlori qlobal giic balansina
miihiim tosir gostarir. Bu dovlatlorin qarsiliqli miinasibatlori, hom
regional, hom do beynolxalq soviyyodo bas veron siyasi
proseslorin istigamatini miioyyonlosdiron asas amillordon birino
cevrilmigdir. Belo bir miirakkob sistemdo yerloson Azorbaycan
iiclin bu ii¢ giiclo miinasibatlori eyni anda qorumaq vo inkisaf
etdirmok, milli maraqlara osaslanan xarici siyasotin osas
prioritetlorindondir. Bu baximdan Ulu Ondor Heydor Oliyevin
osast qoydugu vo bu giin Prezident ilham Oliyev torofindon
davam etdirilon xarici siyasat kursu xiisusi chomiyyat dasiyir [4].

Heydor Oliyev dovriindo formalagmis xarici siyasot
konsepsiyast milli maraqlara xidmat edon, eyni zamanda
beynolxalq giic morkozlori ilo balansli miinasibatloro osaslanan
strategiya kimi doyarlondirils bilor. 1990-c1 illordo Azarbaycanin
mistoqilliyinin - mohkomlondirilmosi  istigamotindo  atilmis
mithiim addimlar, beynolxalq enerji layiholorindo istirak, Qarb
dovlatlori ilo miinasibatlorin qurulmasi, Rusiya ilo amokdashigin
barpasi va Cinlo diplomatik miinasibatlorin baglanmasi vo s. bu
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siyasatin ugurla totbiq olundugunu goéstormisdir. Heydor Oliyev
Azorbaycanin heg bir global giiciin orbitino daxil olmadan, lakin
hor biri ilo qarsiliglh faydaya osaslanan miinasibotlor for-
malasdirmasina xiisusi diqqget yetirmisdir [3].

Hal-hazirda ABS, Cin vo Rusiya arasinda geosiyasi mii-
nasibatlor roqabot vo omokdasliq elementlorini 6ziinds birlosdiron
kompleks xarakter dasiyir. ABS vo Cin arasinda ticarat, tex-
nologiya vo regional niifuz ugrunda miibarizo kaskin sokildo
davam edir. ABS ilo Rusiya arasindaki miinasibatlar iso xiisusila
Ukraynadaki miiharibs fonunda gorginlosmis, strateji garsidurma
soviyyosina ¢atmisdir. Bununla yanasi, Rusiya vo Cin arasinda
artan iqtisadi vo siyasi yaxinlagma yeni torafdasliq mo-dellorinin
formalagsmasina yol agir. Belo miirokkob vo doyiskon beynolxalq
soraitdo Azorbaycan bu giiclorlo miinasibatlorinde balansi
qorumaga, suverenlik va tohliikesizliyini tomin etmaya yonalmis
pragmatik yanasma niimayis etdirir [Mommadli M., 2023. s. 3].

Azorbaycanla ~ABS  arasinda  omokdasliq  enerji
tohliikasizliyi, regional sabitlik vo iqtisadi slagalor saholorini
ohato edir. Xiisusilo neft vo gaz resurslarinin Qorb bazarlarina
cixarilmasma yonolmis layiholor iki ©lko arasinda strateji
torofdasliq miinasibatlorinin osasin togkil etmisdir. Cinlo miina-
sibatlor son illordo yeni keyfiyyot morholosino godom qoyaraq,
“Bir komor, bir yol” tosobbiisii ¢orgivosindo omokdashigin
genislonmasi ilo miisayiot olunur. Rusiya ilo miinasibatlor iso
tarixi vo geosiyasi baximdan daha ¢oxsaxoli vo strateji xarakter
dasiyir [Rzayev M., 2023. s. 264].

Olkomizin yiiriitdiiyii bu coxvektorlu xarici siyasot xatti
Heydor Oliyevin miioyyon etdiyi strateji kursun montiqi
davamidir. Heydor Oliyevin xarici siyasot irsi bu giin do 6lkonin
mistoqilliyinin, tohliikasizliyinin vo davamli inkisafinin to-
minatgist kimi ¢ixis edir. Azorbaycanin qarsidaki dovrde do bu
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Xotti qoruyaraq, beynolxalq arenada 6z maraqlarint ugurla
miidafio edacoyi siibho dogurmur.

9dabiyyat
1. Rzayev M., (2023). Heydor Oliyevin Xarici Siyasoti vo
Azorbaycanin Beynolxalq Ugurlari. Akademik Tarih ve
Diistince Dergisi. 10 (1), s. 260-269
2. Mommadli M. Heydar Sliyevin ¢oxvektorlu xarici siyasoti.
Beynolxalq Miinasibatlorin Tohlili Moarkezi. Baki. 2023.— 6 s.
3. https://genprosecutor.gov.az/az/post/2436
4. https://science.gov.az/az/news/open/23682

MUASIR DOVRDO iSTIiFADO EDIiLON SOMOROLI
MARKETINQ STRATEGIYALARI

Ayson Mammaoadova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
e-maill: a.memmedova@atu.edu.az

Somarali marketing strategiyasinin yaradilmasinin an {istiin
cohoti odur ki, somorali marketing strategiyas: miiossisonin
potensial imkanlarini {iza ¢ixartmaqla yanasi, eyni zamanda da
miossisonin roqib miiossisolorlo miibarizodo zoif vo giicli
toroflorinin do miioyyon edilmosine komoklik gostormis olur. Bu
1s0 miiossisonin uzunmiiddotli foaliyyot gdéstormosinin on osas
amillorindon biridir. Bels ki, hor bir miiassisa va toskilat 6ziiniin
zoif noqtalorini bilmaklo va bu zaif ndqtalori aradan qaldirmagqla
digor roqgiblori ilo miibarizo apara bilir. Belo ohatoli tohlil
naticasindo marketing foaliyyoti mogsadi vo bu mogsado nail
olmagin asas istigamatlorini miioyyonlosdiron miiossisonin baza
strategiyasina ¢evrilmis olur. [1]
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Hor bir miiessisads marketing strategiyalar1 forqli xarakter
dasimaqdadir. Mogsad iso eynidir. Neco etmok olar ki, daha
yuksok miistori portfelino sahib olaq? Son zamanlarda bozi
miossisolor yeni ndv marketing strategiyasindan istifado edirlor.
Séhbat “inbound marketing” strategiyasindan gedir. “Inbound
marketing” “dogru miistorilori dogru zamanda dogru yerlordo
(biznes bloq, websayt, sosial media, landing page vo s.) dogru
kontentlo (faydali kontentlo) maraqlandirib homin miistorilori
colb etmoalison” prinsiping osaslanir. “Inbound marketing”in asas
xarakterik xiisusiyyati odur ki, miistoriya holo noso satmamis ona
fayda (faydali content) vermis olursan. Bu sabobdon do inbound
marketingo “faydali marketing” do deyirlor. iInbound marketingin
oksi outbound marketing adlanir ki, bu da miistorini qofil
yaxalamaqdir (telemarketing, TV reklami, bilbord vo s.). [2]

Ogor ovvalki marketing strategiyalart mohsulun tanin-
masinda reklam vasitalorindan istifads edirdilorss, inbound mar-
keting isa shalinin boytik hissalorinin comlondiyi sosial sobakalar
vasitasilo miistarilori dogru yerds tuta bilirlor.

Inbound marketingin osas bir 6zolliyi do odur ki, TV
vasitasilo edilmis reklamlarda bir neco is¢inin omoyino ehtiyac
duyulurdusa, inbound marketinqdo bir nofor is¢inin foaliyyati
kifayot edir ki, bu da olavo xorclordon azad olma imkanlarini
ortaya ¢ixarmis olur. [3]

Marketinq strategiyalar1 igarisindo xtiisusilo secilon bozi
strategiyalar da vardir ki, bu strategiyalar da miistorilorin calb
olunmasina istigamotlonmisdir. Masolon, “2 al bir 6ds” devizi
altinda bir ¢ox istehsal miiossisolori foaliyyot gdstormokdadir.
Oslindo bu devizin mahiyysti ondan iroli golir ki. hor iki
mohsulun realizo olunmasi tomin olunsun. Lakin bu halda
miiossiso maddi olaraq heg no itirmir. ©Ovozinds istehsal etdiyi iki
mohsulu realiza edir va yeni miistori portfeli toplamis olur. Belo
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ki, bir ¢ox miiossisolordo “2 al bir 6ds” devizinds elo hor iki
mohsulun qiymoati 6z oksini tapir. Lakin alicinin bir dofo pul
O0domosino ¢okilmis diqget yaymighigi noticosindo hor iki
mohsulun realizo olunmasi1 bas verir. Bozi hallarda iso
miuossisolor “2 al bir 0do” devizi altinda satisa ¢ixardiglar
mohsullardan biri telobatin kifayat gador {istlin oldugu omtoo,
digori iso satig prosesindo realizo olunmasi kifayot godor ¢otin
olan, basqa s6zlo desak satilmayan mohsullardan ibarat olur.
Bunun da naticasi olaraq ham tolobatin oldugu mohsulun, hom do
satilmayan mohsulun realizo olunmas1 bas vermis olur.

Yuxarida geyd etdiklorimizdon belo bir noticoyo golo
bilorik ki, hor bir miiossisonin marketing strategiyasi for-
malagdirmaqda osas mogsadi monfoot oldo olunmasini tomin
etmok, eyni zamanda da bazarda moévcud roqaboto tab gotiro
bilmasini tomin etmok, daha yiliksok miistori portfelino sahib
olmaq va eloco do istehsal edilmis mohsullarin asanligla realizo
olunmasini tomin etmokdir.

I9dobiyyat
1. Kotler Filip - “Marketing 5.0, 2021
2. Salgues Bruno - “Society 5.0”, 2022, (s-121)
3. https://marketing. museum/marketing-history/
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GURCUSTAN-ERMONISTAN MUNASIBOTLORI:
OSAS iISTIQAMOTLOR VO PROBLEMLOR

Badam Mammoadova
AMEA Falsaf va Sosiologiya Institutu
e-mail: badam.mamedova.97@mail.ru

Ermonistanin Azorbaycan vo Tiirkiys ilo diplomatik
alagolori olmasa da, conub qonsusu iran Ermonistan {iciin stabil
¢ixis yolu olmayib. Bu sobobdon Giirciistan Ermonistanin
diinyaya acilan qapist oldugu ii¢lin boyilik shamiyyat kasb edon
0lko olarag galmaqda davam edir. Ermonistan {i¢lin Giirciistan
Ermanistani xarici diinya ila birlogdiron iki miihiim dohlizdon biri
olaraq qalir. Hor iki 6lka bir-biri ilo davamli alagolor saxlamaga
calisib. Bununla belo, bu iki 6lkonin regional siyasi vo iqtisadi
perspektivlorini forqlondiran vo ikitorofli miinasibotlora kolga
salan bozi fundamental problemlor mdvcud olmaqda davam
edirdi. Ermanistan-Giircilistan miinasibatlorinin indiki marhslasi
1988-1990-c1 illords Sovet ittifagmnin boyiik hissasinda yeni etnik
harokatlarin meydana ¢gixmasi ilo formalasmaga basladi. 1989-cu
ildo  200000-0 yaxin ermoninin (indi 100000-don az)
maskunlagdigt Cavaxeti igtisaslara sobab olub-olmayacagi
giirciilori haqli olaraq narahat edirdi. Cavaxetidoki ermonilor
Qarabagdaki soydaglarina horbi dostok vo orzaq mohsullar
toplamagq ti¢iin “Cavaxk” adli togkilat yaratdiqda bu narahatliqlar
0z tosdiqini tapdi. Hom Conubi Osetiyada, hom do Abxaziyada
moarkazi Glirclistan hakimiyyati ilo miinagisonin baslamasi ilo
Glirclistan-Azorbaycan miinasibotlori daha da yaxinlagdi vo
taktiki torofdasliq soviyyesine yiiksoldi. Tokco onu geyd etmok
kifayatdir ki, rosmi Tbilisi praktiki olaraq hamiso Azorbaycanin
diplomatik gorarlarinin lehino sos verir. Beloliklo, ikitorofli
miinasibatlorin tam miqyasi inkisaf edon zaman Ermonistan vo
Giirciistanin xarici siyasot prioritetlori o qader forglondi ki,
ikitorofli maraqglar diametral gokildo ziddiyyot toskil etdi.
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Beloliklo, indi aydin olur ki, 1992-ci ildo rosmon qurulan
Ermonistan-Giirclistan miinasibotlori miixtolif xarici siyasot
vektorlarinin girovu olaraq qalir. Iki 6lko arasinda miiasir
miinasibatlorin imumi xarakterini on bariz sokildo sorhaddoki
voziyyot gdstorir. Ug gomriilk montogosinin - olmasia
baxmayaraq, sorhadin 6zii halo rosmi olaraq miioyyon edilmoyib
vo Ermonistanla Giirciistan arasinda miinasibatlor son vaxtlar bu
sorthod qodor qeyri-miioyyan olub. 2004-cii ildo giircii
moatbuatinda yayilan xaborlordo ermoni torofinin 6z sarhad
zastavalarini ganunsuz olaraq Giirciistan orazisinin 10 kilometr
dorinliyina, sorhodyant Axkerpi kondi yaxinligindaki oraziys
kecirmosi iddia edilirdi. Bu iddialar Giirciistan daxilindo qizgin
reaksiyaya sobob olub, hoftolik “Georgian Times” qozeti
“Ermonistan 3812 kvadrat kilometr orazini ohato edon
Giirciistanin tarixi torpaqlarini isgal edir vo ondan sui-istifado
edir” yazmisdir.

Giirciistanin  geosiyasi movqeyi Ermonistan-Giirciistan
minasibotlorinin gedisatina tosir edon on miihiim amildir.
Blokada olan Ermanistan iigiin simal qonsusunun orazisi ilo ¢ixis
hoyati ohomiyyot kosb edir. Bu, Ermonistanin rosmi milli
tohliikosizlik doktrinasinda da 6z oksini tapib. Bu doktrinada
gostarilir ki, “Ermonistanin Tiirkiye vo Azorbaycanin blokadasi
soraitindo Giirciistan Ermonistanin xarici diinyaya asas iqtisadi vo
nogliyyat marsrutudur”. Xiisusilo Glirciistanin Poti  limam
Ermonistan mallarmin dasimma montoqgasi kimi halo do bdyiik
ohomiyyat kasb edir. Hazirda ytlik dovriyyesinin 70%-1 Glirclistan
orazisindon kegir ki, bu da Thilisiys faktiki olaraq Iravana tolob
va sortlori dikto etmok solahiyyati verir. Masolon, Ermanistana
Cavaxetiya miidaxilo etmomok ii¢iin tozyiq gostormok. Son illor
Thilisi bu mosalods iravana garst mévqeyi ermoniparast qruplar
torofindon “santaj siyasoti” kimi qolomo verilmoyo baslanilib.

2020-ci il Qarabag miiharibasi Conubi Qafqaz li¢iin yeni bir
morholonin xobargisi oldu. 2020-ci il Qarabag miiharibasi vo
onun naticalori regionda yeni geosiyasi voziyyat yaradib.
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Qarabag miiharibasi zaman1 Giirciistanin siyasatini Ermonistana
gars1 manfi neytralliq kimi xarakterizo etmak olar.

Beloliklo, iki dovlot arasinda bu giino godor hall olunmamis
bir sira problemlor vardir. Daxili gorginliklore baxmayaraq
ikitorofli miinasibotlori inkisaf etdirmoyo ¢aligsalar da, istodiklori
noticoyo nail ola bilmirlor.

I9dabiyyat

1. Bondo Arveladze, “Armyanskie” ili Gruzinskie Cerkvi v
Gruzii?!, Tiflis, 1996.]

2. 1.G.Cavcavadze, Armyanskiye Ugeniye; Sota Tetvadze, Otar
Tetvadze, Somhebi Sakartvelosi

3. Kamil Agacan, Ermenistan-Giircistan Iliskileri, Ermeni
Arastirmalari, say1: 19, Sonbahar 2005.)

4. Stephen F. Jones, “Georgian-Armenian Relations in 1918 to
1920 and 1991- to 1994: A Comparison”, Transcaucasia,
Nationalism, and Social Change, Ronald Grigor Suny (der),
The University of Michigan Press, 1996, ss5.441-460, s.442

5. bLEWbBMOO  OLEHMOOMEO  935DOZMBS  JIMMZIXMS
dodsmm
339 gds,https://1905.az/ka/%e1%83%al %e1%83%9d
%e1%83%9b%e1%83%ae%e1%83%a3%e1%83%a0%e1%
83%98-
%¢e1%83%98%¢e1%83%al%e1%83%a2%e1%83%9d%e1%
83%a0%e1%83%98%e1%83%a3%e1%83%9a%e1%83%9
8-
%e1%83%90%¢e1%83%95%¢e1%83%90%e1%83%96%e1%
83%90/

61



AZORBAYCANIN XARICI iQTiSADI OLAQOLORININ
GENISLONDIRILMOSi: MUASIR TENDENSIYALAR,
PERSPEKTIVLOR VO STRATEGIYALAR

Cavad Mammbadov
Baki Doviat Universiteti
e-mail: cavadmamedov9@gmail.com

Xiilasa
Azorbaycanin xarici iqtisadi olagolorinin genislondirilmosi
vo miixtoliflogdirilmasi 6lkonin dayaniqh iqtisadi inkisafinin vo
beynolxalq iqtisadi arenada rolunun giiclondirilmosinin vacib
amilidir. Bundan olavo, 6lko son illords xarici ticarat, investisiya
colb edilmasi vo regional inteqrasiya sahasinds ohomiyyatli
nailiyyatlor oldo etmisdir. Belsliklo, xarici iqtisadi olagolori
diversifikasiya etmak, bu yolda yeni yanasmalar totbiq etmak vo
bununla bagli beynolxalq amakdaglhig: giiclondirmak zaruridir.
Cografi movgeyi, tobii sorvatlorinin bol olmast vo aktiv
iqtisadi islahatlar sobobindon Azorbaycan son illordo xarici
iqtisadi olagolor sahasindo miihiim iraliloyislor oldo edib.
Miistoqillikdon sonra 6lko, regional vo global igtisadi prosesloro
gosulmaq ti¢iin gobul edilo bilocok mexanizm axtarmaga basladi
ki, bu da miiasir diinya soraitindo xarici iqtisadi siyasatin
inkisafinin yeni meyllorino yonolmoni tolab edir. Burada enerji
osasli iqtisadiyyatlardan qurtulmaga ¢alisilir va saxaslondirmo vo
innovasiyalara osaslanan yeni siyasi vo iqtisadi strategiyalara
yonolinir. Bu moqgalodo Azorbaycan Respublikasinin xarici
iqtisadi olagolori, bu sahado mdvcud problemlor vo onlarin hall
yollar1 nozordon kegirilocok.
Azorbaycanin xarici iqtisadi slagolorinin indiki meyllori vo
strategiyalar1 imummilli lider Heydor ©liyev torafindon qoyulmus
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mohkom tomallars asaslanir. Heyder ©liyev dovriinden bari xarici
iqtisadi  miinasibatlorin  inkisafi milli iqtisadiyyatin  osas
istigamotlorindon biri kimi vurgulanir.

Azorbaycan, Heydor Oliyevin intellektual mirasina, onun
"Osrin Miiqavilasi" ilo bagli agilli siyasatine va dncadon gorma
gabiliyyetino, bu miigavilonin Azorbaycanin qlobal iqtisadi
sistemo inteqrasiyasinda vo respublikanin xarici iqtisadi
olagolorinin  genislonmosindo doniis yaradan roluna goro
minnatdardir. Bels bir miiqavile xarici investisiyalarin zomanati
olmaqgla yanasi, Azorbaycanin beynolxalq alomdo etibarli
torofdas olaraq hormatini méhkomlondirmoys do xidmaot etdi.

Xarici iqtisadi olagelorin geniglonmasinin osas amili

imummilli liderin "acgiq qap1" siyasoti idi ki, bu da xarici
investisiyalarin colb edilmosi, biznes miihitinin olverisli inkisafi ilo
yanasi, beynolxalq maliyys institutlar ilo daha genis omokdasligi
nazara alirdi. Naticads, Azarbaycan Diinya Banki, Beynalxalq
Valyuta Fondu, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki kimi
niifuzlu maliyyo institutlar1 ilo omokdasliq olagolorini ugurla
qurdu.

Milli iqtisadiyyatlar getdikco qgloballagsan diinyada derin
inteqrasiyaya malikdir va bir-birilerindon asilidir. Buna gors do,
Azorbaycan Respublikasi beynolxalq arenada iqtisadi maraq-
larm1  qorumaq mogsadi ilo xarici iqtisadi  olagolorini
genislondirmok {iglin xiisusi maraq gostarir.

Masolon, Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi
strategiyasi "Bir komaor, Bir yol" togobbiistiniin icras1 kontekstin-
do Asiya vo Avropa arasinda korpii rolunu oynamaq, regional
omokdagliq formatlarinda aktiv istirak vo qlobal doyor
zancirloring daxil olma vazifalarini 6ziindo comlosdirir.

Xarici iqtisadi olagoalorin genislondirilmasindo asas tenden-
siyalardan biri regional iqtisadi inteqrasiya proseslorindo foal
istirakdir.
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Azorbaycan Tiirk Dovlotlori Togkilati vasitosilo tiirkdilli
dovlatlorlo igtisadi omokdagligin dorinlogdirilmasing, Orta Dohliz
layihosi vasitosilo Morkozi Asiya oOlkoalori ilo olagolorin
giiclondirilmosino vo Avropa lttifaqi ilo strateji torofdashigin
inkisafina xiisusi shomiyyat verir.

Bu dohliz vasitasilo Azorbaycandan Tiirkiyoya vo oradan
da Avropa bazarlarina birbasa ¢ix1s imkanlar1 yaranacaqdir ki, bu
da 6lkenin tranzit potensialini shomiyyatli deracado artiracaqdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpast va yenidon
qurulmast prosesi do xarici iqtisadi alagolorin genislondirilmosi
iiclin yeni fiirsotlor yaradir. "Agilli sohor" vo "agilli kond"
konsepsiyalarmin totbiqi, yasil enerji zonasinin yaradilmasi vo
miiasir  infrastrukturun  qurulmasi sahosindo  beynolxalq
omokdasliq imkanlar1 artmaqdadir.

Son illordo Azorbaycan xarici ticarot dovriyyesindo do
koskin dayisikliklor miisahido olunmusdur. Asagida 2018-2023-
cii illor {igiin osas statistik gostoricilor verilmisdir.

Cadval 1: Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi, 2018-2023
(milyard ABS dollar ilo)

il Ixrac | idxal :;:;: Imumi ticarat dévriyyosi
2018 19.5 11.5 +8.0 31.0
2019 19.9 13.7 +6.2 33.6
2020 13.7 10.7 +3.0 24 .4
2021 22.2 12.5 +9.7 34.7
2022 38.2 14.1 +24.1 52.3
2023 36.8 15.2 +21.6 52.0

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi,
2024 https.//www.stat.gov.az/source/trade/
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Cadvoldon goriindiiyti kimi, xarici ticarst dovriyyesi
COVID-19 pandemiyasinin tosirlori sobabiylo 2020-ci ildo
kaskin sokildo azalmis, lakin sonraki illordo siirotli barpa bas
vermisdir. Bundan olavo, global enerji qiymotlorinin artmasi
fonunda 2022-ci ildo ixrac hocmlorindo artim miisahido olun-
musdur.

Xarici iqtisadi alagoalorin geniglondirilmesi, Azarbaycanin
dayanigh iqtisadi inkisafi vo sosial-iqtisadi rifahinin tomin
edilmasinda on vacib amillorden biridir. Xarici ticarat dovriyyasi,
xarici investisiyalar vo qlobal iqtisadi togkilatlarla somoroli
omokdasliq Azorbaycana diinya iqtisadi arenasinda giic verir.
Lakin, eyni zamanda, xarici iqtisadi oalagolorin saxslondirilmasi
ehtiyac1 var ki, bu da 6lkonin enerji sektoruna olan asililigini
azaldacaq vo kond  tosorriifati, turizm, informasiya
texnologiyalart vo logistika kimi inkisaf edon saholordo
potensialint maksimum artiracagq.

Olkonin xarici iqtisadi olagolorinin tohlilindo osas
istigamotlordon biri geyri-neft ixraci vo beynalxalq noqliyyat
dohlizlori sahosidir, burada son vaxtlar bozi nailiyyatlor oldo
edilmisdir. Olkonin ixrac potensialin1 agmaq vo xarici iqtisadi
olagolorin ugurla inkisaf etdirilmosi iigiin bir sira sistematik
tadbirlor lazimdir.

Bu addimlar, iqtisadiyyatin saxslondirilmasi, qeyri-neft
sektorunun raqabet qabiliyyatinin artirilmast, yeni bazarlara ¢ixis
vo investisiya mihitinin yaxsilagdirilmas:  istigamatindo
atilmigdir vo bu, Azarbaycanin xarici iqtisadi slagalorinin daya-
niql1 inkisafin1 tomin edocokdir. Bu istigamotdo hoyata kegirilon
siyasot vo proqramlar, Azorbaycanin global igtisadi sistemo daha
dorin inteqrasiyasini tomin edacok va beloliklo, sonunda 6lkonin
global ragabot arenasinda movgeyini yiiksoldocokdir.
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15. Azorbaycan Ilham Oliyev. Inkisaf - mogsodimizdir
https://www.elibrary.az/docs/SERIY A/cildi_7.pdf

16. Tiirk Dovlatlori Toskilat1 https://www.turkkon.org/

17."Bir komor, bir yol" tosobbiisii https:/www.beltroad-
initiative.com/

18. Qarabagin barpast vo yenidon qurulmasi ilo bagli materiallar
https://karabakh.gov.az/

INSAN RESURSLARININ iDARO EDILMOSINDO
MUASIR YANASMA
(YEVLAX RAYONU TiMSALINDA)

Sakine Mommadova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: smamedova@inbox.ru

Is diinyasindak siiratli dayisikliklor va inkisaflar sirkotlori
rogabot istilinliiyli oldo etmok vo saxlamaq iigiin yeni yollar
axtarmaga mocbur edir. Bu kontekstdo insan resurslarinin idaro
edilmosi ononovi tocriibolordon rogomsallasmis vo innovativ
yanasmalara dogru inkisaf edir vo bu doyisiklikdo miihiim rol
oynayir. Bu yazida Insan Resurslari departamentindo gobul
etdiyimiz yeni yanasmalari, rogomsallasmani otrafli miizakiro
edocoyik. Insan resurslarmin idaro edilmasi ononovi olaraq
kadrlarin idars edilmasi va igo goabul proseslori ilo olagolondirilir.
Ancaq rogomsallagma ilo noinki bu proseslor optimallasdirilib,
hom do strateji funksiyaya g¢evrilib. Biz rogomsallagsmaya tokco
texnoloji kegid deyil, hom do modoni vo toskilati tokamiil kimi
baxmaliyiq.
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Insan Resurslar strategiyalarmi toyin edorkon vo hoyata
kegirarkon, méhkom moalumatlarin tohlilino asaslanir.

1. Idaroetms - insan faaliyyotinin on miirokkob saholorin-
dondir.

Miiasir dovriimiiziin toloblorino uygun olaraq insan resur-
slarinin idaroolumasi sahasindoki miiasir yanagmalar ¢alisdigim
Yevlax Sohor Icra Hakimiyyatindo istifads olunur. Belo ki, Icra
Hakimiyyatinin rohbarliyi terafindan har bir amokdasin foaliyyati
yaxindan izlenilir, verilon tapsirigqlarin  vaxtinda yerino
yetirilmosi qiymotlondirilir. Calisdigim qurumda motivasiya
metodu genis sokildo todbiq olunur. Omokdaslarin is foaliyyati
miitomadi olaraq qiymotlondirilir.

Xiisusilo do xidmotin foaliyyatin qiymaotlondirilmasinin
naticasing diqget yetirilir. Omokdaglara xidmati foaliyyatlorinin
naticasi olaraq ortaya ¢ixan gatismazliglarla bagli aparatin mosul
soxslori torafindon miitomadi olaraq tolimlor kegirilir.

Aparatin gonc omokdaslarla hor giin igin avvalindo toc-
riibali amakdaslar torafindon tdvsiyalar verilir.

Beloliklo, yeniliklordon istifado edilorok idarsetmonin op-
timallasdirilmasi omokdaslarin giindalik islorindo faydali is om-
sallarinin artmasina, onlarda motivasiyalarinin yiiksolmosino
sobab olmusdur.

1.1 Kadr menecmenti — insan resurslarinin idars edilmosi.
kecid prosesi.

Insan resurslarinin idars edilmasi anlayisinda miiossisonin
maraglar1 qodor fordi maraqlar da nozera almir. Isgilorin psi-
xoloji, sosioloji, fiziki hor nov tolobinin 6donilmasi vo dolayisi
ilo do somaraliliyinin on {ist soviyoyo ¢ixacaq sokildo inkisaf
etdirilib miisossisolo birlosdirilmasi gqarsiya qoyulan mogsoddir.
Insan resurslarinin idars edilmosi kadr menecmenti anlayisindan
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daha ohatoli bir anlayisdir vo miisassisein insan resurslari
potensialindan tam sokildo faydalanmaq mogsadi giidiir.

1.2 Insan resurslarimnin idars edilmasi nodir?

“Insan Resursu” sozii ilk dofo Peter Drucker torafindon
1954-cii ildo nosr edilmis “The practice of management”
kitabinda istifado edilmisdir. Drucker bu osorindo idaroetmo
funksiyalarini; isi idaro etmok, rohborlori idaro etmok va isgilori
idaro etmok kimi todqiq etmisdir. Drucker bohs etdiyi iscilori
“insan resursu” kimi adlandirmis vo insan resursunun digor
resurslarda olmayan bir keyfiyyato malik oldugunu séylomisdir.

1.3 Insan resurslarinin idars edilmasinin moqsadi.

Insan resurslarinin idaro edilmasi miiossiso daxilindoki
miinasibatlori ohato edon olduqca genis bir sahodir. Insan re-
surslar1 idaro edilmosindo insan faktoru, miisossisolorin mog-
sadino nail olmaq tigiin istifads etdiyi on shomiyyatli resurslardan
biridir. Bununla birlikde yuxarida sadalanan hallar1 da nozers
alsaq insan resurslar1 idaragiliyinin magsodlarini anlamaq ¢otin
olmayacaqdir.

1.4 Insan resurlarinin idaro edilmosinin ohomiyyati.

Insan resurslarmin idaro edilmosi kegmisdon indiys qodor
kecdiyi tarixi inkisaf prosesindo ohomiyyoti get-gedo artan bir an-
layisa cevrilmisdir. Miiossisolor bu miiddot orzindo insan
resurslarina daha ¢ox ohamiyyat vermis vo miisassise prinsip-
lorini bu istiqgamotdo qurmaga soy gostormisdir.

Isci qiivvasi ilo bagl xorclar.

Biitlin miiassisolords is¢i qlivvasinin ohomiyyasti danilmaz
bir faktdir. Miiossisonin hoyata kecirdiyi biitlin név iqtisadi
foaliyyotlorin tomolinds, hanst nov texnologiyadan istifado
edilmosino baxmayaraq insan faktoru dayanir. Yiksok tex-
nologiyalardan istifado is¢i qlivvasinin sayida azalmalara gatirib
cixaracaqdir.
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Isci dévriyyasinin azalmast.

Davamiyyat vo nizam-intizamin yiiksok olmasi.

Boadboxt hadisalor ii¢lin gabaglayici todbirlorin goriilmosi.
Diizgiin istehsal (voya xidmat)

Keyfiyyatli mohsul (voya xidmot)

Isdon momnunluq vo yiiksak motivasiya.

I9dabiyyat

1. Insan resurslarmin idars edilmaosi ilo bagli moqalalor va
mihaziralor.

2. "Insan resurslarmnin idaro edilmosindo tarixi inkisaf
morholoasi " adli moqalo .

3. Biznesdo insan resurslarinin idaro edilmosi. Darslik.
BAKI-2013

4. Heyotin idaro edilmosi.Ali tohsil miiossisolori limgiin
dorslik. Baki: «Iqtisad Universiteti» Nosriyyati, 2012.-
508 soh.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI KONSTITUSIYASINDA
INSAN HUQUQ VO AZADLIQLARININ QORUNMASI
MEXANIZMLORI

Xasay Mommadzadd
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaragilik Akademiyast
e-mail: m.xasay96(@gmail.com

Insan hiiquglar fordlorin miimkiin davranisinin 6l¢iisii kimi
boylik potensiali, miioyyan bir hiiquqi voziyyotdo insan davranist
xotlorinin - se¢imini, kompleksini tomsil edir. Fundamental
hiiquqglarin hoyata kegirilmasi vo miidafiosi sistemindo optimal
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inkisaf vektorlarmin qurulmasmin vacibliyi haqqinda miiasir
siur elmi ictimaiyyotdo homiso 6z oksini tapa bilmir. Insan
hiiquglarinin hoyata kegirilmosi vo miidafiosi mexanizmlorinin
ohomiyyati ilo bagli sualin asasli sokildo qoyulmasi zorurati
hiiquqi hadisolorin xiisusiyyatlorini {izo ¢ixarmaq cohdino sobab
olur. Umumiyyotlo qobul edilir ki, qanunun o6zii hayata
kecirilmayo vo toyinati iizra istifado olunmaga bagladigr anda
“canlanir”.

Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyast  (24-71-ci
maddolor) genis hiiquq vo azadliglar1 shato edir. Bununla belo, bu
hiiquglarin birbasa tosiri ilo baglh miiddea yoxdur ki, bu da
votondaslarin araliq ganunvericilik aktlar1 olmadan onlardan
istifado imkanlarin1 mohdudlasdirir. Z. 9sgorov haqgli olaraq qeyd
edir: “Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyas1 hiiquqlara tominat
verir, lakin bilavasito hoyata kegirilmosi mexanizmi olmadan
onlar 6z hiiquqi somarasini itirir”.

Insan hiiquq ve azadliglarinin hoyata kegirilmoasinin osas vo
sistem (mexanizm) formalasdiran elementi tobii hiiquqi 6hdslik
dastyicilariin qanuni icragi davramisidir. Bu davranis bir ¢ox
cohotdon spesifikdir, lakin yeno do hiiquqi foaliyyot noviidiir.
Mahiyyoti etibarilo insan hiiquq vo azadliglariin hoyata
kecirilmasi mexanizmi homin hiiquqlar1 hoyata keciron
subyektlorin (votondaslarin, hiiquq miinasibatlorinin  digor
istirak¢ilarinin) bu hiiquqlara dair normalar1 hoyata kegirmok
ticiin ardicil harokatlari sistemi va ya basqa sozlo, tabii hiiquqi
ohdoliklorin  moqgsadyonlii gokildo hoyata kegirilmosi {igiin
hiiquqi vasitolorin  modvcudlugu, habelo somoroli hoyata
kecirilmasi kimi basa diisiiliir. Beloliklo, hiiquq normalar1 hiiquqi
tonzimlomo mexanizminin asasi kimi ¢ixis edir, digor elementlor
150 subnormativ xarakter dasiyir.

71



Insan hiiquq veo azadhiglarinin hoyata kegirilmasi vo
miidafiosi iigiin oalverisli miihitin formalasdirilmasi bir sira
{imumi vo xiisusi sortlorlo baglhdir. Umumi sortlor hiiquq vo
azadliglarin hoyata kegirilmosinin iimumi zominini togkil edir vo
ictimai, siyasi, sosial, maddi vo toskilati amillori ohato edir.
Xiisusi gartlor isa pozulmus hiiquqlarin barpasina dair todbirlori
va hiiquglarin miidafissinog dair konkret mexanizmlori ohato edir.

Azorbaycan Respublikas1t Konstitusiyasinin 12-ci madde-
sinin 1-ci hissasinda geyd olunur ki, insan vo veotondas hiiqug-
larmin vo azadliglar1 dovlot torofindon tomin edilir. Dovlotin
vozifolorindon biri do soxsin hiiquq vo azadliglarini hoyata kegiro
bilmosi tigiin onu hiiquqi vo faktiki cohotdon miivafiq soraitlo
tomin etmok vo soxsin hiiquglarindan tam istifado etmosi ii¢lin
aktiv ictimai-siyasi addimlar atmaqdir.

Konstitusiya hiiquq v azadliglari saxsin hiiquqi statusunun
osasini, habelo hiiququn digor saholorinds tosbit olunmus biitiin
digor hiiquq normalarinin fundamentini togkil edir. Beloliklo,
Konstitusiya mdvcud qanunvericiliyin osaslanmali  oldugu
prinsiplori miioyyon edir. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
sinin ikinci foslino asason, insan, onun hiiquq vo azadliglart on
yiiksok doyardir. Insan vo votondas hiiquq vo azadliglarmin
taninmasi, onlara riayat edilmasi vo qorunmasi dovlotin ali mag-
sadidir.

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin iiciincii fasli
tamamilo insan hiiquq vo azadliglarina hasr edilmisdir. Ona gora,
insan 6z azadliginin menbayi kimi taninir ki, bu da dovletin
icazosi ilo movcud deyil. Dovlat torafindon gosd edilo bilmoayon
hiiquq vo azadliglara malik olmaq soxsiyyoto miistoqil subyekt
olmagq, 0zlinii comiyyatin layiqli tizvii kimi tosdiq etmok imkani
verir. Hiiquq vo azadliglar doktrinasi ilkin olaraq tobii hiiquq
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nazariyyasing asaslanir ki, bu nazoriyys insanin ayrilmaz tobii
hiiquglarinin mévcudlugundan iroli golir.

I9dobiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, 1995-ci il, 12
noyabr. https://e-ganun.az/framework/897

2. Osgorov Z. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiya
Qanunu. — Baki, Odalat, 2022, S. 206

3. Snezhko O.A. The State Defense of the Individual, Moscow,
Jurist, 2005, 266 p.

4. Gasanov K.K. The Constitutional Mechanism of the Basic
Human Rights, Moscow, JuNITI-DANA, Zakon i pravo,
2004, 431 p.

5. Lebedev V.A. Rusiyada votondaslarin vo fordlorin hiiquq vo
azadliqlarinin konstitusiya vo hiiquqi miidafiesi, Moskva,
[zd-vo Mosk. un-ta, 2005, 272 s.

YASIL BANKCILIGIN QLOBAL iQTiSADiYYATDA
TOKAMULU VO OHOMIYYOTI

Viisal Mommadzadd
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: vusallm02@gmail.com

Xiilaso
Bu tezisdo yasil bankc¢iligin global iqtisadi sistemdoki
inkisaf trayektoriyasi vo strateji ohomiyyati tohlil olunur.
Tadqgigatda yasil maliyyonin davamli inkisaf, iqlimo dayaniqliliq
va ESG prinsipleri ilo inteqrasiyasindaki rolu aragdirilir. Eyni
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zamanda, yasil bank¢iligin qarsilasdigi osas problemlor vo onun
golocok inkisaf perspektivlori togdim olunur.

Son onilliklordo iglim doyisikliyi vo otraf miihitin
pislogsmosi ilo bagli ictimaiyyatin artan molumatliligi, maliyyo
institutlarinin davamli inkisafin togviqgindoki rolunun yenidon
qiymotlondirilmasino sobob olmusdur. ©nonovi bank modeli
osason monfootin maksimallagdirilmasina yonoldilmisdi, lakin
miiasir dovrds bu model otraf miihito vo sosial tasirlors do 6nom
veron yanasmalarla tamamlanir vo bozi hallarda ovozlonir. Bu
doyisiklik yasil bankgiliq adlanan yeni bir yanagsmanin
yaranmasina sobab olmusdur.

Bu moqalads yasil bankg¢iligin tokamiilii arasdirilir vo onun
qlobal iqtisadiyyatda shomiyyati qiymatlondirilir. Burada yasil
bankgiliin neco vo na iigiin formalasdigi, maliyys institutlari vo
comiyyatlor iiglin hans1 istlinliiklor yaratdig1 vo onun davamli
inkisafa tosiri aragdirilir.

Yasil bankeiliq anlayist ilk dofo 1990-c1 illorin avvallorindo
otraf miihit foalliginin artmasi vo tonzimloyici islahatlarin
noticosi olaraq formalagmaga baslamisdir. Baslangicda yasil
maliyyo osason ekoloji yoniimli investisiya fondlart vo
korporativ  sosial mosuliyyot (CSR) tosobbiislori ilo
mohdudlasirdi. Lakin zaman kec¢dikco otraf miihito lageydliyin
naticolori daha aydin sokildo ortaya ¢ixdiqca, maliyys sektoru
ekoloji mosuliyyatli foaliyyatlors daha strukturlasdirilmis sokildo
yanasmaga basladi.

Ik morhalodoa yasil bankgiliq esason Diinya Banki, UNEP
Maliyya Tosobbiisii vo miixtalif inkisaf banklar1 kimi beynolxalq
toskilatlar torofindon tosviq edilirdi. Lakin bu togobbiislor adoton
koniillii xarakter dasiyir vo vahid standartlardan mohrum idi.
2000-ci illor yasil bankgiliq ii¢lin doniis noqtosi oldu. 2003-cii
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ildo Equator Prinsiplori, 2019-cu ildo UNEP FI torofindon
hazirlanmis  Mosuliyyotli Bankgiliq Prinsiplori vo Iglimla
Olaqodar Maliyys Molumatlariin Acgiglanmasi iizra Is¢i Qrupu
(TCFD) kimi gorgivolor bu sahodo miihiim rol oynadi. Banklar
ESG (Otraf Miihit, Sosial vo Korporativ Idarogilik) meyarlarimi
0z osas strategiyalarina inteqrasiya etmoyo basladilar.

Yasil bankciligin  tosiri  yalniz maliyya sektoru ilo
mohdudlagmir. Onun qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasi otraf
miihitin qorunmasi, sosial inkliizivlik va iqtisadi sabitliys tohfo
verir. Yasil banke¢iliq borpa olunan enerji, davamli kond
tosorriifati, enerjiyo qonast edon infrastruktur vo tomiz
texnologiyalar saholorino kapital axinimi tomin edir. Otraf
miihitin deqradasiyasi, ekstremal hava hadisolori vo resurs qithigi
maliyya sistemi iiclin ciddi riskler yaradir. Yasil bankg¢iliq bu
risklori kredit qiymotlondirmolori, investisiya qorarlart va
portfelin idaro olunmasinda iqlimlo baglh risklorin nozore
alinmasi yolu ilo azaldir. Buna baxmayaragq, yasil bank¢iligin tam
potensialina c¢atmasi {igiin bir sira cagirislar mévcuddur. ©n
boyiik manealordon biri yasil maliyys iizro imumi gobul olunmus
torif vo tosnifatin olmamasidir. Miixtalif regionlarda forqli
meyarlarin totbiq edilmosi uygunsuzluglara vo yasil yuyulma
(greenwashing) riskina sobab olur. Beynolxalq soviyyads timumi
prinsiplor mévcud olsa da, bir ¢cox 6lkods milli tonzimlomalor
gerida qalir. Yasil bankciligin genis yayilmasi ti¢iin daha giiclii
tonzimloyici c¢argivolora, togviglora vo dovlot-6zol torofdas-
liglarina ehtiyac var.

Yasil bank¢iligin inkisafi maliyyo sektorunun otraf miihito
miinasibatindos asash doyisiklik oldugunu gostorir. Artiq periferik
bir anlayis deyil ki, maliyyo foaliyyotlorini davamli inkisafin
iimumi magqsadlari ilo uygunlagdirmaq li¢iin vacib bir vasitoyo
cevrilmigdir. Qlobal iqtisadiyyat otraf miihitin deqradasiyast va
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iqtisadi borabarsizlik kimi ikili ¢agirislarla iizlosdiyi bir dovrde
yasil bank¢iliq transformativ potensiali ilo forqlonir. Galocokdo
bu sahonin genislondirilmosi iglin standartlarin  uygun-
lagdirilmasi, institusional potensialin artirilmasi vo beynolxalq
omokdasligin giiclondirilmasi osas prioritetlordon biri olmalidir.

I9dabiyyat
1. Birlogmis Millotlor Toskilatinin Otraf Miihit Proqrami —
Maliyyos Tosobbiisii (UNEP FI). (2019). Moasuliyyatli
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AZORBAYCANIN DAVAMLI INKIiSAF
KONSEPSIiYASININ EKOLOJi ASPEKTLORI

Aysel Mansimova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
e-mail: ayselmensi637@gmail.com

Toxminan 200 il avvel diinyada elmin inkisafi, enerji vo
resurslarin istehlakinin artmasi, Yer kiirasinin ohalisinin koskin
artmasit ilo miisayiot olunan siirotli sonaye inkisafi dovrii
baslandi. Naticodo tobii ehtiyatlarin sonaye foaliyyatinin
genislondirilmasina calb edilmoasinin miqyasi xeyli artmisdir. XX
osrdo comiyyatin sosial-igtisadi inkisafi iqtisadi artimin stirotli
templorino yonolmisdi. Biitiin bunlar biosferin pislogmosino
gotirib ¢ixardi vo ekoloji bohranla noticolondi. Lakin bosoriyyot
tadricon tobii amillori nazors almadan sonayenin inkisafinin ciddi
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ekoloji problemlora sobab oldugunu dork edir. Mévcud qglobal
ekoloji bohran gostorir ki, bagoriyyatin mévcudlugunun davaml
olmas1 miimkiinliiyii insanin tobioata tosir doracosindon, ona qarsi
mosuliyyot dork  etmosindon vo  onun  qanunlarina
uygunlagmasindan asilidir. Davamli inkisaf konsepsiyasinin
meydana golmosi homin dovrds bas veron proseslorin montiqi
davami oldu. Davamli inkisaf ekoloji va iqtisadi problemlorin
halli yoludur. Davamli inkisafa ke¢idin mogsadi indiki vo golocok
nasillorin ehtiyaclarint 6domok ticiin slverisli tobii miihiti vo tobii
resurs potensialini qoruyub saxlamagla sosial-igtisadi prob-
lemlarin tarazli hallindon ibaratdir.

2015-ci ildo BMT Bas Assambleyasi torofindon
hazirlanmis Dayamqli Inkisaf Mogsadlori (DIM) Bas As-
sambleyanin gatnamasinds “daha yaxs1 vo daha davamli galacaya
nail olmaq” {glin 2030-cu il gilindsliyi adlandirilib. Bas
Assambleyanmn “Diinyanmizin transformasiyasi: Dayamqli In-
kisaf ii¢lin 2030 Giindsliyi” adl1 bu sanadds 17 global moagsad vo
169 miivafiq hadof var. Bu mogsadlor Azorbaycan Prezidenti
conab Ilham Bliyevin 2 fevral 2021-ci il tarixli “Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori haqqinda”
Soroncaminda 6z oksini tapib. Homin sonaddo besinci prioritet
olaraq Tomiz otraf miihit vo “yasil artim” Olkosi 6z oksini
tapmigdir. Bu prioritet uygun olaraq asagidaki iki mogsodin
reallagdirilmasini nozards tutmusdur: yiiksok keyfiyyatli ekoloji
miihit; yasil enerji mokani.

Yiiksok keyfiyyatli ekoloji miihit magsadine nail olunmasi
iiclin iqtisadi artimla ekoloji miihit tarazli olmalidir. Otraf
miihitin ¢irklonmoasinin minimuma endirilmasi vo miihafizosinin
tokmillogdirilmosi Azorbaycanin ekoloji siyasotinin osas isti-
gqamotloridir.
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Bu baximdan tobii sorvotlorin miihafizosi vo somarali
istifadosi; igqlim doyisikliyi ilo miibarizo; otraf miihitin
cirklonmosinin azaldilmasi; biomiixtalifliyin qorunmasi; otraf
mihitin idaro olunmasinda gsoffafliq vo ictimai istiraki
istigamoatindo Azorbaycanda balanslagdirilmis siyasat aparilir.
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MILLI TOHLUKOSIZLiYiN TOMIN OLUNMASININ
KONSTITUSION 9SASLARI

Aysel Mikayilova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
ayselmikail8@gmail.com

Acar sozlor: Konstitusiya, milli tohliikasizlik, hiiquqi
baza, arazi biitovliiyii, suverenlik, insan hiiquqlari.

Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikoesizliyi dovlotin
mistoqilliyini, suverenliyini, orazi biitovlilyiinii vo konstitusiya
qurulusunu qorumaga yonolmis sistemli todbirlor toplusudur. Bu
anlayisin hiiquqi bazasinin formalagsmasinda Azorbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyast miihiim rol oynayir. Konstitusiyanin
miiddealart milli tohliikesizliyin osas hiiquqi dayaqlarini
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miioyyonlosdirorok, ddvlot organlarmin vo votondaslarin bu
sahodo hiiquq vo vozifolorini tosbit edir. 1995-ci ildo qobul
edilmis vo 2002, 2009, 2016, 2022-ci illords doyisikliklor edilmis
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast milli tohliikasizlik
mosaloaloring birbasa vo dolay1 yollarla toxunur. Konstitusiyanin
1-ci maddasi dovlatin miistaqilliyini vo demokratik qurulusunu
tosbit edarok milli tohliikasizliyin hiiquqi asasin1 formalasdirir.
Konstitusiyanin 11-ci maddesi Azorbaycanin arazi biitovliiytliniin
toxunulmazligini va dovlot suverenliyinin tomin edilmasini asas
prinsip kimi miioyyon edir. Bu miiddoa milli tohliikosizliyin
hiiquqi vo siyasi osaslari tomin edir. Konstitusiyanin 109-cu
maddosindo Prezidentin silahli qiivvolorin ali bas komandani
kimi funksiyasi vo milli tohliikosizliyi tomin etmok solahiyyati
qeyd olunur. Homginin, 121-ci maddads dovlst tohliikesizliyi vo
xiisusi xidmat orqganlarinin formalagdirilmasi vo tonzimlonmasi
gostarilir. Konstitusiyanin 112—113-ci maddslori milli toh-
likasizliyin tomin olunmasi tiglin fovgalado vo harbi voziyyaot
rejimlorinin  totbiqi  hiiquqi  mexanizmlorini ehtiva edir.
Konstitusiyanin II fosli insan hiiquglarinin miidafiosini tomin
etmoklo yanasi, milli tohliikesizlik maraqglarim1 da balans-
lagdirmaga c¢alisir. Hiiquq vo azadliglarin miivogqqoti moh-
dudlasdirilmas1  yalniz  tohliikesizlik vo ictimai asayisin
qorunmasi maqgsadilo miimkiindiir (mesolon, 71 vo 148-ci
maddalar). Milli tohliikesizlik sahoasinds konstitusiya asaslarina
uygun olaraq 2007-ci ildo gobul edilmis Milli Tohliikosizlik
Konsepsiyasi, “Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikesizliyi
haqqinda” ganun vo digor normativ aktlar foaliyyot gostorir.
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi milli tohliikosizliyin
tomin olunmasinin hiiquqi bazasini formalagdiran fundamental
sonaddir. Onun miiddoalart hom dovlst organlarmin, hom do
comiyyotin bu sahodo faaliyyastinin asaslarini miioyyanlosdirir.
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Konstitusiyanin 30 illiyi miinasibatilo qeyd etmok olar ki, o,
dovlatin tohliikosizliyi sahasindoki ¢agiriglara uygun adaptasiya
oluna bilon vo hiiquqi sabitliyi tomin edon sonod kimi 6z
funksionalligin1 qorumaqdadir.

Qlobal vo regional miqyasda bas veron proseslor —
informasiya texnologiyalarmin inkisafi, kibertohliikosizlik
risklori, enerji vo ekoloji tohliikasizlik, transmilli terrorizm va
hibrid miiharibe formalar1 milli tohliikssizlik anlayisinin tokco
harbi aspektlorlo mohdudlasmadigini gdstorir. Bu sobobdon,
Konstitusiyada tohliikosizlik maosalolorino yanagsmanin genis-
lonmosi aktualdir. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
dinamik vo doyison tohliikosizlik ¢agiriglarina cavab vera bilocok
hiiquqi ¢evikliyo malikdir. Ancaq yeni realliglar fonunda bozi
anlayislarin  (mosolon, kibertohliikosizlik, informasiya su-
verenliyi, strateji infrastrukturun qorunmasi va s.) ayrica hiiquqi
miistavido nozordan kegirilmasi zoruridir. Konstitusiyanin bozi
miiddoalarinda doqiglosdirmolorin edilmosi: Kibertohliikasizlik
va informasiya miihiti ilo bagli ayrica maddolorin slava olunmasi
miizakiroyo agiqdir. Milli Tohliikoesizlik Surasinin statusunun
giiclondirilmosi: Bu qurumun hiiquqi statusunun vo sola-
hiyyotlorinin daha doqiq tonzimlonmaosi, konstitusion osasinin
mioyyon olunmasit mogsodouygun ola bilor. Comiyyatin
tohliikasizlik ~ siyasotindo istirakinin artirilmasi:  Votondas
comiyyatinin  vo media institutlarinin - milli  tohliikesizlik
mosololorindo maariflondirici vo nozarat¢i rolunun artirilmasi
demokratik legitimliyin osas sortidir. 44 gilinliik Voton mii-
haribasindon sonra regionda yaranmis yeni geosiyasi voziyyot
milli tohliikasizlik anlayisina da yenidon baxilmasin tolob edir.
Orazi biitovliiyli tomin olundugdan sonra post-miinaqiso
dovriiniin  ¢agiriglarina  uygun  tohliikosizlik  konsepsiyasi
hazirlanmali vo bu sahado hiiquqi baza tokmillogdirilmalidir.
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Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast milli tohliikasizliyin
hiiquqi osaslarinin  miioyyonlosdirilmosi baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir. 30 illik konstitusion inkisaf prosesi gostorir ki,
bu sonod Olkonin miistoqilliyi vo sabitliyi namino hiiquqi
osaslarin formalasdirilmasinda miihiim rol oynayib. Lakin miiasir
dovriin ¢agirislart yeni hiiquqi va institusional yanasmalar tolob
edir. Bu baximdan, Konstitusiyanin adaptiv imkanlarinin
aragdirilmasi, milli tohliikesizlik anlayisinin genislondirilmasi vo
miasir cagirislara uygunlasdirilmast  golocok iglin  vacib
prioritetlordondir.
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DOVLOT XiDMOTINDO ETIK DAVRANIS
QAYDALARI

Cabbar Mirzayev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: cabbar.mirzeyev.03@gmail.com

Xiilasa

Dovlot qulluggularinin etik davranis qaydalarna riayot
etmosi dovlot xidmotinin effektivliyini, soffafligini artirir,
korrupsiyanin qarsisin1 alir, ictimai etimadi giiclondirir vo
pesokarlig1 yiiksoldorok idaroetmoni tokmillogdirir.

Agar sozlar: etik davranig, dovlet qullugu, soffafliq,
korrupsiya, ictimai etimad

Dovlet xidmetinds etik davranis qaydalart  dovlet
idaraciliyinin somersliliyini artiran vo ictimai etimadi giic-
londiran miihiim amillorden biridir. Dévlat qulluggularin etik
davranis1 dedikdo, onlarin vozifslorini yerino yetirorkon omal
etmoli olduglar1 manavi prinsiplor vo standartlar nozordo tutulur.
Bu prinsiploro riayst olunmasi ddvlot idaroetmo sisteminin
soffafligina, obyektivliyino vo hesabatliligina birbasa tosir
gostorir.

Pesokar dovlot qullugu sistemindo etik davranis qay-
dalarinin vacibliyi ilk névbads dovlat orqanlarinin comiyyat qar-
sisinda dasidigi mosuliyyatlo olagolondirilir. Dévlat qullug-
cularinin etik normalara omol etmosi onlarin foaliyystindo
korrupsiyanin, vozifodon sui-istifadonin vo digor neqativ hallarin
qarsisinin  alinmasi ii¢lin  ohomiyyatli vasitodir. Ddvlot
qulluggularinin etik davraniglar1 hom votondaglarin hiiquq veo

82



azadliglarinin qorunmasinda, ham do dovlet idaragiliyinin
effektivliyinin artirilmasinda miihiim rol oynayir [2, s.45-56].

Azorbaycan Respublikasinda dovlet xidmotindo etik
davranis gaydalar1 ganunvericilik soviyyasindo tonzimlonmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin = “Dévlot  qulluggularinin  etik
davranis qaydalar1 haqqinda” Qanununa osason, dovlst qul-
luqcularindan odalatlilik, soffafliq, qorozsizlik ve obyektivlik
kimi prinsiplora riayst olunmasi tolab edilir. Bu qanun dovlot
qullugeularinin  xidmoti vozifalorini yerino yetirarkon soxsi
maraqlarin imumi dovlot maraglar ilo togqqusmasinin qarsisini
almaq mogsadi dasiyir [1].

Etik davranis gaydalarina uygunlugun tomin edilmaosi li¢iin
dovlet qurumlarinda davamli maariflondirmo vo tolimlorin
kecirilmosi bdyiik ohomiyyat kosb edir. Dovlot qulluggularinin
etik davranis qaydalar ilo bagh miitomadi sokilds talimlors colb
olunmasi onlarin pesakarliginin artiritlmasina va etik dilemmalart
diizgiin idaro edo bilmolorine yardime¢i olur. Homginin etik
qaydalarin totbiqi ilo bagli monitoring vo nozarot me-
xanizmlorinin iglok olmasi1 dovlot organlarinin niifuzunu artirir vo
ictimai etimad1 giiclondirir [3, s.20-34]

Dovlot xidmotinds etik davranisin totbiqi yalniz hiiquqi
baximdan deyil, hom do monovi baximdan vacibdir. Dévlot qul-
luggularinin etik davraniglarinin yiiksok soviyyoado olmasi dovlot
idaragiliyinin miisbat imicinin formalasmasina kdmok edir. Bu
is9 06z ndvbasinde dovlst qurumlarmin vatondaslarla qarsiligh
miinasibatlorinin yaxsilasmasina vo idaroetmonin daha effektiv
hoyata kegirilmasino sobab olur.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, dovlot qulluggularinin etik
davranis gqaydalarina omoal etmolori dovlot idaragiliyinin miihiim
torkib hissosidir. Dovlot orqanlarinin foaliyyotinin soffafligl vo
ictimai etimadin artirilmas1 iiclin etik qaydalarin  dovlet
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xidmatinds tam gokilds totbiq olunmasi vo davamli nozarot
mexanizmlorinin tomin edilmosi vacibdir. Bu istiqgamotdo hoyata
kecirilon todbirlor hom dovlst qulluggularinin mosuliyyat hissini
yuksaldir, hom do dovlot idaraciliyinin effektivliyini artirir.
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MUXTOLIF OLKOLORIN MULTIKULTURALIZM
SIYASOTININ MUQAYISOLI TOHLILI

Farid Mirzayev
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Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: ferid266(@mail.ru

Xiilasa
Mogqalo miixtolif 6lkolorin multikulturalizm siyasotlorini
miiqayiso edir. Multikulturalizm forqli modoniyyatlorin birgo
yasamasini vo madoni miixtolifliyin qorunmasini togviq edon bir
yanasma olaraq qlobal miqyasda aktualliin1 qoruyur. Kanada
rosmi multikulturalizm siyasatini qobul edon ilk o&lkelorden
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biridir vo moadoni miixtalifliyin inkisafina dostok verir. Avstraliya
inkliiziv ~ multikulturalizm  yanagmasi ilo  miqrantlarin
inteqrasiyasini  dostokloyir. BoOyilk  Britaniyada liberal
multikulturalizm modeli forqli modoni qruplarin hiiquglarini
taniyir, lakin bozon inteqrasiya ¢otinliklori ilo tizlosir. Fransa
assimilyasiya modelino {stiinlik verir vo dovletin diinyavi
prinsiplorine osaslanaraq madoni tosirlori msahdudlasdirmaga
calisir. Almaniya iso miqrantlarin comiyyato inteqrasiyasini
tosviq edon proqramlar hoyata kegirir. ABS "oriyon qazan"
modeli ilo forqli modoni qruplarin vahid Amerikan kimliyino
cevrilmosini hodofloyir. Maqalo, hor 6lkonin multikulturalizm
siyasotinin moadoni miixtalifliyi qorumaq vo sosial harmoniya
yaratmaq baximindan forqli yanagmalar toklif etdiyini vurgulayir.
Acgar sozlar: ABS, Kanada, Avstraliya, Almaniya, Fransa,
Boyiik Britaniya, multikulturalizm siyasati, miiqayisali tohlil.

Multikulturalizm miixtalif modoniyyatlorin birgo yasama-
sini, qarsiliglt hormat osasinda bir-birini qobul etmasini nozards
tutan sosial-siyasi bir fenomen olaraq qlobal miqyasda
aktualligin1 gorumaqdadir. Hom qodim sivilizasiyalarin moadoni
irsini qorumaq, hom do miiasir dovrdo artan qloballasma vo
miqrasiya axinlar ilo miixtalif etnik vo dini qruplarin bir arada
yasamasini tomin etmok baximindan multikulturalizm, 21-ci
osrin on ohamiyyatli konsepsiyalarindan birino c¢evrilmigdir.
Multikulturalizm, latinca “multi” (¢ox) vo “kultura” (modoniy-
yot) sozlorinin birlosmosindon yaranaraq, bir comiyyatdo
miixtolif madoniyystlorin  birge varhigin1 ifads edir. Bu
konsepsiya etnik, dini, dil vo modoni miixtolifliyin qorunub
saxlanilmasint vo inkisaf etdirilmosini hodofloyir. Multikul-
turalizm siyasoti, miixtolif modoni qruplarin bir comiyyatdo 6z
adot-ononolorini, doyarlorini vo hoyat torzini qorumagla birlikdo,
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homin comiyyetin imumi qaydalarina vo dayarlorine uygun
yasamaga tosviq edir.

Multikulturalizmin osas prinsiplori arasinda inkliizivlik,
sosial adalat, qarsiligli hormot vo inteqrasiya kimi doyarlor yer
alir. Bu doyorlor asasinda formalagan multikulturalizm siyasati,
comiyyaetin biitiin fordlorine baraber hiiquglar vo imkanlar tomin
etmakla, hor kosin madani kimliyini sarbast sokildo yasamasina
sorait yaradir. Belolikls, multikulturalizm anlayis1 yalniz madoni
miixtolifliyi geyd etmokdon ibarat deyil, hom do homin miixtolif-
liyin sosial vo siyasi sistemlordo taninmasini vo gorunmasini
hodofloyon bir yanagmadir.

Multikulturalizm diinyanin miixtolif 6lkolorindo forqli
modellor osasinda hoyata kegirilon sosial vo siyasi bir yanasma
olaraq 6n plana ¢ixir. Har bir 6lkonin tarixi, madoni miixtalifliyi
Vo siyasi sistemlori nazors alindiqda, multikulturalizm anlayisi-
nin totbiqi miixtalif formalarda tozahiir edir.
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MALIYYO BAZARLARINDA QISA MUDDOTLI
PROQNOZLASDIRMANIN VO QiYMOT RiSKLORININ
IDARO EDILMOSI

Giilnar Mirzayeva!, Normin Allahyarova?
L2 gzorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: narmin.allakhyarova@gmail.com

Miiasir iqtisadi sistemlorin osas tomal siitunlarindan biri
olan maliyyo bazarlari, xiisusilo do birjalar hom milli, hom do
qlobal iqtisadiyyatlarin faaliyyatine vo dayanigligina bilavasito
tosir gdstaran strateji platformalardir. Bu bazarlarda bag veran ani
qiymat dayisikliklori iss hom investorlar, hom do iqtisadi
qorarvericilor {iglin ohomiyyatli risklor yaradir. Risklorin,
xtisusilo qiymot risklorinin  idaro olunmasi vo  birja
gostaricilorinin  prognozlasdirilmasi yalniz praktik ohomiyyot
kasb etmir, eyni zamanda noazari baximdan da dorin vo kompleks
arasdirma tolob edir.
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Qisa miiddatli qiymat risklori, maliyys bazarlarinda alqi-
satqr omoliyyatlar1 aparan subyektlorin {izlogdiyi osas risk
kateqoriyalarindan biridir. Qiymaot risklorini effektiv sokildo
idaro etmok {i¢iin onlarin tobiotinin vo tosnifatinin diizgiin
anlasilmas1 vacibdir. Bu mogsadlo ilk novbodo maliyys
risklorinin {imumi tosnifatina nozor salmaq vacibdir. Maliyya
risklori imumilikda bazar riski, kredit riski, faiz doracasi riski,
likvidlik riski vo amaliyyat risklori kimi miixtalif kateqoriyalara
ayrilir. Bu tosnifatlar Beynolxalg Maliyye Hesabatlar
Standartlart  vo Basel Komitosinin tdvsiyolori osasinda
formalagmigdir. Bazar riski, qiymot doyismolorinin portfellors
tosirini ohato etdiyindon, birjada prognozlagsdirma vo qiymot
risklorinin idaro olunmasi baximindan osas diqgot morkozindo
dayanur.

Qisa miiddotli bazar risklorinin qiymatlondirilmasi ii¢lin
son illordo onenovi statistik modellor vo miiasir alqoritmik
metodlar mithiim yer tutur. Klassik yanagmalar sirasinda Value-
at-Risk (VaR) modeli xiisusilo segilir. Bu model maliyya
risklorinin Olgiilmasi {i¢iin genis sokildo istifado olunur. VaR
miloyyon qisa bir zaman orzindo vo miioyyon bir ehtimal
soviyyasi ilo bir portfelin vo ya aktivin bas vera bilocok on boyiik
itkisinin 6l¢iilmoasini tomin edir. Bu modelin totbiqi tigiin avvalco
portfelin vo ya aktivin kegmis dovrlordoki qiymat doyisikliklori
vo golirlori toplanir vo tarixi molumatlar osasinda golirlor
hesablanir. Bu golirlor normalda dagilim gostora bilor, amma
modeldo an ¢ox istifade olunan forziyys bu galirlorin normal
paylanmasidir. Daha sonra golirlor iizorindo ortalama (p) vo
standart sapma (o) qiymotlori hesablanir, ehtimal soviyyasino
uygun olaraq kritik qiymot (Za)) alinir. Sonda iso VaR asagidaki
formul ilo hesablanir:

VaR = u—Zax* o
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Bu model bas vera bilocok maksimal itkilori tohlil edir,
lakin daha boyiik risklor vo nadir hadisslori ohato etmir. Ovozindo
iso Conditional Value-at-Risk (CVaR) ekstremal hallarda bas
vera bilocak itkilorin orta soviyyasini giymatlondirmoys imkan
verir. Bu modeldo Portfelin tarixi golirlori ilo GARCH modeli
(volatilliyin zamanla doayismosi) qurulur, yeni modeldoki
doyiskonliklor hesablanir ki, bu doyiskonlik asasinda soklarin on
pis hallarda naticalari qiymatlondirilir. Yekun olaraq iso ehtimal
soviyyasindo risk hesablanir. Lakin CVaR modeli do bozi
mohdudiyyatlorlo iizlosir. Masalon, bu modelin totbiqi zaman
bozon hesablama ¢otinliklori yaranir vo molumatlarin doqiqliyi
mosalolori ortaya c¢ixir, c¢iinki CVaR hesablamalar1 daha
miirokkob alqgoritmalar vo daha genis verilonlor bazasi tolob edir.

Bu modellors olavo olaraq, son dovrlordo masin dyronmaosi
metodlarinin totbiqi bazar davranislarinin daha daqiq va siiratli
qiymatlondirilmasi baximindan yeni imkanlar yaratmigdir.
Masolon, Random Forest alqoritmi geyri-xotti alagoalori agkara
cixarmagqla risklorin prognozlasdirilmasinda ugurla totbiq olunur.
Bura bir ne¢o gorar agacinin tosadiifi se¢ilmis alt dostlor tizorindo
Oyradildiyi vo noticolorin birlosdirildiyi bir metoddur. Bu
algoritm, miixtolif agaclarin noticolorini birlogdirorok son
prognozu oldo edir. Hor bir agac molumatin forqli bir hissosino
osaslanir, bu da modelin iimumi etibarliligini artirir.

Zaman seriyas1 analizlori maliyys, iqtisadiyyat vo diger
sahalords miigahids edilon gostoricilorin zaman daxilinde neca
doyisdiyini aragdirmaq vo bu doyisiklikloro osason golocok
doyorlori prognozlasdirmaq li¢iin genis istifado olunur. ARIMA
(AutoRegressive Integrated Moving Average) vo SARIMA
(Seasonal Auto-Regressive Integrated Moving Average)
modellori kimi statistik yanasmalar maliyyo bazarlarinda
risklorin idaras olunmas: {igiin avozsiz alatlordir. ARIMA modeli
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stasionar zaman seriyalarinin ke¢mis molumatlarina asaslanaraq
golocok dayorlari prognozlasdirir. Ilk &nco, birjanin qiymotlori
stasionar olmalidir. Yoni, qiymatlorin orta vo variasiyasi zamanla
doyismomolidir. Ogor qiymatlor stasionar deyilso, forglondirmo
omoliyyati ilo stasionar hala gotirilir. Daha sonra ARIMA
modelinin (p, d, q) parametrlori qurulur: p - 6zline bagliliq
dorocosi, d - diferensial soviyyosi, q - horokatli orta doracasidir.
Bu parametrlor secildikdon sonra ARIMA modeli birjanin kegmis
qiymatlori asasinda galacak qiymatlori prognozlagdirir.

ARIMA modeli zaman seriyalarinin qisa vo orta miiddatli
prognozlasdirilmasinda istiinliik togkil etdiyi halda, movsiimi
tosirlorin nozors alindigi SARIMA modeli iso bazar qiymatlorinin
dovri doyiskonliyini oks etdirir. Bu modeldo ARIMA modelinin
parametrlori ilo yanast, (P, D, Q) - movsiimi komponentlorin
parametrlori, yoni mdvsiimi Oziine bagliliq, mdvsiimi
forqlondirma vo movsiimi horokatli orta kimi osas parametlor
kimi movsiimi gostaricilor do istifads olunur. Homginin, m -
movsiimiin uzunlugu parametri dovrilik gostoricisi kimi xiisusi
rola malikdir. Yekum olaraq, SARIMA, bazar qiymatlorindoki
dovri (movsiimi) doyisikliklori nozoro alaraq daha doqiq
prognozlar verir. Bu model birja qiymatlorinin tokrarlanan artim
vo enislorindoki montiqi niimunalori oks etdirir.

Bir digor osas moasalo olan qiymat risklorinin idars
olunmasinda istifado edilon tisullar osason ii¢ osas istiqgamoto
boliiniir: birincisi, risklorin baglanmasi {iglin téromo maliyyo
alotlorinin totbiqi (hedging); ikincisi, risklorin yayilmasi ii¢iin
aktivlorin diversifikasiyasi va tigiinciisii, risklorin dlgiilorok idara
olunmasi ti¢lin daxili nozarat vo sorhodlorin miioyyon edilmasi.
Hedging strategiyalarinda fyucers, opsion vo svop alotlori
vasitosilo golocokdo bas vero bilocok qiymot doyisikliklori
indidon Oyronilir vo bu yolla risklor minimuma endirilir.
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Diversifikasiya iso portfel daxilindo forqli sektorlara vo aktiv
novloring sormayo yonoltmoklo riski yaymagi hodofloyir. ©lavo
olaraq, maliyyo miiossisolori risk limitlori toyin etmoklo vo risk
idaroetmo strategiyalarini standartlagdirmaqla sistematik nozarot
hoyata kecirirlor.

Yuxarida qeyd olunanlar asasinda demak olar ki, qiymot
risklorinin effektiv idaro olunmasi iiclin hom klassik statistik
modellorin ham do miiasir alqoritmik yanagmalarin sintezino
ehtiyac vardir. Tokco texniki metodlar deyil, homg¢inin in-
stitusional vo strateji yanasmalar da bu prosesdo miihiim rol
oynayir. Birjada qiymot doyisikliklorinin prognozlasdirilmasi vo
risklorin 6l¢ililmosi — yalniz statistik analiz deyil, eyni zamanda
iqtisadi tofokkiir, molumat texnologiyalari vo maliyyo biliklorinin
inteqrasiyasini tolob edon bir sahadir. Bu baximdan, aparilmis
todqiqat gostordi ki, kompleks risk miihitinds gerarverma yalniz
coxistiqamatli yanagmalarla effektiv ola bilor.
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AZORBAYCANDA UDM-in OHALI XORCLORINO
TOSIRININ TOHLILI
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Todgiqat isindo Azorbaycanin Umumi Daxili Mohsulu
(UDM) ilo ohali xorclori arasindaki garsiligh olago empirik vo
nozori osaslarla tohlil olunur vo iqtisadi artimin sosial rifaha
tosirini gqiymotlondirmasi dyranilir. Osas mogsad 6lkodo igtisadi
arttmin (UDM-in) ohalinin istehlak davranislarina vo yasayis
saviyyasing neco tosir etdiyini arasdirmaqdir.

UDM il shali xorclori arasinda movecud olan alaqo, igtisadi
siyasotin diizgiin istiqgamotds formalagdirilmasi {li¢iin chomiyyaot-
lidir. ©gor UDM artarkon ohalinin istehlak soviyyasi do artirsa,
bu, iqtisadi artimin insanlarin rifahina miisbot tosir etdiyini
gostorir.  Lakin bozi hallarda bu gostoricilor arasinda
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uygunsuzluqlar miisahido oluna bilor. Buna goro do bu mdvzu
hom nozori, hom do praktiki baximdan aragdirilmaga ehtiyac
duyur.

Tadgiqatda 2005-2023-cii illori ohato edon rosmi statistik
molumatlar osasinda UDM-in artim tempi, inflyasiya gostoricilori
vo ohali istehlak xorclori miigayisali sokildo analiz olunur. Eyni
zamanda, COVID-19 pandemiyas1 vo diinya enerji bazarindaki
neft qiymotlorinin doyiskonliyi kimi iqtisadi soklarm bu
miinasiboto tosiri ayrica qiymotlondirilir. Tohlilin naticalari
gostorir ki, UDM-do miisahido olunan artim ohali xorcloring
miisbot tosir etso do, bu tosirin giicli vo davamlilig1 inflyasiya,
mosgulluq saviyyasi vo golir bolgiisii kimi amillorlo six baglidir.
Natico olaraq, hokumotin iqtisadi siyasotindo makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi vo ohalinin real golirlorinin artirilmasi
istigamotindo balansli yanagmalarin vacibliyi vurgulanir.

Todgiqat metodologiyasinda osason korrelyasiya va
reqressiya analizi {sullarindan istifado olunmusdur. Eyni
zamanda, miiqayisoli analiz vo qrafik vizualizasiyalardan da
istifado  edilmisdir. Molumatlar osason Ddvlot —Statistika
Komitosinin vo beynalxalq toskilatlarin rosmi gostoricilori
osasinda toplanmigdir.

Todgigat noticasindo malum olmusdur ki, UDM ils ohali
xorclori arasinda iimumiyyatlo miisbat alago mévcuddur. Lakin
bu alagenin giicii illor {izro vo iqtisadi voziyyato gore doyisir.
Xiisusilo inflyasiya vo iqtisadi soklar, ohali xorclorinin
strukturuna vo soviyyosino tosir gostororok bu miinasiboti
zoifladir. Pandemiya dovrii bu baximdan xtisusi diqqote layiqdir,
ciinki homin dovrde ohali golirlorinde va xorclorinds
nazaragarpacaq doyisikliklor miisahids olunmusdur.

Osas yenilik ondan ibarotdir ki, Azorbaycanda UDM-in
ohali xorcloring tosiri statistik vo empirik metodlarla arasdiriimis,
xarclorin strukturu ilo UDM géstaricilori arasindaki garsiligh
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olaqo forgli dovrlor lizro miigayisali sokilds tohlil edilmisdir. Eyni
zamanda, struktur doyisikliklorin tohlili konkret gostaricilor
osasinda aparilmis vo noticolor osasinda iqtisadi siyasot {i¢ilin
faydali yanagmalar toklif olunmusdur.

Oldas olunan naticalar, dovlatin sosial va iqtisadi siyasatinin
formalasdirilmasinda istifado oluna bilor. Xiisusilo ohalinin
rifahin1 artirmaq vo UDM artiminin sosial gostariciloro daha
giiclil tosirini tomin etmak {i¢iin bu ciir tohlillor vacibdir.
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HEYDOR OLIYEV VO XARICi SiYASOTDO
AZORBAYCAN MODELI

9sgar Muradzados
Azarbaycan Doviat Madaniyyat va Incasanat Universiteti
e-mail: esger2003.m@gmail.com

Azorbaycanin dovlet miistoqilliyinin barpasindan sonra
Olkonin qarsisinda duran miithiim vozifolordon biri milli
monafelors osaslanan xarici siyasot vozifasinin miioyyan edilorak
hoyata kegirilmosi idi. Olkoni diisdiiyii agir vaziyyatdon ¢ixarmaq
liclin somorali, pragmatik xarici siyasot kursunun miioyyon
edilmosi zorurati artiq yaranmisdi vo bunun iigiin gecikmok
olmazdi. 1993-cii ildo xalqn tokidli tolabi ilo hakimiyyato
qayidan tmummilli lider Heydor ©Oliyev ilk giinlordon
Azorbaycanin xarici siyasotini canlandirdi vo Glkenin strateji
maraqlar1 asasinda yeniden qurdu. Ulu 6ndar, ilk névbade kegmis
hakimiyyatin xarici siyasat sahosindo buraxdigi kobud sshvlori
vo bunun noticosindo Azorbaycan otrafinda formalagsmis ¢ox
gorgin  beynolxalq siyasi veoziyyoti aradan gqaldirmaq
istigamotindo is aparmaga, Olkonin strateji maraglarini region
dovlatlorinin vo Qafqazda xiisusi tosiri olan ayri-ayr1 dovlatlorin
maraqlar ilo uzlagdirmaga yonolmis siyasat yliriitmaya basladi.
Miistoqil Azarbaycan dovlotinin  beynolxalg miinasibatlor
sistemindo yeri, Avropa Olkelori vo ABS-la, yeni miistaqil
dovlatlor vo Rusiya ilo, tiirkdilli dovlstlor va Tiirkiys, miisolman
diinyas1 vo Iranla, niifuzlu beynolxalq toskilatlarla olagolorinin
yaxin dovr ti¢iin prioritetlori miioyyonlosdirildi vo todricon hoyata
kegirilmoya baslandi. ilk névbado, yaxim xariclo miinasibatlori
qaydaya salmaq, olagolori borpa etmok lazim golirdi. Azor-
baycanin Miistaqil Dovlstlor Birliyine daxil olmasi bu ydndo
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atilmig ilk addimlardan biri idi. Bu quruma daxil olan ke¢mis
Sovet respublikalar1 ilo ikitorofli vo ¢oxtorofli olagolorin
mohkomlondirilmosi istigamotindo ardicil is aparildi. Bu
Olkolorlo iqtisadi, ticarot vo modoni omokdasliq masolalorine
xtisusi 6nom verildi. Ulu 6ndor Heydor Oliyevin Rusiyaya cavab
sofori, Baki Boyannamasinin imzalanmasi, Xozarin statusu ilo
olagodar masalolorin halli iki 6lkonin miixtolif soviyyolordo
miinasibatlorine nazaragarpacaq toraqqi vo dinamizm gatirmisdir.
Qonsu olkalarlo miinasibatlorin méhkomlondirilib daha da
genislondirilmasi Azorbaycan Respublikasinin xarici siyasatinin
yeni mithiim uguru idi. Azorbaycanin dovlot bascis1 Qafqaz
bolgosinin  biitiin  dovlatlori ilo, ilk ndvboads Glirciistanla
olagolorin genislondirilmasi vo inkisafina, xarici qiivvolor to-
rofindon siini olaraq milli miinaqgigelorin qaynar ndqtosine
cevrilmis bu regionda siilhiin vo amokdagligin tomin olunmasi
masalalarinag boyiik diqqgst yetirirdi. Onun Qafqazda siilh vo
omokdasliq masalalorine dair irali siirdiiyii kompleks tokliflor
programi, Ermanistan istisna olmagqla biitlin region dovlotlori,
osason do Giirciistan torofindon rogbotlo  garsilanmigdir.
Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosinin  hoalli  istigamatindo
Prezident Heydor Oliyevin genis vo ¢oxsaxoli foaliyyotinin osas
mozmununu miinagisonin  beynolxalq normalara uygun,
Azorbaycanin orazi biitovliiyli ¢or¢ivosindo nizama salinmasi
toskil edirdi. Miinaqisonin halli istigamotindo on miihiim
addimlardan biri atoskosin oldo edilmoasi oldu. 1993-cii ilin
sonlart vo 1994-cii ilin avvellorinds ATOT-in vo diger va-
sitogilorin soylori ilo aparilan danisiglar naticosindo 1994-cii ilin
mayinda Ermonistanla Azorbaycan arasinda atogkos oldo edildi.
Diinyanin on qiidrotli 6lkosi ABS-la miinasibotlorin
qurulmasinda vo daim yiiksolon xotlo inkisaf etdirilmosindo
Heyder Oliyevin xidmatlori misilsizdir. Miistaqil Azarbaycanla
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bu oOlko arasinda diplomatik miinasibatlor 1992-ci ilde
yaradilmigdir. Lakin bu, holo ancaq ilk addim idi. Bu yolla
irolilomok, bir sira mosaloloro aydinliq gotirmok, olagolori
genislondirmok, etimad, etibar gazanmaq, Azorbaycani layiqinco
tomsil etmok iiglin ¢ox is goérmok, bdyiik diplomatik foalliq
gostormok tolob olunurdu. Nohayat, 1994-cii ilin sentyabrinda
“Osrin miiqavilesi’nin imzalanmasi bu yolda on miihiim va on
baslica amil, Azorbaycanla Qorb arasindaki miinasibotlordo
doniis noqtosi oldu.
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Acar sozlor: Heydor Oliyev, Qarabag, Azorbaycanin orazi
biitovlilyli, sovet rohbarliyi, ermonilorin orazi iddialari, separatist
foaliyyotlor

Gorkomli  dovlet xadimi Heydor Oliyevin siyasi
faaliyystinin baglangict onun gonclik illorine tosadif edir. 1923-
cii ildo Naxgivanda anadan olan Heydor Oliyev gonc yaslarinda
Sovet Ittifagiin Siyasi sistemino daxil oldu vo Azorbaycanin
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sosial vo modoni sahalorindo miihiim inkisaflara dostok veran bir
soxsiyyat kimi 6no ¢ixd1 [1, s.27-31].

Heydor Oliyevin Azorbaycanin miiasir siyasi tarixindo rolu
xiisusilo 1967-1982-ci illords ermanilarin orazi iddialarina qarsi
miibarizasi ilo yadda galir. O, homin dévrdo Azorbaycanin milli
maraqlarint qorumaga caligmis, ermonilorin Qarabag ilo bagl
iddialarina qars1t mohkom vo ardicil siyasot yliriitmiisdiir [3].

1969-cu il 14 iyul tarixinde Ulu Ondor Heydor Oliyev
Azorbaycan KP MK-nin birinci katibi secilmis vo 1982-ci ilo
godor Azorbaycan SSR-o rohborlik etmisdir. Homin dovr orzindo
ermonilorin arazi iddialar1 ciddi bir problem olaraq 6no ¢ixmisdi.
Ermonilor, Sovet Ittifaqmin torkibinds olan Azorbaycanin
Qarabag bolgosinds 0z “tarixi torpaqlarin1” borpa etmoyo
calisirdilar [2, s.14-18].

Heydor ©Oliyev hakimiyyoto golmomisdon ovvol Er-
monistan Azarbaycanla sorhad orazilori alo kegirmak istoyirdi.
Ermoni dairolori XX osrin 20-ci illorinin  saxtalagdirilmis
xoritolorini  toqdim edorok orazi mosolosini  miizakiroyo
¢ixarmisdilar. SSRI hokumatinin tozyiqi ilo Azorbaycan SSR Ali
Sovetinin Royasot Heyoti 1969-cu il mayin 7-do, 1938-ci ildo
qabul edilmis 2 min hektardan ¢ox torpagin Ermanistan SSR-o
verilmosi qorarimi tosdiqlodi. Lakin Heydor Oliyev homin il
Azorbaycan SSR-in rohbori segilon kimi bu mosaloni 6n plana
¢okdi vo bu qorarmn icrasint dayandirdi. Azorbaycan xalqinin
monafeyini hor seydon iistiin tutan Heydor Oliyev no godor
tohliikoli olsa da, tozyiqlori rodd edorak prinsipial mévqe gostordi
vo ermoni millotgilorinin osassiz iddialarmin garsisini gotiyyotlo
aldi. Moskvadaki bozi qilivvalorin vo Ermonistan rohborlorinin
cohdlorina baxmayaraq Heydor Oliyev homin gorarin hoyata
kecirilmasino imkan vermadi [3].

Ermanilor 6z ¢irkin niyyatlorindon ol ¢okmoyarak 1970-ci
illordo Qarabag mosoalosini yenidon giindomo gotirsalor do, bu
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cohdlors garsi ciddi addimlar atilmisdir. 1977-ci ildo Ermonistan
SSR rahbarliyi, ermoni millatgilorinin tohriki ilo Dagliq Qarabag
Muxtar Vilayotinin Ermanistan SSR-o birlosdirilmosi ii¢iin SSRI
moarkozi hokumatine miiraciot etmisdi. Lakin Heydeor Oliyevin
tapsirigi ilo elmi arayis hazirlanmis, Azarbaycan KP MK Siyasi
Biirosunda miizakiro edilorok Ermonistan SSR rohborliyinin
iddialarinin osassiz oldugu qorara alinmis vo bu gorar L. Brejnevo
toqdim olunmusgdur. Noticado ermonilorin bu niyyasti bas tut-
mamigdir. Heydar Sliyevin goatiyyati ermoni millatgilorinin mag-
sadlorinin hoyata kegmosinin garsisini almisdir [4].

Heydor Oliyev 1967-1982-ci illor orzinds ermonilorin arazi
iddialarma qars1 apardigi miibarizo ilo Azorbaycan tarixinds
silinmaz izlor goymusdur vo homin dovrdoki siyasi foaliyyati ilo
Azorbaycanin golocok miistaqil siyasotinin osasint qoymusdur. O
Azorbaycanin milli maraqlarini qorumagq ti¢iin hom daxili, hom
do beynolxalq miistovido bdyiik miibarizo aparmis vo boyiik
ozmlo ermanilarin orazi iddialarina qars1 Azarbaycanin haqqini
miidafio etmisdir. Heydor Oliyevin bu miibarizasi, hamginin gonc
nosillora 6rnok olmus, miistoqil Azorbaycanin formalagsmasinda
ovazsiz rol oynamisdir [5].

I9dobiyyat
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AZORBAYCANIN IQLIiM DOYiISMOLORININ OTRAF
MUHITO TOSIRININ AZALDILMASI SAHOSINDO
UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEVIN ROLU

Emin Musayev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: emin.musayev(@eco.gov.az

Olkomizda son illordo otraf miihitin qorumasi sahosindo
genis todbirlor goriilmokdodir. Bu todbirlorin baslangict vo
inkisafi Umummilli Lider Heydor Oliyevin vyiiriitdiiyii giiclii
siyasot noticosindo hoyata kegirilmisdir. Ulu oOndor diinya
saviyyasinda otraf miihit masalalorinde Azarbaycani beynalxalq
miihit quruluglan ilo daha yaxindan slagolondirmisdir. O, atraf
miihitin qorunmasi vo inkisafi ti¢iin dlkodaxili vo beynolxalq
layiholorin  tosvigine vo dostoyino c¢ox diqget yetirorok,
Azorbaycanin otraf miihit masalalorinds lider olmasi iigiin zomin
yaratmisdir. Otraf miihitin qorunmasi vo tobii resurslarin idaro
edilmosi sahosindo Heydor Oliyev dovriindo atilan on bdoyiik
addimlardan biri “Milli Tobii Sorvetlorin Inkisafi vo Qorunmasi
Konsepsiyasi”nin gobul edilmasi olmusdur. Bu konsepsiya tobii
sarvotlorin qorunmast va diizglin idare edilmasi, otraf miihito
ziyan veran faktorlarin azaldilmasi va s. kimi miihit mosalolorine
dair strateji bir yanagma toyin etmisdir.

Umummilli Lider Heydor Dliyev Azorbaycanin miistoqil-
liyinin barpasindan sonra dovlotin formalasmasi, iqtisadi inkisafi,
daxili vo xarici arenalarinda ciddi siyasatlor yiiriitmiis bir liderdir.
0, daxili vo xarici tozyigo gars1 qoruyucu siyasatlor totbiq etmis
vo 6lkonin beynolxalq arenada giiclii bir mévqeys sahib olmasini
tomin etmisdir.
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Ulu 6ndor Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin siiratli vo sabit
olmasi iiglin ciddi todbirlor hoyata kecirmisdir. Bu, yasil
igtisadiyyatin inkisafin1 tomin etmokds osas rol oynamisdir.
Stiratli inkisaf otraf miihitin qorunmasina doyar verilmosini vo bu
sahodo todbirlorin hoyata kegirilmosini do tomin etmisdir. Heydor
Oliyev dovriindo yasil iqtisadiyyatin inkisafi dovlotlorarasi
olagolorin gliclondirilmasi, tobii resurslarin mosuliyyatli istifa-
doasi, siiratli inkigaf vo samarali iqtisadiyyat prinsiplorinin tatbiqi
ilo miimkiin olmusdur. Bu prinsiplor Azorbaycanin iqtisadiy-
yatinin siiratli inkisafini tomin edorok eyni zamanda otraf miihitin
gorunmasina da diggoat yetirmoyo nail olmusdur.

Umummilli Lider Heydor Bliyev torafindon bir ¢ox todbir-
lor vo siyasotlor vasitosilo otraf miihitin qorunmasi vo
saglamlagdirilmast iiclin ciddi addimlar atilmigdir. O, dovlot
soviyyasinda otraf miihito diqqet yetiron ilk liderlordon biri
olmusdur. ilk névbada, 0, Azerbaycanin qlobal istilosmo, meso-
lorin mahv olmasina, sularin ¢irklonmasine va s. bu kimi beynal-
xalq ekoloji problemlora garsi ciddi masuliyyato sahib olmaga
cagirislar etmisdir. Heydor ©liyevin icra etdiyi siyasatlor arasinda
coxsaylt milli parklarmn, tobii qoruma orazilorinin qurulmasi vo
inkisafi, otraf miihitin qorunmasina vo tobii resurslarin effektiv
istifadosino dair ganunvericilik bazasinin formalasdirilmasini
gostormok olar. Habelo, Umummilli Lider torofinden enerji
effektivliyi vo tobii resurslarin qorunmasi ilo bagh ciddi
programlar da hoyata kecirilmigdir.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi onu qeyd etmak lazimdir
ki, ulu 6ndorin otraf miihitin qorunmasi sahosindo gordiiyii islor
bu giin 6lko Prezidenti conab Ilham Oliyev torofindon layiqli
sokildo davam etdirilir.
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DOVLOT IDAROCILIYINDO iRIHOCMLI
MOLUMATLARDAN iSTIiFADONIN ASPEKTLORI

Giinel Mustafayeva
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyasi
e-mail: gunel.mustafayeva@stat.gov.az

Miiasir dovrdo informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi
noticosindo dovlot idaro edilmosindo yeni yanasmalara ehtiyac
yaranmigdir. Bu yanagmalarin osasini togkil edon anlayislardan biri
do siibut osasli qorarlarin gobulu ilo six baglh olan irthocmli
molumatlar (Big Data) anlayisidir. irihocmli molumatlar - yani
miixtolif monbolordon, miixtolif formatlarda, yliksok intensivliklo
toplanan va tezliklo analizo ehtiyact olan molumatlar - dovlot
orqanlart {igiin mithiim strateji resursa g¢evrilmisdir. Bu molu-
matlardan diizgiin istifado, idaroetmo proseslorinin ¢eviklogmosino,
votondaslara gostorilon xidmotlorin keyfiyyotinin artirilmasina vo
gorar gobuletmonin daha elmi osaslara s6ykonmaosino sorait yaradir.
Bu proses toskilatlara gabaqcil analitik tisullar vasitosilo molumat
osasli naticolor oldo etmok iicilin ogyalarin interneti (IOT-Internet
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Of Things) sensorlar1, sosial media, maliyys amsliyyatlar1 vo smart

cihazlar da daxil olmaqgla miixtolif monbolordon oldo edilon

eksponent olaraq artan molumatlardan istifads etmoyo imkan verir.

Irihocmli molumatlar hor bir toskilat vo struktur vahidi iiciin

asagidaki imkanlar1 yaradir:

e Siini intellekt (AI) vo statistik alqoritmlori birlosdirorok
prognozlasdirict modellogdirmo;

e Mbolumatlarin dorindon arasdirilmasi vo gizli niimunolori
askar etmok iclin statistik tohlil;

e Forqli ssenarilori toglid etmok vo potensial noticolori aras-
dirmagq {i¢iin tohlil;

e Miixtolif monbolordon alinan strukturlasdirilmis, yar1 struk-
turlagdirilmis  vo strukturlagdirilmamis molumatlar daxil
olmagqla, miixtolif malumat dastlorinin iglonilmasi.

Olkomizda bu sahodo son illordo miihiim addimlar atil-
misdir. ASAN xidmot, e-hokumot, DOST markozlori, Elektron
Hoékumot Inkisaf Morkozi vo “Roqomsal Azorbaycan” strate-
giyast ¢or¢ivosindo toplanan molumatlar dovlotin boylikhocmli
molumat bazalarini zonginlosdirmis vo onlarin tohlili Gi¢iin ilkin
zomin yaratmigdir. Bu molumatlar vasitosilo votondaglarin
xidmatlore miiraciot intensivliyi, sosial ehtiyaclar, regional
forqlor vo davranis modellori analiz olunur. Noticads, dovlat
xidmaotlori daha hodofli vo effektiv formada togdim edils bilir.

Lakin boyiikhocmli molumatlardan istifado zamani bir sira
¢otinliklor vo problemlor do yaranir. Bunlarin on énomlilorindon
biri infrastruktur vo texnoloji imkanlarin mohdudlugudur. Eyni
zamanda, bu sahodo ixtisaslasmis kadr ¢atismazligi, molumat
tohliikasizliyi vo soxsi molumatlarin moxfiliyi masalalori do ciddi
nazars alimmalidir. Digar torofdon, molumatlarin keyfiyyotsizliyi
vo normativ-hiiquqi bazanin natamamlig1 da effektiv istifadoya

mane olur. Beynalxalq tocriibo gostorir ki, Estoniya, Cenubi
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Koreya, Singapur vo ABS kimi 6lkalor dovlot idarsetmosindo Big
Data-dan ugurla istifado edirlor. Masolon, Estoniyanin tam ro-
gomsal idaroetmo modeli bu sahodo on ugurlu niimuno kimi geyd
edils bilor.

Movzu iizro asagidaki tokliflor iroli siiriilo bilor:
- Dovlat qurumlari arasinda molumat inteqrasiyasini tomin edon
irthocmli molumatlar {lizro vahid dovlet platformasinin
yaradilmast;

- Siini intellekt vo masin dyronmasi texnologiyalarinin idares-
etmodo totbiqi;

- Regional va sosial forglorin nozore alinmasi ilo daha inkliiziv
data asasli idaroetmo modellorinin qurulmast;

- Hiiquqi ¢orgivalorin yenilonmosi vo molumatlarin qorunmasi
izra beynolxalq standartlarin totbiqji,

- Kadr hazirlig1 sahesindo ali tohsil miiassiselorinds molumat
analitikasi iizra ixtisaslarin genislondirilmasi;

- Data analitika vo siini intellekt {izra tolim modullarinin isle-
nilmasi vo totbiqi.

Noatico etibarilo, irthocmli molumatlardan istifado dovlat
idaragiliyinds analitik asasli, ¢cevik vo soffaf gorarlarin gobuluna
imkan verir. Bu 1so hom dovlotin somoraliliyini artirir, hom do
votondaslarin rifahina birbasa tosir gostorir. Azorbaycanin bu
sahado ugurlu tocriibo formalagdirmasi iiciin hom texnoloji, hom
do institusional saviyyods ardicil vo moagsadydnlii islahatlar
aparilmalidir.
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GOYGOL RAYONUNUN DAVAMLI INKiSAF
PERSPEKTIVLORI

Zaur Mustafayev!’ Elsan Ohmoadov?
12 gzarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
e-mail: zaur_ms@mail.ru

Xiilasa

Tariximizin sorofli bir dovrii Azerbaycan xalqinin
imummilli lideri, goérkomli dovlet xadimi, ulu 6ndor Heydor
Oliyevin adi ilo baghdir. Xalq vo dovlot qarsisinda ovozsiz
xidmatlari, onun xalqimiza yadigar qoydugu zongin irsi, biitiin
monali dmriinii xalqina vo Azorbaycan dovlateiliyino hasr etmasi
Heydar Oliyevi har seydon ¢ox sevdiyi vetoninin Ulu Ondori
etmisdir. Heydor Oliyev 0z foaliyyoti ilo Azorbaycanda
demokratik comiyyato kec¢id mexanizmini yaratmis, miistoqil vo
demokratik comiyyet formalagdirmaq kimi tarixi missiyant 6z
iizorino gétiirmiisdiir. Ulu Ondor giiclii dévlet va somorali
igtisadiyyat amillorino osaslanan konsepsiyast ilo miistaqil
Azarbaycanin tarixing sanh sohifalor yazmisdir. Ulu Ondar biitiin
Azorbaycanin oldugu kimi Goygol rayonun davamli inkisafinin
bindvrasini qoymusdur.

Acar sozlor: Goygol rayonu, davamli inkisaf, xidmot,

sosial-igtisadi tominat
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Goygol rayonunun davamli inkisaf plani, rayonun sosial-
iqtisadi inkisaf soviyyasini yiiksoltmok ii¢iin, 2030-cu ilo qodor
nail olunmasi nozordo tutulmus moqsodlori, hodoflori,
foaliyyotlori, bu foaliyyatlorin icra miiddotini, tolob olunan
maliyya vosaitlorini, icraya masul qurumlari vo hodof gostoricilori
oziinds oks etdiron kompleks plandir. Bu inkisaf plan1 Avropa
Ittifaquin  Texniki dostok Layihosi olan “Yerli vo Regional
Inkisafa Dostok Layihosi (YRID-SLRD)”  ¢orgivasindo
Igtisadiyyat Nazirliyinin torofdashg: ilo Almaniya Beynolxalq
Omokdasliq Comiyyotinin Azorbaycandaki Niimayondsliyinin
istirak1 ilo hazirlanmigdir. Beynolxalq vo yerli ekspertlorin,
nazirliklorin vo digor dovlot qurumlarinin yerli niima-
yondoliklorinin, rayon icra hakimyyatinin, balodiyyalorin, biznes,
o ciimlodon fermer toskilatlariin vo QHT-lorin niimayon-
dolorinin birbasa istiraki ilo hazirlanmis bu sonoad strateji xarakter
dasiyir.

Inkisaf plani1 Goygdél Rayonunun Icra Hakimiyyoti vo
Igtisadiyyat Nazirliyi ilo razilagdirilmagla aidiyyati miivafiq icra
hakimiyyati organi torafindon tosdiq edildikdon sonra icra {igiin
qobul edilmisdir. Inkisaf planin baslica mogsadi ilk &nca 2020-
2025-ci illordo GOyg6l rayonunun iqtisadi potensiali giiclon-
dirmoak, bu potensialin daha dolgun vo somorali istifadosini tomin
etmoklo rayonun sosial-igtisadi inkigafin1 siirotlondirmok vo
dayanigliligin1 artirmaqdan ibaratdir. Eyni zamanda 2030-cu ila
godor GOygol rayonunun davamli inkisaf planinda sosial-igtisadi
inkisafinin siiratlondirilmasine vo dayanmiqliliginin artirilmasina
nail olunmasi {i¢iin 1 iimumi maqsad, 1 xiisusi mogsad, 4 prioritet
istigamoat, 12 notico (osas mogsad) vo 55 todbir miioyyan edil-
misdir. Umumi mogsodo osason ohalinin hoyat soviyyasinin
yuksaldilmasi daxildir. Xiisusi mogsodo rayonun sosial-igtisadi
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inkisafinin siiratlondirilmasi vo dayaniqliliginin artirilmasi daxil
edilmisdir.

Prioritet istigamotlor sirasinda effektiv iqtisadi foaliyyoto
nail olunmasi; infrastrukturun inkisaf etdirilmosi; insan resur-
slarinin inkisaf etdirilmosi; mdvcud tobii resurlarin davamh
istifadosinin tomin olunmasi vo otraf mihitin miihafizosinin
giiclondirilmaesi dayanur.

Noticodo kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosi; turizm
sahasinin inkisaf etdirilmosi; sonaye potensialinin giiclondi-
rilmosi; sahibkarligin inkisaf etdirilmosi; infrastrukturunun
yaxsilagdirilmasi; tohsil soviyyasinin yiiksoldilmosi; sohiyya
sahosinin  inkisaf etidirilmosi; modoniyyot xidmotlorinin
yaxsilagdirilmasi; gonclor vo idman sahosindo iroliloyis oldo
edilmasi; gender barabarsizliyi ilo bagli miisbat naticolorin aldo
edilmasi; vatondas comiyyetinin formalasdirilmasi; otraf miihitin
qorunmasinin tomin edilmasi asas magsadlor kimi qarsiya
qoyulmusdur.
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INFORMASIYA VO KOMMUNIKASIYA
TEXNOLOGIYALARINDAN iSTIFADO ETMOKLO
SOSIAL YONUMLU SAHOLORIN INKISAF
ETDIRILMOSI

Giil¢cin Mustafazada
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: gulcinmustafazada@gmail.com

Azorbaycan xalqunin Umummilli Lideri Heydor Oliyevin
dovlat quruculugu sahosindo hoyata kegirdiyi islahatlar miiasir
Azorbaycanin hiiquqi, sosial vo texnoloji osaslarini forma-
lagdirmigdir. 1995-ci ildo gobul edilon Azorbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyast demokratik, hiiquqi vo sosial dovlot
modelini miioyyon edorok, informasiya comiyyatinin biindvrasini
do gqoymusdur. Bu konstitusiya hom do sosial odalstin tominina,
votondaslarin hiiquglarinin qorunmasima vo miiasir texnolo-
giyalarin dovlot idaragiliyindo totbiqino hiiquqi zomin yarat-
migdir.

Bu baximdan, informasiya vo kommunikasiya texnologiya-
larmin (IKT) sosial yoniimlii sahalorin inkisafinda rolu xiisusilo
diqqgotolayiqdir. IKT-nin tatbiqi tohsil, sohiyya, sosial tominat vo
mosgulluq kimi saholordo xidmotlorin keyfiyyeotini artirir,
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votondaglara borabor imkanlar yaradir vo dovlet-votondas

miinasibatlorinds soffafligi tomin edir.

Heydor Oliyev informasiya vo biliklor asrindo yasayan
milasir comiyyatin inkisafinin osas amillorindon birinin texnoloji
toroqqi  oldugunu Oncodon gororok, dovlot idaragiliyinin
miiasirlogdirilmasi istigamatindo mithiim addimlar atmigdir. O,
informasiya texnologiyalarmin comiyyatin biitlin sahsloring
inteqrasiyasini prioritet saha kimi miioyyon etmis vo bununla
bagli hiiquqi-normativ baza yaradilmasina sorait yaratmigdir.

Azarbaycanda IKT-nin sosial yoniimlii sahalora tatbiqi:

Tohsil  sahasindo Heydor ©Oliyevin “Tohsil millotin
golocayidir” kolami osasinda formalasan siyasot bu giin rogomsal
tohsilin inkisafi ilo davam etdirilir:

e Tohsil Nazirliyi toerofindon “Roqomsal bacariglar” layihosi
totbiq edilir.

o Elektron jurnallar, sinif idaroetmo sistemlori vo onlayn
dorsliklor tohsilds soffafligr artirmisdir.

e “Microsoft Teams”, “Zoom” va digor platformalar pande-
miya dovriindo sagirdloro tohsildon geri galmamaga imkan
yaratdi.

« Regionlarda yerloson moktoblor IKT ilo tomin edilorok tohsil
boraborliyi prinsipi giiclondirildi.

Sahiyya sahasinda:
Sohiyya sahasinde IKT-nin tatbigi ilo xidmaotlorin keyfiyyoti
va olgatanligr artirilmisdir:

o “Elektron Sohiyya” sistemlori vasitasilo votondaslarin tibbi
kartlar1 elektronlasdirilmisdir.

e Telemedisin texnologiyasi sayosindo ucqar bolgolordo
yasayan insanlar Baki sohorindoki miitoxassislordon
mosafodon tibbi maslohatlor ala bilirlor.
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E-reseptlor, laboratoriya naticolorinin elektron sistemlorls
paylasilmasi tibbi proseslori siirotlondirir.

Sosial taminat sisteminin rogomsallagmasi ohalinin sosial
hiiquqlarindan daha siiratli istifado etmosino imkan verir:
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin e-sosial.az
portali ilo votondaslar pensiya, miiavinot vo digor sosial
molumatlara onlayn ¢ixis oldo edir.

Mosgulluq alt sistemi issiz votondaslara is tokliflori togdim
edir vo mosgulluq imkanlarin1 artirir.
Sosial yardim {i¢lin miiraciotlor elektronlasmis, artiq
votondaslar ndvbolords gdzlomoadon internet {izorindon sonad
gondors bilir.

Azorbaycan Konstitusiyasinda tasbit olunmus asas prinsip-

lor — sosial dovlet modeli, informasiya azadligi, insan hiiquqlar1
— 6lkado IKT-nin inkisafi iigiin hiiquqi baza olmusdur. Heydor
Oliyevin uzaqgoron siyasati noticosindo Azorbaycanda informa-
siya texnologiyalarmin inkisafi {igiin milkommaol baza yaradil-
musdir. Bu strategiya Prezident Ilham Oliyev torafinden ugurla
davam etdirilir vo 6lkomiz bu giin regional rogomsal lider
dovlotlordon birins ¢evrilmokdadir.

1.
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ROQOMSAL IDARDETMO VO DOVLOT
STRUKTURLARINDA YENILIKCI YANASMALAR

Ilkan Mustafazada', Murtaza Hasanov?
12 gzarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: ilkanm6@gmail.com

Bu tezisdo roqomsal idarsetmonin konseptual osaslari,
dovlot strukturlarinda totbiq olunan yenilik¢i yanasmalar vo
onlarin institusional tasirlor sorh edilmisdir.

Son illor globallagsmanin va texnoloji ingilabin siiratlonmasi
dovlot idarogiliyindo koklii doyisikliklori zoruri etmisdir.
Xiisusilo roqoamsal texnologiyalarin dovlet strukturlarina inteq-
rasiyasi, idareetmonin somaraliliyini artirmaq vo ictimai xid-
matlorin keyfiyyetini yiiksaltmok baximindan strateji shomiyyot
dasiyir. Azarbaycanin bu sahads qobul etdiyi normativ senadler,
xiisusilo 2018-ci il tarixli Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
conab Ilham ®Oliyevin Formani, roqomsal idaroetmonin
institusional osaslarini daha da giliclondirmoyo yonolmisdir.

Formana osason, Roqomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazir-
liyinin funksional ¢or¢ivosi genislondirilmis, rogomsal idaroetmo,
elektron hokumat vo yiiksok texnologiyalar sahasinds tonzim-
lomas vo siyasot miioyyonlosdirma solahiyystlori mohz bu quruma
havalo olunmusdur. Bu doyisiklik struktur islahatlarmin sadaco
formal deyil, eyni zamanda funksional vo mozmun baximindan
reallagdigin1 gostorir.

Yeni yanasma dovlot organlarinin operativ qorar gobuletmo
imkanlarini1 artirmaqla yanasi, votondas momnuniyyatino osas-
lanan idaroetma modelino kecidi siiratlondirir. Xiisusilo “vahid
informasiya mokaninin” formalasdirilmas1 tosobbiisii dovlet
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informasiya sistemlori arasinda olagelondirmenin effektivliyini
artirir.

Dovlot informasiya ehtiyatlarmin  vo  sistemlorinin
“Hokumot buludu”na (G-Cloud) kecidi mosolosi Formanda
morkozi yer tutur. Bu yanagma yalniz informasiya sistemlorinin
markazlosdirilmasi ils kifaystlonmir, hom do kibertohliikasizliyin
vo molumatlarin biitdvliyliniin tominatinda ohomiyyatli rol
oynayir. Markazlosdirilmis bulud infrastrukturu dovlst orqanlar
arasinda molumat miibadilesinin somaraliyini artirmagqla barabar,
xidmotin fasilasizliyini vo davamliligini tomin edir.

O ciimolodon, fordi molumatlarin toplanmasi, emali vo
saxlanmasi lizro yeni audit vo ekspertiza mexanizmlorinin totbiqi
normativ tonzimlomonin totbigetmo soviyyasindo keyfiyyot do-
yisikliyina sobab olur. Bu, dovlot-votondas miinasibatlorinde
rogomsal etimadin asas dayaqlarindan biri kimi ¢ixis edir.

Yeni Formanda dovlot xidmotlorinin yalniz roqom-
sallagdirilmasi deyil, hom do proaktiv asasda toqdim olunmasi
vurgulanir. Burada sdhbot votondasin miiracist etmadon ovval
ehtiyaclarinin 6ncodon toyin olunmasi vo uygun xidmotlorin
avtomatik sokildo togdim edilmosindon gedir. Bu yanasma
idaroetmodo qgabaglayict  funksiya dasiyir vo rogomsal
biirokratiya anlayisinin formalasmasina yol agir.

Eyni zamanda, istifadaci tocriibasinin optimallasdirilmasi
maogsadilo xidmat keyfiyyotinin monitoringi, istifads¢i davra-
niglarinin  analizi vo noticolor osasinda adaptiv siyasotlorin
hazirlanmasi da nazards tutulur. Bu iso dovlat idaragiliyindo data
osasli gorar gobuletmo moadoniyyatinin tosviqi baximindan strateji
ohomiyyato malikdir.

Formanda informasiya infrastrukturu tiizro xidmotlorin
keyfiyyatinin artirilmasi va internets ¢ixis imkanlarinin geniglon-
dirilmasi masalasi xiisusi vurgulanir. Bu, raqomsal barabarlik
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prinsipine uygun olaraq regionlararasi roqomsal ugurumun
azaldilmasina yonolib. Eyni zamanda, bu todbirlor dovlot
xidmotlorindon istifadods sosial boraborliyi tosviq edir vo
rogomsal imkanlardan hor kosin borabor soviyyodo faydalan-
masini tomin etmoyo yonalmisdir.

Rogomsal idaroetmonin institusional osaslarinin forma-
lagdirilmasi istigamotindo miihiim marhalslordon biri do 2021-ci
il 27 aprel tarixindo qobul edilmis 1325 nomrali Azorbaycan
Respublikas1 Prezidenti conab Ilham Oliyevin Formanidir. Bu
Formanin icrasmma dair Nazirlor Kabinetinin gobul etdiyi
Soroancam, normativ-hiiquqi tonzimlomonin praktiki totbigine vo
inter-institusional olagolondirmonin togkili baximindan xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Soroncamin asas mahiyyati, rogomsal trans-
formasiyanin hiiquqi-institusional ¢or¢ivasinin operativ sokildo
formalagdirilmasini tomin etmok mogqsodi dasiyir. Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin “Raqomsal transformasiya
sahasinds idareetmonin tokmillosdirilmasi haqqinda” 1325
nomrali Prezident Formaninin icrasina dair qobul etdiyi
Soroncam, rogomsal idaroetmonin hiiquqi vo institusional
bazasinin formalasdirilmasinda miihiim morhalo toskil edir. Bu
sonod normayaratma proseslorinin somaoraliliyini artirmaqla
yanasl, idaroetmoado funksional ¢evikliyin vo hesabatliligin tomin
olunmasina yonoalmisdir. Prosesin ¢oxmorhalali, koordinasiyali
vo hiiquga osaslanan sokildo hoyata kecirilmosi, rogomsal
transformasiyanin dayanigqli vo moaqsadyonlii sokilde inkisafina
sorait yaradir.
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AZORBAYCANDA GONCLORIN SIYASI PARTIYA
ISINDO ISTIRAKININ TARIXi-MODONI
XUSUSIYYOTLORININ TOHLILI

Aygiil Nadirova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik Akademiyas
e-mail: aygulseyidzade@gmail.com

Azorbaycan gonclorinin siyasi partiya isinds istiraki uzun
illor sovet onanalari ilo hoyata kegirilmisdir. SSRi-do gonclorin
siyasi partiya isindo istiraki tarixi-modoni kontekstdo xiisusi bir
inkisaf yolu kecmisdir. Bu istirak Sovet Ittifaqinin siyasi sis-
temindoki ideoloji qurulugla six bagli olmusdur. 1917-ci ildo
Oktyabr Ingilabindan sonra Bolsevik Partiyas1 gonclori sosialist
qurulusunun asas dayagi kimi gormiis, onlar1 golocoyin sosialist
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votondaslar1 kimi formalagdirmaga c¢alismisdir. Bu ¢orgivodo
gonclorin siyasi foaliyyoti Kommunist Partiyasinin nozarati altin-
da xiisusi toskilatlar vasitasilo toskil edilmisdir ki, bunlarin an
onomlisi 1918-ci ildo tosis edilon Lenin Kommunist Ganclor
Ittifaqr (Komsomol) olmusdur. Komsomol, SSRI-nin on bdyiik
gonclor togkilati kimi partiyanin ideoloji tesirini gonclora
otiirmokde markazi rol oynamigdir.

Komsomol gonclorin siyasi iso colb olunmasinin baslica
vasitasi idi. Ganclor 14 yasindan baslayaraq Komsomola iizv ola
bilordilor. Burada {izvlor sosialist ideologiyasi ilo bagli nozori
biliklor olds edir, kollektiv omok vo ictimai foaliyyotlords istirak
edirdilor. Onlar zavodlarda, kolxozlarda vo moktoblordo toskil
olunan miixtolif todbirlords foal rol oynayir, hotta SSRi-nin osas
siyasi kampaniyalarina qosulurdular. Ganclerin siyasi maarif-
lonmasi vo soforborliyi xiisusi tohsil proqramlart vo tobligat
vasitosilo hoyata kegirilirdi. Partiyanin gonclors yanasmasi
ideoloji-siyasi torbiyonin hoyatin hor sahosino niifuz etmosini
tomin etmisdir [1].

Gonclorin siyasi partiya isindo istiraki tokco tobligatla
mohdudlasmamis, hom do SSRi-nin iqtisadi vo sosial layiho-
lorindo genis sokildo istifado edilmisdir. Boyiik Voton Miiharibasi
illorindo gonclordon ibarot koniillii dostolor formalasdirilmis,
miiharibodon sonraki dovrds iso barpa islorinds istirak etmislor.
Gonclorin omok diisorgolori, pioner diisorgslori vo istehsalat
brigadalar1 vasitesilo iqtisadi layihslords istiraki hom iqtisadi
inkisafi tomin edir, hom do sosialist oxlaq vo intizami
formalasdirirdi.  Bu, gonclorin SSRI-nin sosialist dovlot
qurulusuna sadiq votondaslar kimi yetisdirilmosi {i¢iin vacib
mexanizm idi.

Azorbaycan SSR-do gonclorin siyasi islords istiraki Leninin
ideyalarina asaslanan siyasi maariflondirmo va ideoloji torbiya ilo

115



baslamigdir. 1920-ci ildo Azorbaycanin Sovet hakimiyystino
daxil olmasindan sonra Azorbaycan Kommunist Partiyasi (AKP)
biitlin tohsil, modoniyyat vo ictimai hoyat sahslorini tam nozarat
altina almisdir. Gonclorin siyasi maariflondirilmasi moktoblordon
baslayaraq xtisusi dorslor, siyasi goriislor vo tolim programlari ilo
hoyata kecirilmigdir. Marksizm-Leninizm prinsiplori gonclorin
stiuruna agilanmig, Azarbaycan tarixi Sovet ideologiyasina uygun
tohrif olunmus formada todris edilmisdir [5].

Azorbaycan SSR-do gonclorin siyasi igo colb olunmast,
Sovet ideologiyasi ¢or¢ivasindo milli kimliyin miioyyon doracado
tohrif olunmasi ilo miisayiot olunmusdur. Lakin buna baxma-
yaraq, Azorbaycan odobiyyati, incosonati vo modoni irsi Sovet
modoni siyasotino inteqrasiya edilmis vo "Sosialist realizmi"
janrinda tobli§ edilmisdir. Bu prosesdo gonclor modani
tadbirlorda istirak edorak hom Sovet ideologiyasint monimsomis,
hom do Azorbaycan modoniyyotini miloyyon doracodo
yasatmiglar. Azorbaycan SSR-do gonclorin siyasi partiya isindo
istiraki Sovet Ittifaginin morkozlosdirilmis ideoloji sistemino
osaslanan coxsaxoli bir proses olmusdur. Gonclor hom siyasi
tobligat aloti, hom do sosialist comiyyatinin golocok quruculari
kimi gobul edilmisdir. Onlari hoyatinin biitiin sahslorino siyasi
nozarat totbiq edilmis, sosialist oxlaq vo votondasliq prinsiplori
stiurlarma agilanmigdir. Belsaliklo, Azarbaycan SSR-ds ganclarin
siyasi istirakinin tarixi-modoni xiisusiyyatlori, Sovet Ittifaqmin
ideoloji mogsadlori ilo uzlasdirilmig, sosialist qurulusunun
davamhiligint tomin edon genismiqyash siyasi vo madoni
proseslorin asas elementi olmusdur [2, s.25-38].

Heydor Oliyevin gonclor siyasatindo xtisusi digqgot yetirdiyi
mosalalordon biri do milli kimlik vo madani doyarlorin qorunmast
idi. Onun togabbiisii ilo hoyata kegirilon milli-modoni todbirlor
gaonclar arasinda votonparvarlik ruhunu giiclondirdi. Azarbaycan
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tarixi, odobiyyatt vo madoniyysti haqqinda biliklor gonclorin
siyasi stiurunda miihiim yer tutdu vo onlarin ictimai-siyasi foaliy-
yotini daha monali etdi.

1990-c1 illordo Azorbaycanda gonclorin siyasi partiya
isindo istiraki miirokkob, lakin perspektivli bir inkisaf yolu
ke¢misdir. Heydor ©Oliyevin liderliyi altinda Azarbaycanin
miistaqilliyinin qorunmasi, siyasi sabitliyin borpasit vo ddvlet
quruculugu prosesindo gonclor siyasi hoyatin miihiim istirak-
cilarma ¢evrilmisdir. Onun uzaqgdran siyasoti naticasinds hiiquqi
vo institusional ¢orgivolor yaradilmis, gonclor dovlot idaro-
etmosindo vo siyasi miibarizodo foal istirak etmoyo baslamigdir.
Bu dovr, Azorbaycanin siyasi tarixindo gonclorin siyasi
potensialin1 ortaya qoydugu vo Olkonin golocoyino tosir etdiyi
miihiim bir marhals olmusdur.Homginin gonclarin siyasi partiya
isindo istirakin1 ¢otinlosdiron bir sira sosial, siyasi vo iqtisadi
maneslor mdévcud idi. Bu dovr, 6lkonin miistoqilliyini yenico
qazandigl, siyasi sistemin qurulmaqda oldugu vo ciddi daxili vo
xarici problemlorls miibarize aparildig bir vaxt idi. Gencler bu
c¢otinliklorin tosirini hom soxsi hoyatlarindaki mohdudiyyatlordo,
hom do siyasi prosesloro aktiv qosulmalarinda hiss edirdilor [3].

1990-c1 illorin on bdyiik ¢otinliklorindon biri Ermonistanla
davam edon Qarabag miiharibosi idi. Miiharibo gonclorin ho-
yatina birbasa tosir edorak, onlarin ¢oxunu harbi xidmoto soforbor
etdi. Gonclor siyasi partiya isinda istirak etmok avazine cabhoya
gondorildi, minlarle gonc hoyatini itirdi vo ya miiharibs qazisine
cevrildi. Miihariba ilo bagli sosial sarsintilar vo maocburi
kogkiinlor problemi 6lkonin resurslarii tiikondirorak, sosial vo
iqtisadi hoyat iflic etdi. Bu voziyyaot gonclorin tohsil vo ictimai-
siyasi foaliyyotlo mosgul olmasini ¢otinlosdirdi.

1990-c1 illordo Azorbaycan agir sosial-igtisadi bohran
icinda idi. Olkenin iqtisadi infrastrukturu SSRi-nin dagilmast ilo

117



¢cokmiis, sonaye miiossisolori baglanmis, dovlot biidcasi miiharibo
vo sosial problemloros sorf edilmisdi. Yiiksok issizlik vo yoxsulluq
sobobindon gonclorin oksoriyyoti yasamaq ugrunda miibarizo
aparir vo siyasi istirak ikinci dorocoli mosolo kimi goriiniirdii.
Gonclor arasinda emiqrasiya genis yayilmis, 6lkoni tork edonlor
asason gonc vo amok gabiliyyatli tobagolor olmusdur.
Azorbaycanin hiiquqi veo institusional sistemi do siyasi
partiyalarin foaliyyatini tonzimlomokda ¢atinlik ¢okirdi. Demok-
ratik idarsetmo prinsiplorinin yenica qurulmaga basladigi bir
vaxtda hiiquqi bazanin zsifliyi, siyasi proseslorin natamamligi vo
bozi hallarda ganunvericiliyin totbiqindoki odalatsizliklor gonc-
lorin siyasi foaliyyatini mohdudlasdirirdi. Siyasi partiyalar ara-
sinda koskin rogabot vo qarsilight ittthamlar gonclorin siyasi
mokanda daha aktiv vo tosirli igtirakini1 ongslloyirdi [4].
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ENERJIi TOHLUKOSIZLiYI VO SUVERENLIK:
AZORBAYCANDA BORPA OLUNAN ENERJi
SIYASOTININ KONSTITUSION 9SASLARI

Arzu Namazova
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Idaracilik Akademiyasi
e-mail: arzu.aleskerova@minenergy.gov.az

Azorbaycan Respublikasit miistoqilliyini borpa etdikdon
sonra dovlot suverenliyinin moéhkomlondirilmosi vo davamlh
igtisadi  toraqqginin tomin olunmasi dovlot siyasotinin osas
prioritetlori sirasina daxil edilmisdir. Enerji sektoru bu prosesdo
strateji saho kimi ¢ixis etmis vo Olkonin iqtisadi miistoqilliyinin
tominatcisina ¢evrilmisdir. Umummilli lider Heydor Oliyevin
rohborliyi ilo qobul edilon Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi davamli inkisafin, o climlodon enerji tohliiko-
sizliyinin hiiquqi asaslarint miioyyon etmisdir. Bu konstitusional
cor¢ivo asasinda enerji siyasoti tokco iqtisadi deyil, hom do milli
tohliikasizlik va suverenlik masalasi kimi formalagmisdir.

Konstitusiyanin 14-cii, 15-ci vo 16-c1 maddolorino osason,
Olkomizin tobii sorvatlori Azorbaycan Respublikasina monsubdur
va dovlat bu sorvatlorin qorunmasini, somorali istifadosini tomin
edir. Azorbaycanda iqtisadiyyatin inkisafi miixtolif miilkiyyat
novlorine asaslanaraq xalqin rifahinin yiiksoldilmasina xidmat
edir. Eyni zamanda, Konstitusiyanin 39-cu maddasinds har bir
soxsin saglam otraf miihitdo yasamaq hiiququ taninir. Bu hiiquq
otraf miihitin miihafizosini vo enerji siyasotinin iqtisadi fak-
torlarla yanasi, ekoloji toloblor do nozoro alinmagla hoyata
kecirilmasini dovlotin konstitusion vazifasina ¢evirir. Mohz bu
kontekstdo borpa olunan enerji siyasati - su, giinos, kiilok,
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bioenerji kimi monbolorin istifadosi - hom ekoloji tarazligin
gorunmasina, hom do enerji suverenliyinin giiclondirilmosino
xidmot edir. Azorbaycan hokumati torofindon son illordo gobul
edilon strateji sonadlor, xiisusilo “Azorbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1 1illordo sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” bu
konstitusional ohdsliklorin reallagdirilmasinin  gdstaricisidir.
Strategiyaya asason, barpa olunan enerji monbolorindan istifads
artirilir, enerji somoraliliyi tomin edilir. iqlim doyisikliyina qars:
miibarizo mogsadilo ekoloji tomiz nagliyyat vasitolorindon vo
digor yasil texnologiyalardan istifado genislondirilir. Energetika
sahosindo dovlotin maliyys yiikii azaldilir. Elektrik enerjisi
istehsalinin qoyulus giiciindo borpa olunan enerji monboalarinin
paymin 2026-c1 ilodok 24%-5 catdirilmast istigamstindos islor
davam etdirilir. Bu istigamotdo atilan addimlar qlobal
qiymatlondirmolorde do 6z oksini tapib - Diinya iqgtisadi Fo-
rumunun hesabatinda Azarbaycanin enerji kecidindo gostordiyi
iroliloyis xiisusi qeyd olunub.

Enerji tohliikasizliyi Azorbaycanin milli tohliikasizlik siste-
minin mithiim komponentidir. Enerji monboalorinin saxolondi-
rilmoasi, daxili enerji tolobatinin borpa olunan resurslar hesabina
diversifikasiyasi, enerji ixracinda yasil enerjinin payinin artiril-
mas1 suverenliyin giiclondirilmosi baximindan strateji chomiyyot
dasiyir. Bu istigamotdo goriilon todbirlor Konstitusiyanin
miivafiq maddslorinds qeyd olunan milli mistaqillik ve
dovlateilik prinsipleri ilo birbasa slagalidir.

“Xozar-Qara doniz-Avropa”, “Azorbaycan-Markazi Asiya-
Avropa”, “Azorbaycan-Tiirkiyo-Avropa” vo “Azorbaycan-Giir-
ctistan-Tiirkiyo-Bolgaristan” yasil enerji interkonnektor layi-
holorinin reallasdirilmasi istigamotindo goriilon islor, homginin
Olkomizdo yasil enerji zonalarmin yaradilmasi borpa olunan
enerji siyasatinin yalniz ekoloji deyil, ham do geosiyasi vo
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igtisadi miistaqilliyin moéhkomlondirilmasina ydnaldiyini nii-
mayis etdirir. Orazi biitovliylimiiziin vo suverenliyimizin tam
barpasi ilo Qarabag vo Sorqi Zongozurun su ehtiyyatlarindan da
somoarali istifado edilorok bdlgonin “tomiz enerji” ilo tochizati
tomin olunmusdur. Hazirda isgaldan azad edilmis orazilordo
tolobat 100% yasil enerji hesabina tomin edilir vo artiq qalan
hacm 06lks enerjis istemino Otiirtiliir.

Azorbaycan Respublikasinda barpa olunan enerji siyasoti
Konstitusiyada tosbit olunan milli suverenlik, enerji tohliiko-
sizliyi vo otraf miihitin miihafizosi prinsiplori ilo six baghdir.
Umummilli lider Heydor Oliyev torafindon asas1 qoyulan hiiqugqi
dovlat vo enerji strategiyasi bu gilin 6lkonin yasil golocoyini tomin
edon mohkom tomolo ¢evrilmisdir. Konstitusiyanin miitoroqqi
miiddoealar1 barpa olunan enerji sektorunun inkisafin1 tokco iqti-
sadi prioritet kimi deyil, hom do milli vo hiiquqi 6hdalik kimi
miioyyon edir. Bu yanasma conab Prezident ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo Azorbaycanin enerji suverenliyinin daha da
mohkomlonmosine xidmot edir vo Olkonin miistaqil inkisaf
kursunun davamliligini tomin edir.
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AZORBAYCANOFOBIiYA QORB DOVLOTLORININ
ISLAMOFOBIiYA SiYASOTININ
TORKIB HiSSOSI KiMi

Boaxtiyar Nacoafli
Azarbaucan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyas
e-mail: bakhtiyarnajafli@gmail.com

Islamofobiyanin Qarb dovlotlorinin xarici siyasatlorindoki
tozahiirlorindon ilk ndvbados miisalman dovlstlorinin marag-
larinin nazars alinmamasini, onlara miinasibatds ikili standartlar
siyasotinin aparilmasini gostormok olar. Qarb dovlatlori islamo-
fobiya siyasatini ilk ndvbado miistaqil siyasot yiiriidon miisalman
dovlatlorine miinasibatdo aparirlar.

Azorbaycan Respublikasi noinki miisolman dévlotlori o
ciimlodon diinya dovlstlori arasinda miistaqil siyasot aparan
sayilib secilon dovlotlordondir. 2020-ci ilin sentyabr-noyabr
aylarinda Ermonistanla 44 giinlik miiharibo vo 2023-cii ilin
sentyabr ayinda birgiinliik antiterror omoliyyati noticosindo
Azorbaycan Ermanistan torofindon isgal olunmus torpaqlarini
tam azad edorok biitiin 6lko orazisinds 6z dovlst suverenliyini
borpa etdi. Azorbaycanin bu tarixi zofori bir ne¢o Qoarb
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dovlatlorinin, ilk ndvbods Fransa, Almaniya vo ABS-nin 6lke-
miza qars1 diismongilik miinasibatinin alovlanmasina giiclii tokan
vermisdir. Bu miinasibot Qorb ddvlatlorinin islamofobiya siya-
sotinin konkret formasi, torkib hissosi olan azorbaycanofobiya
siyasatinin gostoricisidir.

Qorb dovlatlorinin  azorbaycanofobiya siyasotinin osas
tozahtirlorindon biri kimi onlarin Ermanistan-Azorbaycan, Dagliq
Qarabag miinaqigosino miinasibatini gdstormok olar. Bu miina-
sibot 6z mahiyyotino goéro qorozli, qeyri-obyektiv, ikili
standartlara osaslanan, bir sozlo desok, ermoniparast xarakter
dastyir. Bu miinasibat 6ziinii 3 dévrdos agiq sokildo gostormisdir:

Birincisi, Azoarbaycan torpaqlarinin Ermonistan torofindon
28 il davam edon isgal dovriindo;

Ikincisi, 44 giinliik Voton miiharibasi vo 19 sentyabr 2023-
cii il tarixli antiterror omoliyyatt zamani Azorbaycanin 06z
torpaqlarini azad etdiyi vo miistaqilliyini borpa etdiyi dovrds;

Ucgiinciisii, isgaldan sonraki dovrda.

Ermonistan torofindon 28 il davam edon isgal dovriindo
Qorb oOlkalori Ermanistanin tocaviizkar siyasatini tonqid edon vo
isgal olunmus Azaorbaycan torpaqlarimi azad edilmosini tolob
edon beynolxalq toskilatlar torofindon qobul olunmus sonadlors
sas verdiklorinoe baxmayaraq, bu sonadlords oks olunan taloblorin
hoyata kegirilmasi istigamotindo omali i gdérmiirdiilor. Onlar
Ermonistan1 isgal etdiklori torpaglar1 azad etmosino real soy
gostormirdilor. Oksino onlar 6lkomizin bu ganuni toloblorinin
reallasmasini miixtolif yollarla angolloyirdilor. Masolon, 4TOT-
in Minsk Qrupu foaliyyot gostordiyi 28 il orzindo Azorbaycanin
bu miinaqisodo beynolxalq hiiquqg baximindan haqli torof
olmasina baxmayaraq, 6lkomizin bu adalstli, beynolxalq hiiquga
uygun golon tolobini, yoni Ermonistan torofindon isgal olunmus
torpaglarinin azad olunmasini tomin etmomisdir. Qeyd olunan
isgal dovriindo ABS-nin ermoniporost movgeyi digor Qorb
Olkolorinin ermoniporast movqgeyindon daha agiq sokildo 6ziinii
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biiruze verirdi. Belo ki, 1992-ci ilin 24 oktyabrinda ABS$-nin
Kongresi ermoni lobbisinin tozyiqi noticosindo ke¢mis sovet
respublikalarinda iqtisadi vo siyasi sabitliyin tomin edilmasino
yonolon, ABS hokumotinin maddi yardimim1i nozords tutan
Azadliga Dastok Aktina 907-ci diizalisi gqobul etdi (4). Bu diizolis
ABS-nin Azorbaycan hokumotino birbasa ddvlot yardiminini
gadagan etdi. Sobob kimi Azorbaycan torofindon guya “giinahsiz”
vo “kOmoksiz” Ermonistanin vo Dagliq Qarabagin blokadaya
almmas1 gostorilirdi. Halbuki homin dovrdo artiq Ermonistan
gosunlar1 Azarbaycanin bir sira torpaqlarini isgal edorok minlorlo
dinc ohalisini gotlo yetirmisdir.

44 giinlik Voton miiharibasi vo 19 sentyabr 2023-cii il
tarixli antiterror omoliyyatt zamani Qarb dovlotlori Slkomizi
ermoni isgal¢ilarina qarst apardigr horbi omoliyyatdan ¢okin-
dirmoyo calisirdilar. Onlar yaxsi bilirdilor ki, Azorbaycanin
apardig1 miiharibs beynslxalq hiiququn norma vo prinsiplorine
uygun aparilir. Azorbaycan bu miihariboni 6z dogma torpaq-
larinin  Ermenistanin iggalindan azad olunmasi, orazi biitov-
liylinlin tomin edilmasi magsadils aparir. Lakin biitiin bunlara
baxmayaraq Qarb dovlatlori isgal dovriindo oldugu kimi 44 giin-
lik Voton miiharibasi vo 19 sentyabr 2023-cii il tarixli antiterror
omoliyyati zamani da 6lkomizo garst ononovi gorazli, geyri-ob-
yektiv, ikili standartlara asaslanan siyasatini niimayis etdirmoakdo
davam edirdilor.

44 giinlik Voton miiharibasi vo 19 sentyabr 2023-cii il
tarixli antiterror omoliyyati noticosindo Azarbaycanin tarixi orazi-
lorinin ermoni isgalindan azad olunmasina, 6lkomizin orazi
biitovliiyiiniin vo dévlat suverenliyinin tam borpa olunmasina ok-
sor dovlotlor miisbot yanasdilar. Ciinki Azorbaycanin apardigi
miiharibo beynolxalq hiiquga vo sosial adaloto uygun golirdi.
Lakin bozi Qarb dovlatlari, ilk ndvbado Fransa vo ABS Azor-
baycanin orazi biitovliiyiinlin vo dévlot suverenliyinin tam borpa
olunmasina miitoraqqi beynolxalq ictimaiyystin miinasibotino
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zidd yanagma niimayis etdirdi. Masolon, qeyd olunan mosaloya
g0ro Azorbaycani cozalandirmaq mogsadilo 25 noyabr 2020-ci il
tarixindo Fransa parlamentinin yuxar1 palatasi Senat qondarma
“Dagliq Qarabag”1 tantyan gotnamo qobul etdi (3). 2022-ci il 15
noyabr tarixindo Fransa Senati (1), 30 noyabr tarixindo iso
Fransanin Milli Assambleyasi (2) 6lkomiza qars1 yeni qotnamalor
gobul etdi.

Goriindiiyli kimi, yuxarida geyd olunan bu 3 dovr orzindo
islamofobiya siyasotini aparan Qorb dovlotlori Azorbaycana
miinasibatdo gorozli, geyri-obyektiv, ikili standartlara osaslanan
movqge nlimayis etdirorok, Ermonistana iso miinasibotdo siyasi,
horbi, iqtisadi, monovi dostok gdstororok Olkomizin orazi
biitovlilylinlin vo dovlet suverenliyinin barpa olunmasinin
qarsisin1 almaga caligirdilar.
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MILLIi BIRLIK VO SiYASIi SABITLIK:
HEYDOR OLIYEVIN KONSTITUSiYA MODELI

Sardar Nasrullayev
Azarbaycan Respublikasinin Prezident yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: nesrulayevserdar@gmail.com

Azorbaycan Respublikasi 1990-c1 illorin avvallarinds ciddi
ictimai-siyasi sarsintilarla iiz-lizo galmisdi. Sovet imperiyasinin
dagilmasi noticosindo miistoqilliyini borpa edon Azorbaycan
daxili siyasi ¢okismolor, horbi miinaqisolor, iqtisadi tonozziil vo
hiiquqi anarxiya soraitindo moévcudlugunu qorumaga caligirdi.
Dovlotciliyin yenidon qurulmasi, hiiquqi sistemin formalas-
dirilmasi, votondas comiyyati institutlarinin yaradilmasi vo milli
birliyin tomin olunmas1 zaruri vazifalor kimi qarsida dayanirdi.
Bels bir miirakkab tarixi marhslods milli birlik va siyasi sabitlik
dovlatin moveudlugu va inkisafi {i¢iin holledici amilo ¢evrilmisdi.
Mohz bu kontekstdo xalqin tokidli tolobi ilo 1993-cii ildo siyasi
hakimiyyato qayidan Heydor ©Oliyevin foaliyyati 6lkonin golocok
hiiquqi vo siyasi konturlarinin formalasdirilmasinda miihiim rol
oynamisdir.

1993—ii ildo Heydor Oliyev qarsiya qoydugu vozifolori
belo bayan etmisdi: “Azarbaycan Respublikasinda demokratik,
hiiquqi dovlot qurulmalidir. Azorbaycan dovloti demokratik
prinsiplor asasinda foaliyyat gostormalidir, 6z tarixi, milli onons-
lorindon bohralonorok, diinya demokratiyasindan, imumbaosori
doyorlordon somorali istifado edorok demokratik dovlot qurucu-
lugu yolu ilo getmoalidir”.

1993-cii ildon etibaron 6lkods dovlatciliyin osaslari sistemli
sokildo borpa edilmoyo baslandi. Bu istigamotdo on miihiim
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addimlardan biri Azorbaycan Respublikasinin ilk miistaqil
Konstitusiyasinin hazirlanmasi vo qobul olunmasi idi. 1995-ci il
noyabrin 12-do iimumxalq sasvermosi yolu ilo gobul edilon bu
sonad hiiquqi dévlot quruculugunun osasini toskil etdi.

Konstitusiyada milli birlik vo siyasi sabitlik anlayislari
birbasa vo dolay1 yollarla ifads olunmusdur. Senadds Azor-
baycanin dovlet mistoqilliyi, orazi biitdvliyii, milli monsu-
biyyatindon asili olmayaraq biitlin vetondaslarin  hiiquq
boraborliyi tosbit edilmisdir. Bu miiddoalar 6lko daxilindo
homroyliyin tomin olunmasina yonalmis hiiquqi ¢or¢ivoni forma-
lagdirmisdir.

Eyni zamanda, dovlstin ideoloji neytrallig1 vo biitiin dini,
etnik vo modoni qruplarin hiiquglarinin taninmasi Azorbaycanda
miixtolifliya hdérmot vo qarsiliqht anlayls mibhitini forma-
lagdirmigdir. Bu da siyasi sabitliyin miihiim amili kimi ¢ixis
etmisdir.

1995-ci ildo qgobul edilon Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyast Heydor ©Oliyevin dovlet quruculugu strategi-
yasinin morkozi elementi olmusdur. Bu sonad milli birlik vo
siyasi sabitliyin tomin olunmasi {i¢iin hiiquqi baza rolunu
oynamis, Azorbaycanin miistoqil dovlet kimi inkisafini
stimullagdirmisdir.
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HOSSAS OHALI QRUPLARI iLO ISIN TOSKILINDO
SOSIAL XiDMOTLORIN ROLU
(BALAKON RAYONU TIMSALINDA)

Samil Nuriyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: samil.nuri.96(@gmail.com

Miiasir dovrdo sosial siyasotin miihiim istigamotlorindon
biri hossas ohali qruplarimin miidafiosi vo onlarla mogsodyonlii
isin  togkilidir. Respublikamizda comiyyotin hossas kate-
qoriyasina aid edilon qruplarinin sosial xidmot vo tominat
hiiquqlar1 var: onlara asason hor bir votondas miioyyon edilmis
yas haddine ¢atdiqda, xostoliyine, olilliyine, ailo bascisini
itirdiying, amak qabiliyyatini itirdiyine, issizliys gors va qanunla
nozords tutulmus digor hallarda sosial tominat almaq hiiququna
malikdir.

Bu qruplar arasinda sohid ailolori, miiharibo istirakcilart vo
miharibo olillori xiisusi yer tutur. 2020-ci ildo bas vermis 44
glinliilk Voton miiharibasindon sonra bu kateqoriyaya daxil olan
insanlarin say1 tobii olaraq artmis, onlarin sosial rifahinin tomin
olunmasi iso dovlet vao ictimai qurumlarin digqet morkozinag
cevrilmisdir.

Azorbaycanin biitlin bolgoalorinds oldugu kimi, Balakon
rayonunda da miiharibadon tosirlonmis ohali ils bagli sosial isin
toskili aktual masalolordondir. Rosmi molumatlara osason,
Balakon rayonundan Voton miiharibasindo 30 nofor sohid olmus,
38 noforo miivafiq olillik doracasi toyin olunmus, toxminon 1200
nofor iso miihariba istirak¢ist kimi geydiyyata alimmisdir. Bu
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statistika rayon saviyyasinds hassas qruplara gostarilon digqetin
zaruriliyini ortaya qoyur.

Bu tezisdo osas mogsod Balakon rayonu timsalinda sohid
ailolori, miiharibos istirak¢ilar1 vo miiharibo istirakeilari ilo sosial
isin toskilindo sosial xidmotlorin rolunu tohlil etmok, bu
xidmatlarin effektivliyini qiymatlondirmak vo tokmillosdirilmasi
ticilin tovsiyalor irali stirmokdir.

Tohlillor gostorir ki, Balakon rayonunda sohid ailolori,
miiharibo olillori vo miiharibo istirak¢ilarina gdstorilon sosial
xidmotlor miioyyon miisbat naticolor verso do bu sahado mdovcud
olan bosluglarin aradan galdirilmasi vo xidmaotlorin daha somorali
sokildo togkili iiclin olavo todbirlorin goriilmosi zoruridir. Bu
baximdan asagida geyd olunan tovsiyalor movecud voziyyotin
tokmillosdirilmosino vo sosial xidmotlorin daha tosirli sokildo
hayata kegirilmasine xidmat edo bilor:

1. Psixososial dostok xidmotlorinin  giliclondirilmaosi:
Miiharibo istirak¢ilarinin vo sohid ailolorinin psixoloji dostoya
ehtiyaci nozors alinaraq regionda foaliyyat gostoran psixoloq va
sosial iscilorin say1 vo onlarin pesokarligi artirilmalidir. Psixoloji
reabilitasiya proqramlari hoyata kecirilmolidir.

2. Peso hazirhigt vo mosgullugun tosviqi: Miiharibodon
gqayitmig soxslor {liciin peso yoniimlii tolimlor togkil olunmali,
onlarin mosgullugu {iciin  dovlot-6zol sektor omokdasligi
qurulmalidir.

3. Sosial hiiquglar vo informasiya resurslarina ol¢atanlq:
Hossas qruplarin hiiquqglart barado molumatlandirict todbirlor
kecirilmoali, xidmoatlora ¢ixis imkanlar1 artirtlmalidir. Elektron
hokiimat platformalar1 vasitosilo miiraciot vo informasiya alma
prosesi sadologdirilmoalidir.

4. Icma osashi dostok mexanizmlori. Icma soviyyesindo
kontilli vo ictimai toskilatlarin istiraki ilo sosial dostok layiholori
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hoyata kegirilmalidir. Sosial homroyliyi artirmaq mogsadilo
todbirlor, sosial layiholor togkil olunmalidir.

5. Reabilitasiya va tibbi xidmotlorin davamliligi. Miiharibo
olillori iiglin miintozom reabilitasiya xidmatlori toskil olunmali,
hom fiziki, hom do sosial barpa prosesi paralel aparilmalidir.

Tadqiqatin naticalori onu gostorir ki, sosial xidmotlorin
effektivliyi sosial is¢ilorin pesokar hazirliq saviyyasi, xidmatlarin
regionda olgatanlig1 vo fordi yanagsmalarin tatbiqi ilo six baglhdir.
Bu baximdan, icma osasli yanagmalarin genislondirilmasi, dov-
lot-6z0l sektor omokdaslhiginin giliclondirilmaosi strateji chomiyyat
dastyir. Eyni zamanda, golocokdo bu sahodo aparilacaq
arasdirmalarin dorinlosdirilmasi, regional xiisusiyyotlorin nozoro
almmast vo beynolxalq tocriibolorin uygunlasdirilmasi sosial
xidmatlorin  keyfiyyatinin yiiksoaldilmasina vo hassas ohali
gruplarinin comiyyoto daha dolgun inteqrasiyasina tohfo vero
bilor.
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1. A.D.Zamanov, H.I.Bliyeva. “Sosial isin osaslar’”. Baki:
2015, “Toahsil is¢isi motbaasi” MMC.

2. “Sosial xidmeot hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (2011).

3. “Olilliyi olan soxslorin hiiquqglart haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu (2018).

4. Balakon Rayon icra Hakimiyyati. Rosmi internet sohifosi:
http://balaken-ih.gov.az/az

130



AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA INZIiBATI
ICRAATIN ANLAYISI VO MAHIYYOTI

Ulviyya Orucova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: ulviyya orujova@mail.ru

Inzibati icraat dedikdo qiivvads olan ganunvericiliyo osason
fiziki vo ya hiiquqi soxslorin miiracioti asasinda vo ya inzibati
orqanlarin 0z tosobbiisii ilo inzibati aktin qobul edilmasi, icra
olunmasi, doyisdirilmasi vo ya logv edilmosi, habelo inzibati
sikayatloro baxilmasi iizro miivafiq inzibati orqanlar torofindon
“Inzibati icraat haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin Qanunu
ilo miioyyon olunmus prosedur qaydalar daxilindo hoyata
kegirilon foaliyyot basa diisiiliir. (“Inzibati icraat haqqinda”
ganunun 2.0.6-c1 maddosi). Inzibati organlara iso Azorbaycan
Respublikasinin miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, onlarin yerli
(struktur) va digor qurumlari, baladiyyoslor, habelo ganuna asason
inzibati akt qobul etmak salahiyyati verilmis har hansi fiziki vo
ya hiiquqi soxslor aiddir. (Inzibati icraat hagqinda qanunun 2.0.1-
ci maddasi).

Azorbaycan Respublikasinda inzibati icraat miivafiq icra
hakimiyyati orqanlari, onlarin struktur vo bdlmolorinin, digor
qurumlarin, boladiyyslorin inzibati aktin qabul edilmaesi, icra
olunmasi, dayisdirilmasi vo ya logv edilmasi, habels inzibati si-
kayotlora baxilmasi {izro faaliyystini tonzimloyoan normalari
0ziindo birlogdiron miihiim hiiquq sahosidir vo bu foaliyyetin
dovlotin hoyata kecirdiyi hiiquqi siyasoto miivafiq olaraq
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qanunun talablorine uygun hoyata kecirilmasi vatondaslarin
hiiquglarinin qorunmasi, hiiquq pozuntularinin garsisinin alin-
mas1 baximindan vacib ohomiyyato malikdir. Inzibati icraatin
hiiquqi osaslart vo hoyata kegirilmosi mexanizmlori miivafiq
qanunvericiliklo miisyyon olunmusdur.

Umumi gétiirdiikds inzibati icraat, ddvlat orqanlari va yerli
idaroetmo organlari torofindon hoyata kecirilon, votondaslarin hii-
quq vo azadliglarmi tomin etmoyo, sosial-iqtisadi inkisafa sorait
yaratmaga vo ictimai asayisi qorumaga yonolmis foaliyyatdir.
Inzibati icraatin hoyata kegirilmosi zamani hiiquq normalarmin
totbiqi, idaroetma orqanlarinin, digor inzibati orqanlarin qorar-
lariin qobul edilmaosi, nazarat vo qiymotlondirma prosesi yer alir.
Bu icraatin mogsadi, hiiquq vo azadliglarin diizglin vo ganuni
sokildo tomin edilmosini, homg¢inin doévlatin imumi idaroetmo
faaliyyatinin soffaf vo somorali aparilmasini tomin etmokdir.

Inzibati icraatin hoyata kecirilmasi, dévlatin hiiquqi soxslo-
r1 1lo bagl olan masalalorin halling yonalir vo timumilikds iki osas
hissodon ibarat ola bilor: birincisi, inzibati aktlarin qobul edil-
mosi, ikincisi iso bu aktlarin hoyata kecirilmosi {i¢iin zoruri
todbirlorin goriilmosi.

Inzibati icraatin mahiyyatini vo hiiquqi osaslarin1 dévlot
idaroetmo organlarinin, digor inzibati orqanlarin faaliyyatini
nizama salan vo hiiquqi tonzimlomo hoyata keciron proseslorin
hoyata keg¢irilmosi gqaydalarin1 miioyyon edon norma vo miid-
doalarin mocmusu toskil edir. Bu icraat, dovlotin, onun inzibati
orqanlarinin vatondaslar ilo olagslorinin tonzimlonmaosi, onlarin
hiiquglarinin qorunmasi va ictimai asayisin tomin edilmasi ilo
olagodar todbirlorin goriilmasini ohato edir.
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Azorbaycan Respublikasinin inzibati icraatinin hiiquqi
osasi, miivafiq qanunvericiliyo, o ciimlodon Inzibati icraat
haqqginda qanuna vo digor normativ hiiquqi aktlara osaslanir. Bu
normativ hiiquqi aktlar inzibati orqanlarin salahiyyatlorini
miioyyon edir vo onlarin vazifalorinin icrasina dair qaydalari
tonzimloyir.

Inzibati icraatin osas moqsadi, ddvlatin hiiquq normalarini
yerino yetirmok, idaroetmo qorarlarini qanuna uygun qobul
etmok, hiiquglarin pozulmasinin garsisini almaq vo miivafiq
todbirlor gérmokdir. Bu icraatin hoyata kegirilmosi zamani
qanunlarin  vo digor hiiquqi sonadlerin tomin olunmasi
prioritetdir.

Inzibati icraat, hiiquq sisteminin miihiim bir hissosidir vo
hiiquq normalarinin totbiqindo miihiim rol oynayir. Bu, hom do
inzibati orqanlarin foaliyyotinin soffafligini vo voatondaslarin
hiiquq barabarliyini tomin etmok baximindan shomiyyatlidir.

Inzibati icraatin ohomiyyotini asagidaki masololordo gor-
mok miimkiindiir:

Hiiquglarin tomin edilmasi - inzibati icraatin on osas mog-
sadi vatondaslarin hiiquglarin1 qorumaq ve onlarm hiiquqi sta-
tuslarini tomin etmakdir. Dovlat orqanlari vo yerli idaraetma or-
qanlari, digor inzibati orqanlar fordi hiiquqlarin pozulmamasi
ticlin qanuni tadbirlor gérmolidir. Masoalon, inzibati organlar, in-
sanlarin hiiquqlarinin pozulmasi hallari ilo bagli miivafiq qorarlar
qobul etmolidir.

Ictimai asayisin qorunmasi - inzibati icraat vasitasilo ic-
timai asayisin qorunmast miihiim ohomiyyat kosb edir.
Soharsalma, otraf miihitin miihafizosi vo ictimai asayisin tomin
edilmasi inzibati orqanlarin foaliyyatlori ilo baglidir. Bu sahoado
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qanunlarin totbiqi vo sosial qaydalarin tonzimlonmasi ohomiy-
yotlidir.

Igtisadi inkisafin tosviqi - Inzibati icraat hom do iqtisadi
inkisafi togviq edon bir vasitadir. Dovlstin miioyyon etdiyi
igtisadi siyasatlor vo bu siyasatlorin hoyata kegirilmasi iiciin
inzibati qorarlar vo todbirlor vacibdir. Masalon, vergi qanun-
vericiliyinin totbiqi, vergi orqanlarinin foaliyyoti vo digor iqtisadi
masalalor inzibati icraatin mozmununu togkil edir.

Inzibati icraatin hoyata kegirilmosinin digar bir ohomiyyatli
torofi dovlst orqanlarinin foaliyystinds soffafligin tomin olun-
masidir. Ictimaiyyatin inzibati faaliyyotlorlo bagli molumat alma-
s1 vo dovlot organlarinin gorarlar1 barodo hesabatli olmalari
ganunun aliliyini tomin edir.

Inzibati icraat dovlotdo idaroetmo faaliyyatini tonzimloyon
miihiim bir foaliyyotdir. Azarbaycan Respublikasinda bu sahonin
hiiquqi osaslar1 miivafiq qanunvericiliklo miioyyan olunmusdur.
Inzibati icraatin osas moqgsadi votondaslarin hiiquqlarmi tomin
etmok, sosial asayisi qorumaq va iqtisadi inkisafi togviq etmokdir.
Inzibati icraatin hoyata kegirilmosi ilo alagadar qanunvericiliyin
totbiqi vo hiiquqi miistovido gorarlarin gobul edilmosi sosial
sabitliyi tomin edir vo inzibati orqanlarin faaliyystini nizama
salir.

I9dobiyyat
1. “Inzibati icraat haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin 21
oktyabr 2005-ci il tarixli 1036-11Q nomrali Qanunu. https://e-
qanun.az/framework/11254.
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ROQOMSAL IDAROETMO INFRASTRUKTURU VO
DOVLOT QULLUGU SiSTEMINDO INNOVATIV
TEXNOLOGIYALAR

Ifsand Riistomli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: rustemliefsane@gmail.com

Rogomsal idaroetmo, dovlotin idarogilik  sistemindo
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) totbiqi
ilo idaroetmao proseslorinin avtomatlasdirilmasi vo somorsliliyinin
artirilmas1 mogsadi dasiyan konsepsiyadir. Bu yanasma, dovlot
orqanlarmin faaliyyesti ilo votondaslar vo is diinyas: arasinda
qarsiligli alagelorin miiasir texnologiyalar vasitosilo daha soffaf,
cevik vo effektiv sokildo hoyata kecirilmosino xidmot edir.
Rogomsal idarcetmo infrastrukturu, dovlet idarogiliyinin
modernlosdirilmasindo osas amillordon biri hesab olunur vo bu
sahodo totbiq olunan innovativ texnologiyalar dovlot qullugu
sisteminin tokmillogdirilmasinds miihiim rol oynayir.

Tezisin osas mogsadi, rogomsal idaroetmo infrastruk-
turunun vo innovativ texnologiyalarin dovlot qullugu sistemino
inteqrasiyasin1 aragdirmaq, bu prosesin somoraliliyini, soffaf-
ligin1 vo veotondas momnuniyystini neco artirdiini  tohlil
etmokdir. Eyni zamanda, texnoloji transformasiyanin dovlot
qullugeularinin faaliyyetine tesiri vo idaragilik keyfiyyetlorinin
yuksaldilmasi baximindan yaratdigi imkanlar da bu isdo digqet
moarkozindadir.

Son illor orzindo Azorbaycanda rogomsal idarsetmonin
inkisafi tigiin bir sira infrastruktur layiholori hoyata kegirilmisdir.
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Elektron sonad dovriyyesi sistemlori, rogomsal imza texnolo-
giyasi, morkozlosdirilmis molumat bazalari, bulud osash
idaroetmo platformalar1 vo siini intellekto osaslanan qorar-
gobuletmo alotlori bu inkisafin bariz niimunsloridir. Bu
texnologiyalar dovlot qullugunda vaxt itkisini minimuma endirir,
insan resurslarindan daha somorali istifado etmoya sorait yaradir
va gorarlarin gobulunu daha obyektiv vo siiratli edir.

Pandemiya dovriinds bu texnologiyalarin shomiyysti daha
da aydin oldu. Dovlat idaragiliyinde masafodaon ig prinsipi, onlayn
xidmot modellori vo rogomsal sonad dovriyyasi sistemlori idaro-
etmonin fasilosizliyini tomin etdi. Dovlot qulluggulart fiziki
iinsiyyot olmadan da votondaglara xidmat gdstors bildilor. Bu iso
rogomsal idaroetmonin davamliliq vo ¢eviklik baximindan no
godor 6nomli oldugunu gdstordi.

Golacakdo dovlst qullugu sisteminin daha da tokmillos-
dirilmosi ii¢lin rogomsal infrastrukturun inkisaf etdirilmosi osas
prioritetlordon biri olmalidir. Bu sahodo aparilacaq todbirlor
asagidakilardan ibarat ola bilor: dovlot qulluggularinin rogomsal
bacariglarinin artirilmasi iiglin davamli tolim proqramlarinin
hoyata kegirilmasi, idaroetmo sistemlorino siini intellekt vo boytiik
verilonlor (Big Data) analizinin inteqrasiyasi, votondaslara
togdim olunan xidmotlorin fordilosdirilmosi {i¢lin rogomsal
platformalarin optimallasdirilmasi, dovlet qulluqculart iic¢lin
rogomsal performans qiymstlondirmo sistemlarinin qurulmasi,
hamginin kibertohliikosizlik mexanizmlarinin giiclondirilmasi.

Belolikla, rogomsal idareetmo infrastrukturu vo innovativ
texnologiyalar dovlot idaragiliyinin modernlosdirilmasinda, sof-
faf vo ¢evik xidmot modelinin qurulmasinda asas rol oynayir. Bu
istigamoatdo atilacaq hor bir addim, hom doévlot qulluggularinin
foaliyyot somaraliliyini artiracaq, hom do votondaslarin dovlot
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xidmotlorindon momnunlugunu yiiksoldocok. Rogomsal idars-
etmonin inkisafi Azorbaycanin rogomsal transformasiyasi prose-
sindo miihiim moarholadir vo bu prosesin davamliligi 6lkonin
golocok idaragilik modelinin asasini togkil edocokdir.

I9dabiyyat

. Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyi — Ragomsal hokumat strategiyalar1 vo layihalari.
“Elektron dovlot vo rogomsal idareetmo”. Azarbaycan Dovlot
Iqtisad Universitetinin elmi moqalalor toplusu. Ne 2/2021.

. BMT-nin Elektron Hékumat Inkisaf Indeksi (EGDI) iizra illik
hesabatlari.

. Dovlot Imtahan Morkozi — Déovlet qullugu sistemindo
rogomsallagma ilo bagl statistik gostoricilor va tahlillor.

SORQI ZONGOZUR iQTiSADI RAYONUNUN
YARADILMASININ STRATEJi OHOMIYYOTI VO
RESURS POTENSIALI

Sonan Riistomli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idarailik Akademiyast
e-mail:senan_1694@mail.ru

Azorbaycan Respublikasinin strateji ohomiyyat dasiyan
igtisadi rayonlarinin yaradilmast vo inkisafi, 6lkenin sosial-
igtisadi inkisafini1 giiclondiron, homg¢inin regional balansin tomin
edilmosi tligiin vacib addimlardan biridir. 2021-ci ildo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonunun yaradilmasi, Azorbaycanin gorb
bolgosinin inkisafini siiratlondiracok, bu regionda yerloson tobii
sarvetlorin istifadasini artiracaq va ig yerlorinin agilmasi il sosial
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rifah1 yaxsilagdiracaq. Sorqi Zongozur, hom cografi, hom do
igtisadi  baximdan oOlkonin golocok inkisafinda miihiim rol
oynayacaq. Bu referat, Sorqi Zongozur Iqtisadi Rayonunun
yaradilmasinin strateji ohomiyyatini vo resurs potensialini tohlil
edocok, homg¢inin bu regionun 6lko iqtisadiyyatina gatacagi
doyori aragdiracaqdir.

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun yaradilmasinin strateji
ohomiyyoeti - Sorqi Zengazur Iqtisadi Rayonu, Azarbaycanin gorb
hissosindo yerloson va strateji ohomiyyoto malik bir bolgadir. Bu
rayonun yaradilmasi ilo oalagodar bir nec¢o vacib aspektin ortaya
cixdigini geyd etmok olar:

Cografi mithiim movqe - Sorqi Zongozur, Azaorbaycan ilo
Ermonistan arasinda yerlogon sorhod bdlgolorindon biridir. Bu
cografi mdvqgeys goro, rayon Olkonin beynolxalq ticarot
olagolorinda, xiisusilo do Iran, Tiirkiys va digar qonsu dlkolorlo
igtisadi miinasibatlorde miihiim rol oynayacaq. Hemginin,
Zongozur dohlizinin yaradilmasi vo bu dohlizin iqtisadi tranzit
potensialinin  inkisafi, Azeorbaycanin regionda geosiyasi
movqeyini gliclondirocokdir.

Regional inkisafin tosvigi - Seorqi Zongozur Iqtisadi
Rayonunun yaradilmasi, Azorbaycanin digor bolgolori ilo
miiqayisado bu orazilorin daha intensiv inkisafini tomin edocok.
Bu rayonun inkisafi, xiisuson do otraf rayonlarla birlikds sosial-
igtisadi sabitliyi artiracaq va 6lko tizre yerli inkisaf forqlorinin
azaldilmasina komak edocok. Eyni zamanda, bu regionda igsizlik
saviyyasinin azalmasi va iqtisadiyyatin giiclonmasi gozlonilir.

Orazi inteqrasiyasi vo infrastrukturun inkisafi - Sorqi
Zangazur Iqtisadi Rayonunun yaradilmasi, eyni zamanda, regio-
nal inteqrasiyam1 vo Azorbaycanin orazisi lizro infrastrukturun
yaxsilagdirilmasini siirotlondirocok. Bu rayonun orazisindo yeni
yol, domir yolu vo enerji infrastrukturunun inkisafi, bdlgonin
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igtisadiyyatin1 daha da saxslondiracak vo ohalinin hayat soraitini
yaxsilagdiracaq.

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun resurs potensiali - Sarqi
Zongozur Iqtisadi Rayonunun resurs potensiali ¢oxsaxolidir v
bu, onun iqtisadi inkisafinda ohomiyyatli rol oynayir. Regionda
moveud olan tobii sorvetlor vo insan resurslari bu orazinin
golocokds 6lko iqtisadiyyatina boylik tohfolor vermasini tomin
edacok.

Mineral resurslar vo tobiot sorvotlori - Sorqi Zongozur
regionunda mineral ehtiyatlarin vo tobii sorvatlorin ¢ox olmasi,
igtisadiyyatin inkisafi iiclin miihim tokan verir. Rayon
orazisindoki gilimiis, mis, domir filizi, quzil vo digor gqiymotli
metallarin ¢ixarilmasi, yerli sonayenin inkisafina vo iqtisa-
diyyatin saxolonmosino boyiik tohfo veracokdir. Bu ehtiyatlarin
somarali istifadesi, Azarbaycanin iqtisadiyyatina miihiim slave
doyer qazandiracaq.

Kond tosarriifat1 vo torpaq resurslart - Sorqi Zongozur,
zongin kond tosarriifati potensialina malik bir rayondur. Rayonun
tobii soraiti, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali {i¢iin
olverislidir. Orazido taxil, torovoz, meyvaogilik vo heyvandarliq
saholorindo genis imkanlar mévcuddur. Bu saholorin inkisafi ilo
bagli dovlotin dostoyi, kond tosorriifatinin giiclonmasine vo 6lko-
nin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasine kdmok edocokdir.

Turizm potensiali - Sorqi Zongozur, homginin turizm baxi-
mindan boyiik potensiala malikdir. Regionda yerloson daglar,
gollor, tobii parklar vo tarixi abidolor, turistlor iiciin maraqlt
mokanlar yaradir. Sorqi Zongozurun turizm sektorunun inkisafi,
yerli ohali ii¢iin yeni is yerlori yaratmagla yanasi, rayona xarici
vo daxili investisiyalarin colb edilmosino sobab olacaqdir.

Insan resurslar1 vo is giicii potensiali - Sorqi Zongozur,
hamg¢inin giiclii insan resurslarina sahibdir. Rayonun tohsilli vo
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139 hazir olan gonc shalisi, sanaye va kond tasarriifati saholorinda
is giicii tomin edacok vo iqtisadi inkisafi siiratlondirocokdir. Insan
resurslarinin inkisafi ilo bagl hoyata kecirilocok todbirlor, omok
bazarinin daha da canlanmasina sobab olacagq.

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun inkisafi {i¢lin istigamot-
lor - Sorqgi Zongozur Igtisadi Rayonunun strateji shamiyyatindon
maksimum yararlanmagq {i¢iin miisyyeon istigamatlar {izra inkisaf
planlar1 hazirlanmalidir:

Infrastrukturun yaxsilasdirilmasi - Bu rayonda yol, domir
yolu, su va enerji infrastrukturunun tokmillosdirilmasi, regionun
inkisafinda osas rol oynayacaq. Zongozur dohlizinin istifadoya
verilmosi ilo bagl infrastruktur layiholori hom daxili, hom do
xarici ticarat olagolorinin méhkomlonmasine xidmaot edocok.

Senayenin inkisafi vo texnologiyanin totbiqi - Sorqi Zaon-
gozurda sonaye sektorunun inkisafi, xiisusilo yerli ehtiyatlardan
somarali istifado edilmasi ilo bagl tadbirlor goriilmslidir. Yeni
texnologiyalarin tatbiqi, arazide sanayenin diversifikasiyasina va
istehsal potensialinin artirilmasia kdmak edacak.

Kond tosarriifatinin modernlosdirilmasi - Kond tosarriifa-
tinin inkisafi liclin miiasir texnologiyalarin totbiqi, iribuynuzlu
maldarligin vo digor aqrar saholorin somorali sokildo idars edil-
masi vacibdir. Bu, ham daxili tolabat1 tomin edacok, ham da ixrac
imkanlarini artiracaq.

Sorqi Zongozur Iqtisadi Rayonunun yaradilmasi, Azor-
baycanin qorb bolgesinin inkisafi baximindan boyiik strateji
ohomiyyot kosb edir. Bu rayonun resurs potensiali, onun
igtisadiyyatinin saxolondirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi
vo iimumilikds regional inkisafin siirotlondirilmosi baximindan
¢ox miihiim rol oynayacaqdir. Rayonun tobii sorvatlorindon, kond
tosorriifati potensialindan vo turizm imkanlarindan istifado
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edilmasi, Azorbaycanin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina va
regionlarin inkisafina miisbot tosir edocokdir.

I9dobiyyat
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UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEV VO
AZORBAYCANDA DEMOKRATIK SIYASI SISTEMIN
KONSTITUSIONAL OSASLARININ FORMALASMASI

flkin Riistomov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: ilkinda66@list.ru

Istonilon dévlotdoa siyasi hakimiyyotin hoyata kegirilmosi ilo
bagli olan biitiin elementlor kompleksini toskil edon siyasi
sistemin osaslar1 konstitusiya ilo miisyyan olunur. 12 noyabr
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1995-ci ildo iimumxalq referendum yolu ilo demokratik inkisaf
yolunu tutmus Azorbaycan Respublikasinin ilk konstitusiyasinin
gobul edilmosi olamotdar tarixi hadiso oldu. Konstitusiyamizin
qobul edilmosindo miistosna rolu Umummilli Lider Heydor
Oliyev oynadi. Belo ki Osas Qanun toplusunun yaradilmasinin
tosobbiiskar1 olan vo ona bdyiik ohomiyyat veran Ulu Ondor
Heydor Oliyev xiisusi dovlot komissiyasinin yaradilmasi barade
qorar gobul etdi. Eyni zamanda Heydor Oliyev Konstitusiya
layihasini hazirlayan komissiyaya bilavasits sodrlik etmis,
dofalorlo layihanin acgiq miizakirasini toskil etmoklo, onun miiasir
doyorlori 6ziinds ehtiva edon on yetkin formada gqobul edilmasini
tomin etmok iigiin biitiin qiivvelori soforbor etmisdir. Umummilli
liderimiz yeni Konstitusiyamizin son doracodo miikommal bir
sonad kimi hazirlanmali oldugunu geyd edirdi: “Biz elo bir layiha
hazirlamali vo nohayat, elo bir Konstitusiya qobul etmaliyik ki, o,
miistaqil Azarbaycan Respublikasinin demokratik prinsiplor
osasinda uzun miiddot sabit yasamasini tomin edon Osas Qanun,
tarixi sonad olsun”.

Konstitusiyanin ilk fasli Xalq Hakimiyyati adlanir. Birinci
maddoyo osason Azorbaycan Respublikasinda dovlot hakimi-
yyatinin yegans monbayi Azarbaycan xalqidir. Azorbaycan xalq1
Azorbaycan Respublikasi orazisindo vo ondan konarda yasayan,
Azorbaycan dovlstine vo onun qanunlarina tabe sayilan Azarbay-
can Respublikas1 votondaglarindan ibaratdir; bu iso beynalxalq
hiiqugla miioyyanlosdirilmis normalari istisna etmir (madds 1).

Tarixdo elo soxsiyyatlor var ki onlarin doévlet qurulusu
sahosindoki foaliyyati vo tocriibosi golocok nasillor iiglin adoton
bir dorsliya ¢evrilir. Bu ciir soxsiyyatlordon biri do mohz Azor-
baycan xalqmmn iimummilli lideri Heydor Oliyevdir. Indiki
Azorbaycan mohz Heydor Oliyevin osasint qoydugu dovloteilik
onanalaring uygun olaraq inkisaf edir.
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Bu baximdan Azarbaycan konstitusionalizm tarixi boytik
inkisaf yolu ke¢misdir. Bu tarixi {i¢ hissoyo bolo bilorik: ADR
dovrii(1918-1920), SSRI  dovrii(1920-1991) vo  miiasir
dovr(1991-2025). ADR dovrii qisa olsa da, bu dovr konsti-
tusionalizmin ilk tomollori atilmasi vo konstitusional aktlarin
qabul edilmasi ilo sociyyealondirilmisdir. Lakin aktlarin gobul
edilmasina baxmayaraq, ofsuslar olsun ki, qanunvericiliyin
osasint toskil edon sonod qobulu reallasmamisdi. Sovet
hakimiyyati dovriinds konstitusiya bdyiik 6l¢iide formal xarakter
dasimis vo xalqumizin hiiquqlari, azadlig1 tapdalanmisdir. Milli
azadligimizin barpasi yolunda minlorls insan 6z canindan kegdi,
0z ganlari ilo miistaqillik dastanin1 yazdilar.

Kegon osrin sonlarinda SSRI dagildiqdan sonra 6ziiniin
miistaqilliyini barpa etmis Azarbaycan iigiin do bu masals xiisusi
ohomiyyot kosb edirdi. Soristosiz rohborliyin ucbatindan
miistaqilliyinin ilk illorinds milli kimliyini, suverenliyini, tarixini
itirmok tohliikesi ilo iizloson dovlotimiz Ulu Ondor Heydor
Oliyevin uzaqgoran siyasati sayasinds yenidon milli kimliyini vo
suverenliyini borpa etdi. Separatizm, hakimiyyatsizlik vo
votandas  miiharibosi  tohliikosinin  tosiri  altinda  gonc
respublikamiz siyasi par¢alanmanin bir addimlhiginda idi. Olkodo
hokm siiron bohranlar vo anarxik miihit Heydor ©Oliyevin
hakimiyyats yenidon qayitmasini sortlondiran asas amil oldu.

Mohz Heydor ©Oliyevin siyasi foaliyysti noticoesindo
Azaorbaycan Respublikasinda demokratik siyasi sistemin forma-
lasmasinin 12 noyabr 1995-ci ilds suveren respublikanin Konsti-
tusiyasinin qobul edilmosi ilo osaslar1 miioyyon edildi. SSRI-nin
dagilmasindan sonra yenidon miistoqillik oldo edon Azorbaycan
Respublikasinin siyasi sisteminin inkisafinda Konstitusiyanin
gobulu tomal elementlordon biri oldu.
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Konstitusiyamizin ikinci faslinin 7-ci maddosinin birinci
bondindo gostarildiyi kimi Azarbaycan dovloti demokratik, hiiqu-
qi, diinyovi, unitar respublikadir(maddo 7). Digor diinyovi de-
mokratik dovlotlordo oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasinda
da dovlot hakimiyyati 3 hakimiyyat qolu arasinda borabor sokildo
boliiniir: gqanunverici, icra vo mahkoma hakimiyyatlori. Konsti-
tusiyada gostorildiyi kimi dovlot hakimiyyati hakimiyyatlorin bo-
ltinmasi prinsipi asasinda togkil edilir:

- qanunvericilik hakimiyyeatini Azorbaycan Respubli-
kasinin Milli Maclisi hoyata kegirir;

- icra hakimiyyoti Azorbaycan Respublikasinin Preziden-
tino mansubdur;

- mohkomo hakimiyyotini Azorbaycan Respublikasinin
mohkamalari hoyata kegirir.

Azorbaycan Respublikasinin  dovlatgiliyinin  osaslarini
qoymus miistoqil Azorbaycanin ilk Konstitusiyast 5 bdlmadon, 12
fosildon vo 158 maddaden ibarastdir. Xalqin rifahinin vo insan
hiiquglarinin tomin edilmosi dovlotin garsisinda duran on ali
vozifolor siyahisindadir. Konstitusiyanin birinci foslinin 12-ci
maddasindo bu barado otrafli melumat verilir. Insan vo votondas
hiiquglarinin vo azadliglarmin, Azorbaycan Respublikasinin
votondaslarina layiqli hoyat soviyyasinin tomin edilmasi dovlotin
ali moagsadidir. Bu Konstitusiyada sadalanan insan vo vatondas
hiiquglar1 vo azadliqlari Azarbaycan Respublikasinin torafdar
cixdig1 beynalxalq miiqavilslors uygun totbiq edilir(madds 12).
Konstutusiyanin ikinci bolmesi Osas hiiquqlar, azadlhiglar vo
vazifolor adlanir. Biitovliikkdo, maddolorin iicdo biri insan
hiiquglar1 vo azadliglarina hosr olunmugdur. Konstitusiyamizda
votondaslarin siyasi hiiquglarima genis yer verilmisdir. Voton-
daslarin on 6nomli vo tobii hiiquglarindan biri do birlogsmok
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hiiququdur. Dévlatin ganunvericiliyi ¢orgivasindo hor kos birlik
formalasdira vo yaxud onun torkibine daxil ola bilar.

Hor kosin basqgalart ilo birlosmok hiiququ vardir. Hor kos
istonilon birlik, o ciimlodon siyasi partiya, homkarlar ittifaqr vo
digor ictimai birlik yaratmaq vo ya movcud birliys daxil olmaq
hiiququna malikdir. Biitlin birliklorin sorbaost faaliyyatine tominat
verilir. He¢ kos hor hansi birliys daxil olmaga vo onun iizvlii-
yliindo galmaga macbur edilo bilmoz. Azaorbaycan Respub-
likasinin biitiin orazisinde vo ya hor hansi hissasinds qanuni
dovlot hakimiyyotini zorla devirmok mogsadi, cinayat hesab
edilon digor mogsadlor giidon vo ya cinayotkar lisullardan istifado
edon birliklor qadagandir. Konstitusiyan1 vo ganunlar1 pozan
birliklorin foaliyyatino yalniz mohkomo qaydasinda xitam verilo
bilor(madds 58).

Demokratik siyasi sistemin an vacib elementlarindon biri do
yerli §ziiniiidaraetmo orqanlaridir. Yerli 6ziiniiidareetma orqan-
lar1 dedikdo, votondaglar torafindon sosvermo yolu ilo togkil edilon
dovlot qurumlar nazords tutulur. Onlarin vozifasi votondaslarin
cotinliklorinin hollindo dostoyin gostorilmosi, bir soézlo xalga
xidmotdir. Bu masalolor konstitusiyanin dordiincii bélmasinin 9-
cu foslino asason tonzimlanir.

12 noyabr 1995-ci ilds gobul olunmus Azorbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasina olava va doayisikliklor 2002-ci il avqus-
tun 24-da, 2009-cu il martin 18-da va 2016-c1 il sentyabrin 26-da
Olkomizds kegirilmis referendumlar naticosindo qobul edilmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin siyasi sisteminin demokratik
inkisafina Umummilli Liderimizin konstitusiya islahatlar1 yonal-
misdir. Bu islahatlar Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyevin rohborliyi ilo ugurla davam etdirilir.

Konstitusiyamizin maddolorinin dorindon Oyronilmosini
tovsiyo edon Ulu Ondorimiz Heydor Oliyev gostorirdi: “Bizim
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konstitusiyamiz xalqin Konstitusiyasidir. Bugiin on miihiim vazi-
fo Konstitusiyan1 daha dorindon monimsomok vo onun verdiyi
tominatlardan bohrolonmaokdon ibaratdir™.
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BEYLOQAN RAYONUNDA OHALININ HOSSAS
QRUPLARI ILO iSIN TOSKILI

Kanan Riistomov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik Akademiyas
e-mail: rkenan394@gmail.com

Ohalinin hassas qruplar1 ilo igin toskili miiasir sosial
siyasotin 9sas istigamatlorindon biridir. Azarbaycanda bu
mosaloyo xlisusi digget yetirilir vo miixtolif dovlot proqramlari
vasitasilo ohalinin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi moagsadilo
ardicil todbirlor hoyata kegirilir. Beylogan rayonu da bu sahoado
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miisbat tocriiboys malikdir vo region soviyyesindo hoyata
kecirilon tosabbiislor ohalinin sosial rifahinin artirilmasina
yonoalmisgdir. Rayonda sosial xidmatlorin toskili, geyri-hokumot
togkilatlarinin foaliyyati vo inkliiziv mosgulluq tosobbiislori
cor¢ivosindo  ohalinin  hassas tobogolorinin  dostoklonmosi
istigamotindo miihiim addimlar atilir.

Beylogan rayonunda ohalinin hassas qruplarina alilliyi olan
soxslar, sohid ailolori, miihariba veteranlari, aztominatl ailoalar,
tonha yaslilar, sosial tohliikali vaziyyotds olan usaqlar vo maigot
zorakiligina moruz qalan qadinlar daxildir. Bu kateqoriyalara
daxil olan goxslorin hoyat goraitinin yaxsilasdirilmas1 mogsadilo
dovlot qurumlart vo geyri-hokumsot togkilatlar1 birgo foaliyyot
gOstorir. Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin
tabeliyindo foaliyyat gostoron Sosial Xidmotlor Agentliyi
regionda xiisusi shamiyyat dasiyan sosial proqramlarin icrasini
tomin edir. Beyloganda faaliyyat gostoran bu qurumlar torafindon
tibbi, psixoloji, hiiquqi va sosial-maisat xidmatlori gostarilir.

Mosolon, olilliyi olan soxslorin reabilitasiyast  vo
mosgullugunun tomin olunmasi istigamatindo "Olilliyi olan
soxslorin  peso-omok reabilitasiyas1" layihosi ¢or¢ivasindo
rayonda bir sira todbirlor hoyata kecirilmisdir. Bu programlar
vasitasilo alilliyi olan goncloro peso bacariqlart asilanir, onlarin
omok bazarma inteqrasiyasi dostoklonir.[4] Bundan alavs, “Sosial
xidmat sahasinda koniilliilik” proqramlar vasitasilo ganclarin bu
is9 colb olunmasi, ham sosial masuliyystin agilanmasi, hom da
ehtiyact olan soxslora dostok verilmasi mogsadi giidiir.

Beylogan rayon Icra Hakimiyyati do bu sahado foal istirak
edir. Icra strukturu torofindon miitomadi olaraq hossas ohali
gruplari ilo goriislor kegirilir, onlarin problemlori dinlonilir vo
yerindo hallino ¢aligilir. Bayram giinlorindos tonha yaslilara, sohid
ailolorine vo aztominatli ailslora yardimlar gostorilir. Bu tadbirlor
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hom sosial homroylik hissinin giiclonmasino, hom do homin
gruplarin sosiallagmasina tokan verir.[1]

Qeyri-hokumaot toskilatlarinin da Beylogan rayonunda
ohalinin hassas qruplar ilo igin toskilindo miihiim rolu vardir.
Masoalon, “Azorbaycan Qarabag Miiharibasi Olillori, Veteranlari
vo Sohid Ailalari Ictimai Birliyi” regionda bir sira sosial layiholor
hoyata kec¢irmisdir. Bu layiholor corgivasindo gohid ailolorinin
ovladlar1 tigiin talimlor, psixoloji destok proqramlar1 va sosial
inteqrasiya tadbirlori togkil olunur. Eyni zamanda, “Sosial
Hiiquglarin Arasdirilmasi ictimai Birliyi” torofindon gadinlara v
moisot zorakiligina moruz qalan soxslora hiiquqi vo psixoloji
yardim gostorilmosi istigamatinds layiholor reallasdirilmisdir.[3]

Beylogan rayonunda inkliiziv mosgullugun togviq edilmosi
do ohomiyyatli sosial todbirlordon biridir. ©mok vo ©halinin
Sosial Miidafiesi Nazirliyi torofindon hayata kegirilon “Sosial
Cohotdon Hossas Qruplar iigiin Oziiniimasgullug” programi bu
sahodo xiisusi yer tutur. Proqram c¢or¢ivosindo rayonda
geydiyyatda olan aztominatli vo igsiz soxslora biznes planlarinin
hazirlanmasi vo kigik ailo tosorriifatlarinin qurulmasi ti¢iin dostok
gostorilir.[5] Bu tosobbiis insanlar1 sosial asililigdan azad edorak
onlar1 iqtisadi cohotdon miistoqil hoyata hazirlayir.

Biitiin bu todbirlor Beylogan rayonunda ohalinin hossas
qruplart ilo isin sistemli sokildo quruldugunu vo davamli inkisaf
etdiyini gostorir. Galacokds bu istiqgamotds daha genismiqyash
layihalorin icrasi, beynolxalq toskilatlarla amokdashigin giiclon-
dirilmasi va sosial xidmatlarin raqamsallasdirilmasi vacib sayilir.
Ohalinin sosial rifah1 dévlat siyasotinin osas prioritetlorindon biri
olmagla yanasi, comiyyotin dayaniqli inkisafinin da tominat-
cisidir. Beylogan rayonunda bu istigamotdo goriilon islor Azor-
baycanin sosial dovlot modelinin regional soviyyads ugurla totbiq
olundugunu siibut edir.
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TOVUZ RAYONUNUN IQTiSADI
POTENSIALININ TOHLILI

Fuad Rzayev!, Mehman Axundov?
12 gzarbaycan Respublikasinin Prezidenti yanminda Déviat
Idaracilik Akademiyasi
e-mail: farid.fikretli@sanatorium.az; azfiri@azeurotel.com

Son illards 6lko prezidenti conab Ilham Bliyevin imzaladig1
bir sira miithiim gorar vo soroncamlara asason respublikada qgeyri-
neft sektoru siirotlo inkisaf edir. Olkodo rogabotodavamli,
ixracyoniimlii. mohsullarin  istehsalinin  artan  dinamikasi
miisahido olunur. Bolgalordo aqrar sahonin inkisaf etdirilmasi
ticlin biitlin zoruri todbirlor goriiliir. Regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi prizmasindan inkisaf etmoakds olan rayonlardan biri do
Tovuz rayonundur. Kond tosorriifatt mohsullariin on ¢ox istehsal
edildiyi Tovuz rayonunda da aqrar sahonin inkisaf etdirilmosi
ticlin okinoyararli torpaq saholorindon somorali istifado olunur.
Tovuz bu giin kond tosorriifati bitkilorinin yetisdirilmoasindo
respublikada On sirada gedon rayonlardan biridir. Rayon
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rohboarliyi fermerlorin biitiin arzu vo tokliflorino hossas yanasir,
onlara maksimum soviyyado kdmoklik gostorir. Bunun notico-
sidir ki, aqrar sahonin biitiin saholorindo yiiksok mohsuldarliq
olds olunur.

Tovuz rayonu kartofculugun yiiksok inkisaf etdiyi
rayonlardan biridir. Rayonda istehsal olunan keyfiyyotli mohsul
respublika bazarlarinda bolluq yaradir, bununla yanasi, mahsulun
bir hissasi soyuducu anbarlara yi1gilir. Bu sahade mohsuldarliq
har hektardan 300-350 s togkil edir.

Tovuz rayonu 1970-ci illorin ovvolindon baglayaraq
iizlimgiiliiyiin inkisafinda gabaqcil yerlordo dayanaraq inanilmaz
mohsuldarliga nail olmusdur. Toossiif hissi ilo qeyd etmok
lazzimdir ki, 6lkomiz miistoqillik oldo etdikdon sonra biitiin
saholordo oldugu kimi iizlimgiliylin inkisafi da tamamilo
tonozziilo ugradi. Ancaq dovlot bascist Ilham Oliyevin
tiziimgiiliylin inkisafi ilo baglh verdiyi tapsiriga osason Tovuzda
rayon iqtisadiyyatinin osasini toskil edon bu golirli sahado
iraliloyis olds edildi. Rayonda hal-hazirda 725 ha {iziim bagi
movcuddur. Baglarda ciirbaciir siifro sortlar1 ilo yanasi, texniki
nov lziim do yetisdirilir. Hazirda tez yetigon liziim sortlarinin
yigimina baslamisdir. Uziim saholorinds hor hektardan 300-350
sentner mohsul gozlonilir.

Rayonda baramagiligin inkisaf etdirilmaosi ii¢lin do miinbit
sorait yaradilmigdir. Tovuzun slverisli iqlimi vo miinbit torpag:
golirli saho sayilan tiitiingiililylin inkisaf etdirilmosino zomin
yaradir, ildon-ilo tiitiin okilmis sahalor ¢coxalir. 2018-ci ildo 50 ha
sahodo tiitiin okilmisdir. Rayonda maldarhigin inkisafi da diqqot
morkozindo saxlanilir. Rayonda iribuynuzlu mal-garanin
yetisdirmoasindo siini mayalanma yolu ilo dogulan hor buzov iigiin
dovlot 100 AZN civarinda subsidiya verir. Malum oldugu kimi
respublikada aqrar sahonin inkisaf etdirilmosi {i¢iin Prezident
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[lham Oliyevin miivafiq seroncami ilo respublikanin miixtolif
bolgolorindo 16 odod miiasir standartlara tam cavab veron
aqroparklarin yaradilmasi tomin edilmisdir, aqroparkin biri do
Tovuz rayonunun Ceyrang¢dl orazisinds yaradilmigdir.

Respublikamizda ot vo siid mohsullarina olan tolobatin
Odonilmasinde tovuzlu fermerlorin 6ziinomoxsus yeri var.
Rayonda heyvandarligin inkigafi genis viisot almigdir. Hazirda
rayonun Ceyrangdl oarazisinda 550 hektar sahads "Tovuz Aqro"
MMC Aqgrokompleks foaliyyat gdstarir.

Son illor rayonda osas strateji kond tosorriifat1 sahosi olan
taxilgiliq lizro Tovuz rayonunda yiiksok gdstoricilor qazanirlar,
hor hektarindan 46 sentner olmaqla mohsul gotiiriib. Hor il
rayonda istehsal edilon kond tosorriifati mohsullarinin bir hissosi
xarica ixrac olunur. Belo mohsullardan biri yerkokiidiir.

Qorb rayonlarinda, xiisusan do Tovuz rayonunun dagliq
bolgosindo turizmin inkisafi potensiali daha ¢oxdur. Bura iiz
tutanlar osason yayda dagliq erazilors maraq gostoerdiyindon elo
turizm obyektlorinin ¢oxu da bu yerlordadir. Tovuz rayonunda
hom xarici, hom do yerli turistlorin gobul edilmosi {i¢iin hom
besulduz, hom do bir nego mehmanxana foaliyyat gostorir.

Beloliklo, Tovuz rayonu iqtisadiyyatinda kond tosorriifati
mihiim yer tutur. Rayon kond tosorriifat1 izro ixtisaslagib, asason
kartof¢ulug, heyvandarliq, taxil¢iliq ve bagciliq inkisaf edib.
Tovuz rayonu respublikanin on iri kartof¢uluq rayonlarindan
biridir. Rayonun igtisadiyyatinin asasin1 akingilik vo heyvandar-
liq toskil etdiyi iiclin bu sahonin daha da inkisaf etdirilmaosi
istigamotindo islor aparilaraq mohsul istehsalgilarina lazimi
dostok wverilir vo miivafiq komokliklor gostorilir. Osas
makroiqtisadi gostaricilor do siiratli toroqqidon xabar verir, aqrar
sektorun inkisafi ilo bagli dovlot torofindon lazimi addimlar
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atilmaqdadir. Ryonda turizmin inkisafi {i¢iin miihiim potensial
vardir.
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MUASIR BEYNOLXALQ MUNASIBOTLOR
SISTEMINDO HORBI DIPLOMATiIYANIN ROLU

Giilsiim Rzayeva
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat
Idaracilik Akademiyasi
e-mail: gulsum.bdu@gmail.com

XXIT asrin globallasan diinyasinda beynoalxalq miinasibotlor
sisteminin strukturunda ciddi doyisikliklor miisahido olunur.
Siyasi, iqtisadi va texnoloji faktorlarla yanasi, harbi giic vo onun
diplomatik alotlor wvasitasilo totbiqi do beynolxalq arenada
Olkalorin niifuzunun formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Bu
kontekstda harbi diplomatiya anlayist yeni mozmun vo forma
qazanaraq, beynolxalq miinasibotlorin  miihiim alstino
cevrilmisdir.

Ononavi anlamda “horbi” anlayis1 yalniz silahli qlivvolorin
foaliyyoti, miiharibo vo miidafio ilo olagolondirilirdiso, miiasir
dovrda bu anlayis daha genis spektri ohato edir. Artiq miiasir
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harbi konsepsiyalar kiber miiharibalor, informasiya tohliiko-
sizliyi, peyk texnologiyalari, pilotsuz ucus aparatlar1 (PUA) vo
siini intellekt osasli silah sistemlori kimi elementlori 6ziindo
birlogdirir. Bu transformasiya naticosinds horbi giic sadoca fiziki
quiivva ilo deyil, texnoloji vo informasiya iistiinliiyii ilo do dlg¢iiliir.

Horbi diplomatiya - silahli qilivvelorin vo miidafio
strukturlarinin xarici siyasat aloti kimi istifadasini nozards tutur.
Horbi diplomatiya — ddvloatlorin silahli qiivvalorinin istiraki ilo
digor olkalarle qarsiligh etimad qurmag, tohliikasizlik sahasinda
omokdasliq yaratmaq vo strateji maraglari tomin etmok mogsadilo
hoyata kecirdiyi foaliyyatlor toplusudur. Bu foaliyyatloro miidafio
attageliklorinin foaliyyati, beynolxalq horbi tolimlor, ikitorofli vo
coxtorafli miidafio sazislori, silah ixraci vo idxali, harbi texniki
omokdasliq va s. daxildir.

Horbi diplomatiya vasitasilo dovlotlor hom torofdaslar ilo
miinasibatlori mohkamlandirir, ham ds potensial tohdidlara qarst
qabaglayici tadbirlor goriir. Bu diplomatiya asagidaki moagsadlora
xidmot edir:

* Miidafio vo tohliikosizlik sahosindo beynolxalq
omokdasligin qurulmasi;

* Regional sabitliyin tomin olunmasi {i¢ilin ikitorafli vo
coxtorofli formatlarda omokdasliq;

« Silahl1 qiivvelorin imicinin formalagdirilmasi v “yumsaq
giic” vasitosi kimi istifadosi;

+ Miittofiglorlo horbi tolimlorin toskili, silah satis1 vo
texnoloji amokdaslhgq.

Qeyd olunan mogsadlor beynolxalq hiiququn osas aktoru
olan ddvlatlorin xarici siyasotindo miixtolif formalarda Oziinii
biruzo verir. Dovlotin horbi giicli vo miidafio potensiali onun
suverenliyini qorumagqla yanasi, beynolxalq alomdo mdévgeyini
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miioyyanlosdiron osas elementlordon biridir. Qlobal giic ba-
lansinda istirak edon boyiik dovlstlor — ABS, Cin, Rusiya,
Tiirkiya vo digorlori — mohz yliksok horbi potensiallari ilo diinya
siyasotindo aparici rol oynayirlar. Miidafio sonayesinin inkisaf
etdirilmosi, miiasir silah vo texnologiyalarla tochizat, pesokar
ordu strukturlarmin qurulmasi dévlatin ham real, hom ds niimayis
etdirilon (deterrent) qiidrotini artirr. Bu iso  diplomatik
proseslorde dovlatin s6z sahibina ¢evrilmasina sabab olur.

Amerika Birlosmis Statlar diinyanin on bdyilik harbi
biidcosino sahib olmaqgla yanasi, NATO basda olmagla, global
tohliikosizlik arxitekturasinda osas oyungudur. Horbi sonayesi vo
texnoloji Uistiinliiyii sayasindo ABS hom siyasi, hom do iqtisadi
tosir dairosini qoruyur. Onun horbi diplomatiyas: strateji
torofdagliqlar, horbi yardimlar, tolimlor vo bazalarin yaradilmasi
sahalori do daxil olmaqla genis spektrds foaliyyat gostorir.

Post-sovet mokaninda vo Yaximn Sorqde niifuzunu borpa
etmayo calisan Rusiya horbi diplomatiya vasitasilo Suriyada,
Qarabagda vo Afrikada movcudlugunu artirmigdir. Silah ixracati
sahosindo Cin vo ABS-dan sonra {igiincii yerdo olan Rusiya
strateji torofdaglarinin sayimi artirmaqda davam edir.

Cin Xalq Respublikasi “Bir komar, bir yol” layihosi ¢or¢i-
vosindo iqtisadi diplomatiyan1 horbi diplomatiya ilo birlogdirir.
PLA-nin (Cin Xalq Azadliq Ordusu) miiasirlogdirilmasi, Hind-
Sakit okean bdlgesindo horbi baza quruculugu vo regional
tolimlor Pekinin artan harbi-diplomatik niifuzunun bariz
gostoricisidir.

Son illordo miisahido olunan proseslor gostorir ki, horbi
diplomatiyas1 effektiv olan dovlotlor regional siyasotdo niifuz
ugrunda miibarizodo liderliys iddia edirlor.

* Tiirkiyo- 0z horbi sonayesini inkisaf etdirorok
“Bayraktar TB2” kimi PUA-lar ilo regional giico ¢evrilmis,
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Qafqaz, Sorqi Araliq denizi vo Afrikada harbi-texnoloji
niifuzunu artirmisdir.

+ 1Israil - yiiksok texnologiyali horbi sistemlor vo
tohliikosizlik sahasindo omokdashiq ilo 6z moévgeyini moh-
komlondirmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin son illords horbi sahads aldo
etdiyi nailiyyatlor, miiasir silah sistemlori ilo tochiz olunmasi va
beynolxalq harbi omokdasliq formatlarinda aktiv istiraki 6lkonin
strateji movqeyini giliclondirmigdir. 2020-ci il Voton miiha-
ribosindo niimayis olunan horbi potensial tokco doyiis
meydaninda deyil, hom do beynolxalq miinasibotlor sistemindo
Azorbaycanin movqeyino ciddi tosir gostormisdir. Bu, horbi
diplomatiyanin effektiv alot kimi istifado oluna bilocoyini gosto-
ron real nlimunadir.

Belolikla, horbi diplomatiya tokco miihariba qabiliyyati
deyil, hom do siyasi niifuz va liderlik vasitasidir. Olkolor horbi
diplomatiya vasitosilo hom iqtisadi, hom do siyasi cohatdon
bolgados daha giiclii aktora ¢evrilmoyas caligirlar.

Miiasir beynolxalq miinasibatlor sistemindo horbi diplo-
matiya dovlotlorin xarici siyasotindo 6nomli rol oynayir. Horbi
gliciin tokco silahli miinaqisolordo deyil, hom do diplomatik
platformalarda alot kimi istifadosi 6lkolorin global vo regional
siyasotdo ¢okisini artirir. Horbi sonayesini inkisaf etdiron, tohlii-
kasizlik sahasinda ¢oxtorafli amokdasliga agiq olan va texnoloji
iistiinliiytinii horbi-diplomatik vasitolorlo birlogdiron dovlstlor
yeni diinya nizaminda liderlik iddiasin1 daha giiclii sokilds irali
stira bilirlor.
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HEYDOR OLIYEVIN DOVLOT IDAROCILIY1
MOKTOBI VO DOVLIT QURUCULUGU
STRATEGIYASI

Eldar Salayev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik Akademiyas
e-mail: d24.eldar.salayev(@teams.dia.edu.az

Xiilasa
Bu tezisdo Ulu Ondor Heydor Oliyevin miistoqilliyin ilk
illorindo Azorbaycanda dovlot idarosgiliyini formalagdirmasi vo
mohkomlondirmaosi tohlil olunur. 1993-cii ildon baslayaraq siyasi
sabitliyin borpasi, Konstitusiyanin gobul edilmosi, ordu vo
hiiquqi institutlarin yaradilmasi kimi addimlarin miiasir
dovlateilik modelinin asasin1 qoydugu vurgulanir.
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Ulu Ondor Heydor Bliyev miiasir miistoqil Azorbaycanin
memari va qurucusu kimi dovloat idaragiliyi sahoasindo misilsiz rol
oynamigdir. O, miistoqilliyin ilk illorindo daxili ¢okigsmoalor vo
xarici tohdidloro moruz gqalmis Azorbaycant dorin bdhran
girdabindan xilas edarok sabitlik yoluna ¢ixarmig, mohkom
dovlat idaragiliyi toskil etmoyo nail olmusdur [1]. Heydor Oliyev
hakimiyyat bohranini tezlikls aradan qaldiraraq dovlet asaslarin
yenidon qurmus vo Olkonin idarsetmo sisteminin formalasmasi
ticlin tarixi zomin yaratmisdir.

1991-ci ildo miistoqilliyin borpasindan sonra Azorbaycan
dovloteiliyi ciddi simnagqlarla iizlogsmisdi. Miistoqilliyimizin ilk
dovrlerinda saristasizlik, daxili ¢cokismoalar vo Ermanistanin harbi
tocaviizii miistaqil dovlstimizi tohliike altina salmigdi. 1993-cii
ilin iyununda xalqin tokidli tolebi ilo Heydor Oliyevin
hakimiyyatos qayidisi bu tohliikslorin aradan qaldirilmasini vo
Olkonin siiratlo inkisaf yoluna ¢ixmasini tomin etdi. Daha sonra,
1994-cii ilin oktyabrinda vo 1995-ci ilin martinda dovlst ¢evrilisi
cohdlorinin  Heydor ©Oliyevin qotiyyati sayosindo iflasa
ugradilmasi 6lkonin siyasi vo institusional sabitliyini qoruyaraq
silahl1 hakimiyyato golma cohdlorine son qoydu [2].

Ulu Ondorin yenidon hakimiyyato golisi ilo effektiv dovlot
idaroetmosinin zoruri osaslarini formalagdiran addimlar atildi.
1995-ci ilin noyabrinda qobul edilmis ilk milli Konstitusiya
dovlatin hiiquqi tomalini yaratdi. Belsliklo, Azarbaycan dagilmaq
izra olan gonc dovlotdon qisa miiddotds mohkom siyasi-hiiquqi
osaslar1 olan bir 6lkoyo cevrildi. Heydor Oliyev eyni zamanda
qisa miiddotdo pesokar ordu quruculuguna baslayib Olkonin
miidafio gabiliyyatini artirdi. Bununla yanasi, milli ideyalar
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vahid “azorbaycanciliq” ideologiyasinda birlosdirorak comiy-
yotin biitliin tobagolorini bir araya gotirdi vo hossas bir dovrdo
milli homrayliyo nail oldu [3].

Heydor Oliyevin uzaqgodron strategiyasi Azorbaycanda
miasir dovlat idaragiliyi modelinin formalagmasina yol agdi. Bu
modelin davami olaraq, Prezident Ilham ®liyev dévriindo ardicil
islahatlar vo innovativ idaroetmo vasitasilo dovlot aparat1 daha da
tokmillogdirildi. Bu giin Azarbaycanin davamli inkisafi vo artan
beynoalxalq niifuzu bilavasito Heydor Oliyevin qoydugu osaslar
iizorindo qurulmus dovlst¢ilik kursunun noticosidir. Heydor
Oliyevin xarici siyasotdo yaratdigi balansli vo prinsipial
miinasibotlor - Rusiya, ABS, Avropa Ittifaqi, Tiirkiys vo qonsu
dovlatlorlo omokdasliq - Prezident Ilham Bliyev dovriindo daha
da mohkomlondirilmis vo Azerbaycanin beynolxalq miistovide
etibarli torofdas imicini formalagmisdir. Xiisusilo, 2020-ci ildo 44
giinliik Voton miiharibasindo Qarabag torpaqlarinin isgaldan azad
olunmas1 Heydor Oliyevin uzaqgoéran siyasatinin yekun naticasi
kimi doyorlondirilir [4]. Bu tarixi qalobe Ulu Ondorin qurdugu
mohkom ddvlot tomollori, giiclii diplomatik olagolor, ordu
quruculugu vo Prezident Ilham Bliyevin bu siyasi anonolora sadiq
qalaraq yeni cagirislar osasinda formalasdirdigi strateji siyasi
kurs asasinda miimkiin olmusdur.

Ulu Ondor Heydor Bliyevin dévlat idaragiliyi sahesindaki
tarixi missiyast Azorbaycani siyasi bohranlardan qurtararaq
mohkom osaslara sdykonon miiasir bir dovlot qurmaqla noatico-
londi. Onun miidrik liderliyi sayosindo Azarbaycan dagilmaqda
olan bir dovlstdon demokratik institutlara malik, sabit vo vahid
bir 6lkoya ¢evrildi. Heydor Oliyevin yaratdigi idaragilik modeli
bu giin do ugurla davam etdirilir vo miistoqil Azorbaycanin diinya
arenasinda giiclii bir aktor kimi méhkomlonmaosino tokan verir.
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Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi ilo miiasir ddvriin real-
liglaria uygun suratdo davam etdirilon imummilli inkisaf strate-
giyast noticosindo biitiin saholordo yiiksok gostoricilorin oldo
edilmosi tendensiyasit davam etmokdodir [5]. Heydor Oliyevin
yaratdigr idarogilik moktobi Azorbaycanin miiasir inkisaf
strategiyasinin tomalidir.
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AZORBAYCANDA FORMAL MOSGULLUGUN
TOSVIQi MOSOLOLORI

Saltonat Salmanh
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaracilik Akademiyast
e-mail:sltntsalmanli@gmail.com

Xiilasd
Magqalods Azarbaycanda formal masgullugun tosviqi, onun
igtisadi vo sosial ohomiyyati, geyri-formal masgullugun
azaldilmas1 {i¢iin hoyata kecirilon dovlot siyasoti vo hiiquqi
islahatlar tohlil olunur, formal maggullugun dayaniqli inkisafa
tohfasi vurgulanir.
Acgar sozlor: formal mosgulluq, geyri-formal mogsgullug,
mosgulluq siyasati, davamli inkisaf.

Giris

Formal mosgullugun togviqi Azorbaycanda dayaniqh
iqtisadi inkisaf vo sosial rifah namino sistemli sokildo hoyata
kegirilon siyasotdir. Umummilli lider Heydor Dliyevin rohborliyi
ilo miioyyon etdiyi inkisaf strategiyasinin naticasi olaraq
Olkomizdos iqtisadi vo sosial sahalordo sabitlik tomin olunmus,
dovlst idarociliyindo effektivlik artirtlmis ve mosgulluq
siyasotinin hiiquqi osaslari formalagdirilmigsdir. Mohz bu baza
iizorindo qurulan siyasot bu giin do formal masgullugun tosviqi
istigamatindo atilan ugurlu addimlar ii¢lin méhkom tomal rolunu
oynayir.
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Formal masgullugun mahiyyati vo shomiyyati

Qeyri-formal masgulluq — amok miiqavilesi vo ya vergi
geydiyyati olmadan golir oldo etmok, eloco do ugota durmadan
foaliyyot gostoron ailo tosorriifatlar1 formasinda geyri-rosmi
islomakdir [1]. Qeyri-formal mesgulluq 6z amak faaliyyatini
rosmilosdirmoyon goxslor {iclin golocok dovr {igiin  sosial
tominatsizliq yaradir, is¢ilori omok hiiquglarindan kenarlasdirir.

Azarbaycanda formal masgullugun moveud vaziyyati

Qeyri-formal mosgullugun qarsisinin alinmasi vo bu sahado
dovlat orqganlari arasinda koordinasiya olunmus siyasatin hayata
kecirilmasi mogsadilo Azarbaycan Respublikasit Prezidentinin
2017-ci il 17 mart tarixli 2760 nomrali Seroncami ilo ©mok
Miinasibotlorinin Tonzimlonmasi vo Koordinasiyast Komissiyasi
yaradilmigdir [2]. Komissiya torafindon bu sahado foaliyystin
olagolondirilmis qaydada holli mogsodilo “Azorbaycan Res-
publikasinda qeyri-formal mosgullugun garsisinin alinmasina
dair Tadbirlor Plan1” hazirlanmigs vo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 9 oktyabr 2017-ci il tarixli 3287 nomrali Serancami
ilo tosdiq edilmisdir [3].

Tadbirlor Planinda “Normativ hiiquqi aktlarin tokmillos-
dirilmesi”, “Inzibatgiligin tokmillosdirilmosi”, “Qeyri-formal
mosgullugun qarsisinin  alinmasinda nozarst todbirlorinin
giiclondirilmasi”, “Monitoring vo qiymotlondirma sisteminin
qurulmas1”, “Qeyri-formal mosgulluga garst molumatlandirma
va tobligat islorinin togkili” olmagla 5 bolmao {izro 36 bondin icrasi
nazards tutulmus vo sdzligedon istiqgamotlorde faaliyyot hoyata
kecirilmisdir.

Bundan basqa, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 13
fevral 2020-ci il tarixli Soroncamu ilo tosdiqlonmis “Mosgulluq

Strategiyasinin  2020-2025-ci illor tiglin Todbirlor Plani”nda
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mosgulluq siyasoti iizro bes osas istiqgamotlordon birini geyri-
formal omok miinasibatlorinin garsisinin alinmasi toskil edir. [4].

Azarbaycanda formal masgullugun tosviqi masalalori

Omoak bazarmin dayaniqliligt va is¢i qiivvasinin ragabot
qabiliyyatinin artirtlmasi magsadilo normativ-hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi, geyri-formal moasgullugun azaldilmas ti¢lin
elektron sistemlorin totbiqi, bacariqlarin inkisafi vo sosial
miidafio tadbirlari, o climlodon minimum omakhaqqinin artiril-
mas1 vo digor todbirlorin naticasi olaraq son illordo omok
miinasibatlorinin leqallagdirilmas: sahasinde ciddi nailiyyastlor
olds olunmus vo Olkade omok miigavilalorinin sayr 600 min
artmisdir.

Notica

Formal masgullugun tosviqi iqtisadi va sosial rifahin asas
sorti olaraq amok hiiquglarinin qorunmasi, mohsuldarligin va
sosial tominatin artirilmasima xidmot etmis, noticodo formal
mosgulluq artmis vo golocokdo bu sahodo oldo edilmis nailiy-
yatlorin davamliliginin tomin olunmasi maqgsadilo amak bazarinin
inkisafi li¢iin yeni togobbiislorin nozords tutulmasi zoruridir.

Iddabiyyat
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ISGALDAN AZAD EDIiLMiS ORAZILORIN
DIRCOLDILMOSINDO TURIZMIN ROLU

Jalo Salmanova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik Akademiyast
e-mail: zhala.salman@gmail.ru

44 giinliilk Voton miiharibosindo oldo edilmis golobadon
sonra isgaldan azad edilmis orazilorinin borpasi iigliin boytk
addimlar atilmaqdadir. Bu orazilor miiharibs vo 30 ildon ¢ox
davam etmis isgal noticosindo infrastruktur baximindan bdyiik
zoror gormiis, yasayis evlori, tarixi vo modoni abidolor ermoni
vandalizminin qurbanm1 olmusdur. Olko bas¢isinin miidrik vo
uzaqgoran siyasoti, ¢cevik vo agilli qorarlar1 sayesindo qisa
miiddotdo  6lkomizo  vurulan ziyanin  moblogr  miioy-
yonlogdirilmis, orazilorin borpasi, ohalinin tezliklo dogma
torpaglarina qayitmasi, tohsil, sohiyyo vo  maosgullug kimi
mosaloalorin halli tigiin biitiin dévlot qurumlari soforbor edilmisdir.
Mosgullugun tomin edilmosi, ohalinin sosial rifah halinin
yaxsilagdirilmasi, ermoni vandalizminin fosadlarimin diinya
ictimaiyyatino ¢atdirilmasi vo {imumilikdo bu orazilorin barpasi
iiclin turizmin inkisaf etdirilmosi effektiv vasitolordon biridir.
Turizmin inkisafi iqtisadiyyatin canlanmasina tohfo vermoklo
yanast bolgonin modoniyyati, tarixi vo tobiotinin tobligine
yardimg¢i olacaqdir.

Isgaldan azad edilon orazilorin barpasi ilo slaqadar turizm
sektoru ohomiyyatli bir iqtisadi vasito kimi ¢ixis edir. Bu sahonin
inkisafi, yerli ohaliye iqtisadi miistoqillik vo yiiksok hayat
keyfiyyati toqdim etmaokls yanasi, 6lko iqtisadiyyatina da miihiim
tohfa vera bilor. Turizmin inkisafi, miixtalif saholordo—xiisusilo
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do xidmot, nogliyyat, tikinti vo oylonco saholorindo boyiik
doyisikliklors yol acacagq.

Turizm sektoru yerli vo beynolxalq investisiyalarin colb
olunmasina va yeni is imkanlarinin yaranmasina sabab olacaq.
Hotellor, restoranlar, turizm sirkotlori, muzeylor, tobiot parklari
vo digor turizm infrastrukturlar: bu orazilordos foaliyyot gostororok
isgaldan azad edilmis orazilorin canlanmasina yardimgi ola-
caqdir.

Bununla yanasi, otraf miihitin qorunmasi vo tobii
sorvatlorin somorali istifadosi masalolori do giindomoa golocok.
Turizmin inkisafi, eyni zamanda regionun iqtisadi inkisafi {i¢lin
uzunmiiddatli perspektivler toqdim edir. Yerlorde qurulacaq tu-
rizm infrastrukturlari hom kond tesarriifatini, hom dos kigik vo orta
miossisolori inkisaf etdira bilor. Beloliklo, isgaldan azad edilmis
orazilorin borpasi yalniz regionlar {i¢iin yox, biitiin 6lko {i¢ilin
iqtisadi fayda gotiracak.

30 illik isgal dovriindo viran edilmis tarixi abidolorin
borpasi uzun miiddot, maddi vosait vo xiisusi yanasma tolob edir.
Tarixi abidolorlo zongin Susa sohorindo abilorin borpasi ilo bagi
bir sira islor goriiliib vo icras1 davam etidirilir. Bels ki, qisa bir
vaxt orzindo, 9sast Ulu éndor Heydor Oliyev torofindon 1982-ci
ildo qoyulmus Vagqifin mogborasi borpa edilmis, Uzeyir
Haciboylinin dagidilmis evinin barpasina baslanilmis, Biilbiiliin
ev muzeyinin acilis1 bag tutmus, Natovan bulagi borpa edilmisdir.
Prezident Ilham Oliyevin gostorisi ilo ermonilor torofindon
giillobaran edilmis dahi soxsiyyotlorimizin — Natovanin, Uzeyir
Haciboylinin, Biilbiiliin biistlori sohorin morkozi meydaninda
yerlosdirilmisdir. Yuxar1t Govhor Aga, Asagi Gover Aga, Saath
va Col Qala mascidlorinds tomir-barpa islori aparilmisdir. Artiq
bir neco ildir ki, xaricdon dovat olunmus vo yerli qonaglarin,
sonot adamlarinin istiraki ilo moshur "Xaribiilbiil" festivali
kecirilir. Hor fosildo g6zol olan Susanin xiisusilo gozolliyo
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biirlindiiyli yaz foslindo kegirilon festivalin golocokdo daha
boyiik turist axmina sobab olacagi gozlonilir. Homg¢inin Vaqif
Poeziya giinlori da borpa olunmusdur. Muzey vo modoniyyot
evlorinin barpa edilmosi vo Ictimai iago obyektlorinin agllmasi
turist momnunlugunun artmasina, eloco do mosgullugun tomin
edlmosing sorait yaradacaqdir. Qisa bir miiddot oarzindo Susada
"Qarabag" vo “Xanbiilbiil” otellori istifadoys wverildi, azad
edilmig orazilordo 2 hava liman1 (Fiizuli vo Zangilan) istifadoyo
verilmis, Lagin Hava limaninin da yaxin vaxtlarda faaliyyoto
baslamasi {i¢iin islor davam etdirilir. Bu iso, Qarabagin incisi
hesab olunan vo Azorbaycanin modoniyyat paytaxti Susa
soharino golmok istoyon, Kolbacorin flisunkar tobisti, ekoturizm
imkanlari, Istisu kurortuna iiz tutan istor yerli, istorso do xarici
turistlorin bu hava limanlarindan istifado etmoklo soyahatlorini
daha rahat vo asan gergoklosdirmalorine imkan yaradacaqdir.

Turizm, tarixi vo madoni arazilorin qorunmasi vo diinyanin
har yerindon golon turistlora togdim edilmasi ti¢iin miikommal bir
vasitadir. Azad edilmis orazilordo dagidilmis abidolor borpa
edilmoklo yiizillor boyu bu torpaglarda yasayan xalqimizin
zongin madani irsini, 6lkamizs safor edon beynslxalq toskilat vo
dovlatlorin rosmi niimayondsloring, eloco do turistlora niimayis
etdirir. Susada sonotkar vo ictimai xadimlorin barpa edilon ev
muzeylori Azorbaycan musiqisinin doyorini bir daha 6no ¢ixarir.
Burada kecirilon musiqi festivallari, (xtisuson Xar1 biilbiil)
rossamliq sargilari, kulinariya festivallari, elm va tahsil sahasindo
konfranslar sohorin modoniyyotini tanitmaq vo Azorbaycanin
turizm potensialin1 artirmaq ii¢iin miihiim bir platforma toqdim
edir.

I9dabiyyat
1.Dovlot Turizm Agentliyinin rosmi internet sohifosi-
tourism.gov.az
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MUASIR DOVRDO DOVLOTIN IQTISADI
SIYASOTININ BASLICA MOQSODLOIRININ
REALLASDIRILMASI

Elvar Safarov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: elvar.seferov(@mail.ru

Acgar sozlar: dovlat idaragiliyi, iqtisadi siyasot, dayaniqh
inkisaf

Miistaqil Azorbaycan ddvletinin qurucusu Ulu Ondor
Heydor Oliyevin ideyalar1 osasinda toroqqi yolunda inamla
addimlayan dovlstimiz hazirda iqtisadi, sosial, siyasi vo madoni
inkisafinin tarixi déniis morholosini yasayir. Oz tarixi orazi
biitovlilylinli tomin etmoklo O6lkomiz yeni qlobal realliglar
fonunda ndvbati vo daha bdyiik transformasiya astanasina kegid
edir. Uzun illor Azorbaycanda ugurla hoyata kegirilon sosial-
iqtisadi islahatlar milli iqtisadiyyatin davamli inkisafini, onun
maliyys dayanigligimin giiclonmasini vo siiratlo miiasirlosmosini,
miasir sosial-igtisadi infrastruktur quruculugu proseslorinin
stiraotlonmasini, habels bir ¢ox sosial problemlorin ardicil sokildo
hallini vo xalqin maddi rifahinin yiiksalmosini, innovasiyalarin
stiratlo monimsanilmasini vo insan kapitalinin davamli inkisafini
tomin etmokdadir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasotinin  osas
mogsadi comiyyatin inkisafi li¢lin sosial-iqtisadi sorait yaratmaq
vo iqtisadi vo sosial hodoflora uygun olaraq tokrar istehsal
prosesini tomin etmokdir.
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Bu giin Azorbaycanda ugurlu iqtisadi siyasot hoyata
kecirilir. Bu siyasot davamli inkisaf xarakteri dagimaqla miihiim
strateji moagsodlora yonolmisdir. Olkomizds son illor geyri-neft
sektorunun inkisafi prioritet saholordondir. Bu monada o6lko
regionlarmin  inkisafi  istigamotindo  miihiim  addimlar
atilmaqdadir. Olkado dovlot programlarma osaslanan sistemli
regional siyasot hoyata kegirlir. Bunun da naticosidir ki, hazirda
regionlarda ciddi inkisaf meyillori miisahids olunur.

Olkomizin geyd olunan istigamatlords, iimumilikdo iso
davamli vo dayanigli inkisaf sahosindoki ugurlar1 beynolxalq
soviyyodo Oyronilmosi realligmmi ortaya qoymusdur. Bunun
naticosidir ki, hazirda 6lkomiz diinyani narahat edon problemlorin
miizakirosi ii¢lin miihiim olverisli mokana ¢evrilmisdir.
Azarbaycan Respublikasmin  Prezidenti Ilham  Oliyevin
togabbiisii ilo kegirilon Baki Beynalxalq Humanitar Forumu va
Umumdiinya Modoniyyatloraras1 Dialoq Forumu buna misal
olaraq gostarilo bilor. Miitomadi olaraq kegirilon bu tadbirlords
6lka rohbarlori, diinyanin taninmis ictimai-siyasi xadimlari, elm
adamlar1 va s. istirak edirlor .

Molum oldugu kimi, Azorbaycanda Birlosmis Millotlor
Toskilatinin iizvii olan dovlotlorin 2015-ci ilin 25-27 sentyabr
tarixlorinda kegirilon Dayaniqli Inkisaf Sammitinda 2016—2030-
cu illar iigiin tosdiqlonmis Dayanigli Inkisaf Mogsadlorine foal
sokildo qosulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham Oliyev
tarofinden Dayaniqli inkisaf Magsadlorinin icrasinin institusional
vo siyasi baximdan kompleks yanagsma totbiq edilorok
Azorbaycanda daha dayaniqli, ohatoli vo saxolondirilmis iqtisa-
diyyatin inkisaf etdirilmosi, sosial saholorin tarazli inkisafinin
tomin edilmosi li¢clin somorali milli icra mexanizminin
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formalagdirilmas1 moagsadilo Dayanigh Inkisaf iizro Milli la-
golondirma Surasinin yaradilmasi haqqinda Forman imzalan-
misdir.

Formanda gostorilir ki, Azorbaycan Respublikasinin
Dayaniqli Inkisaf iizro Milli ©lagolondirmo Surasmin osas mag-
sadi 2030-cu ilodok Azorbaycan {igiin oshamiyyat kosb edan,
qlobal magsad va hadaflare uygun milli prioritetlori vo onlara dair
gostoricilori miioyyon etmokdon, 6lkodo sosial-igtisadi saholori
ohato edon dovloet programlarinin vo strategiyalarin Dayaniqlt
Inkisaf Mogsadleri ilo uzlasdirilmasini tomin etmokdon, habeld
Dayaniqli Inkisaf Magsadloring nail olunmas: ilo olagodar illik
hesabat hazirlamaqdan ibarotdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan dovlati 17 Dayaniql
Inkisaf Mogsadinin hor birini dziinds ehtiva edon moqgsadydnlii
siyasot hoyata kegirmokdodir. O da vurgulanmalidir ki, Azor-
baycan dovlati geyd olunana 17 mogsad iizrs holo ovvalki illordon
ciddi foaliyyet hoyata keg¢irmis vo nailiyyatlor gazanmisdir. Belo
ki, sosial-iqtisadi sferada, ohalinin saglamliginin qorunmas,
tohsil, ekologiya saholorindo, habelo gender boraborliyinin tomin
olunmasi istigamotindo atilmis addimlar Azorbaycanin diinyada
gabagcil vo niimunavi 6lkalordon oldugunu tosdiq edir. Mohz bu
da tosadiifi deyildir ki, BMT Inkisaf Programinin 2015-ci ildo
insan potensialinin inkisafina dair “Insan inkisafi namino omok”
adli moaruzasinds Azorbaycan insan inkisafinin yiiksok soviyyado
oldugu olkolor siyahisina daxil edilmis vo homginin 6lkomiz
2017-2019-cu illor iigiin BMT-nin Igtisadi vo Sosial Surasina iizv
secilmisdir.

Qeyd edok ki, Azarbaycan Dayaniqli inkisaf Mogsadlori ilo
bagl miitomadi olaraq milli hesabatlarini toqdim edir. Azorbay-
canin Dayaniqli inkisaf Mogsodlori ilo bagli BMT-do toqdim
etdiyi milli hesabatlar tohlil edilmisdir. Gostorilmisdir ki, hazirda
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Azarbaycan regionda vo MDB mokaninda milli hesabati togdim
edon ilk 6lkslordondir.

Bu da BMT-nin Dayaniqli Inkisaf Mogsadlarinin Azorbay-
canda daha siirotlo reallagdirilmasinin gostoricisidir.

I9dabiyyat

1. Olskborov U. Davamli insan inkisafi va ekoloji
sivilizasiyanin asaslar1. Baki, 2013. 224 5.9

2. “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyasi”nin tosdiq edilmosi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami. 22 iyul
2022.

3. Azorbaycan Respublikasinin Dayamqli inkisaf {izro Milli
Olagalondirme Surasinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Formani. 06 oktyabr 2016

HEYDOR OLIYEVIN KONSTITUSIiYA
ISLAHATLARINDA PARLAMENTIN YERININ
MOHKOMLONDIRILMOSI

Nigar Solimli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: nigar.slml@gmail.com

Azorbaycan Respublikasinin miiasir dovlotcilik tarixindo
imummilli lider Heydor Oliyevin rolu ovozsizdir. Onun
hakimiyyoto gayidisi ilo 6lkodo siyasi sabitlik, hiiquqi dovlot
quruculugu vo demokratik institutlarin formalagdirilmasi prosesi
yeni marhaloys godom qoydu. Xiisusilo 1995-ci ildo gobul edilon
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi vo sonraki islahatlar
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dovlat idarosetma sisteminds qanunverici orqan olan Milli
Moaclisin movqgeyinin giiclondirilmoasindo miihiim rol oynadi.
Heydor Oliyevin hoyata kecirdiyi konstitusiya islahatlar
parlamentin dovlot hakimiyyati sistemindo miihiim yer tutmasini
vo onun salahiyyatlorinin genislondirilmosini tomin etdi.

Heyder Oliyevin rahborliyi ilo hazirlanmis vo timumxalq
sosvermosi ilo gobul edilmis 1995-ci il Konstitusiyasi olkodo
hiiquqi dovlot quruculugunun osasini qoydu. Konstitusiyada
hakimiyyat bolgiisii prinsipi tosbit edildi vo qanunverici
hakimiyyot miistoqil institut olaraq formalasdi. Parlamentin —
Milli Maclisin statusu, solahiyyatlori vo foaliyyat istiqamatlori
doqiq miioyyon olundu. Beloliklo, Milli Maclis qanunvericilik
togobbiisii  hiiququna malik, dovlot bilidcosini tosdiq edon,
hokumatin faaliyystine nozarst mexanizmlorine sahiblonan,
hokumats etimad vo etimadsizliq mosalosini hall edo bilen,
beynalxalq miiqavilalori ratifikasiya edon vo insan hiiquq vo
azadliglarinin qorunmasinda miihiim rola malik olan miistaqil
institut kimi formalasdi.

Bu islahatlar noticosindo parlament dovlot idaroetmo
sistemindo tokco qanunverici orqan deyil, hom do ictimai nozarat
funksiyalarini yerino yetiron miihiim institut kimi ¢ixis etmoyo
basladi.

2002-ci ildo Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo kecirilmis
Konstitusiya islahatlar1 parlamentin faaliyyotinin tokmil-
losdirilmasi va soffafliginin artirilmasi mogsadine xidmat edirdi.
Bu islahatlar noticosinda: Milli Maclisin funksiyalar1 doqiq-
logdirildi, secki hiiququ sahosindo yeniliklor edildi, deputat
toxunulmazliginin tonzimlonmaosi mosaloalori yenidon baxildi vo
parlamentin foaliyyotinin ictimaiyyato agiq olmasina daha genis
imkanlar yaradildi.
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Heyder Oliyevin siyasi xatti parlamentin xalqin iradssini
ifado edon on ali institut kimi foaliyyot gostormasini prioritet kimi
mioyyon edirdi.

Heydor ©Oliyev dovriindo parlamentin  mdvqeyinin
giiclondirilmosi istigamotindo hoyata kecirilon todbirlor Azor-
baycan parlamentarizminin inkisafina miihiim tohfslor verdi.
Bunlar arasinda: secki sisteminin tokmillosdirilmasi, deputatlarin
hiiquglarinin vo faaliyyat mexanizmlorinin genislondirilmasi,
parlamentin beynolxalq toskilatlarla amokdashiginin artirilmas,
parlament diplomatiyasinin inkisaf etdirilmosi xiisusi shomiyyat
kasb edirdi.

Milli Maclisin beynalxalq platformalarda daha foal tomsil
olunmasi, beynolxalq parlament togkilatlarina {izvliyli veo
ikitorofli omokdasliq miinasibetlorinin qurulmasi Azerbaycanin
beynolxalq niifuzunun artmasina da xidmot etdi.

Beloliklo, Umummilli lider Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo
aparilan Konstitusiya islahatlart Azarbaycanin dovlet qurucu-
lugunda miihiim morhoalo toskil etdi. Bu islahatlarin on miihiim
istigamotlorindon biri parlamentin — qanunverici hakimiyyatin
dovlot idaroetmo sistemindo rolunun vo moévgeyinin giiclon-
dirilmosi  oldu. Parlamentin hiiquqi statusunun miioyyon
olunmasi, solahiyyotlorinin genislondirilmosi vo institusional
inkisafi Azorbaycan Respublikasinda demokratik idarsetmonin
formalagsmasinda, hiiquqi dovlet prinsiplerinin  méhkomlan-
dirilmosindo miihiim rol oynadi.

Heydor ©liyevin siyasi kursu oOlkodo giiclii parlament
ononolorinin yaranmasina vo davamli inkisafina zomin yaratdi.
Bu giin Azorbaycan Respublikasinin parlamenti homin islahat-
larmm montiqi noticesi kimi o6lkonin ictimai-siyasi hoyatinda
aparici rola malik olan miihiim institutlardan biridir.

171



I9dabiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi (1995-ci il) —
WWW.e-qanun.az

2. Heydor Oliyev. Miistoqilliyimiz obadidir. Baki, 1997.

3. Oliyev H. Azorbaycan parlamenti vo dovlatgilik tarixi. Baki,
2000.

4. Olizado O. Azaorbaycan Respublikasinda Konstitusiya
islahatlar1. Baki, 2015.

5. Hiiquqi Dévlot vo Parlamentarizm: Heydor Bliyev Irsinda
Dovloateilik Darslori. Baki, 2013.

VOTONDAS MOMNUNLUGUNUN TOMIN
EDILMOSINDO iCRA STRUKTURLARININ ROLU
(KURDOMIR RAYONU TIMSALINDA)

Nisa Salimova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail:nisa.salimova@mail.ru

Kiirdomir rayonunda votondas momnunlugu osason dovlot
qurumlart ilo votondaslar arasinda olan miinasibatlorlo, eloco do
rayonda hoyata kecirilon todbirlor vo layiholorlo baghdir.

Morkozi vo yerli icra hakimiyyeoti organlar1 torofindon
miitomadi votondas qobullart kegirilir. Bu gobullarda voton-
daslarin sikayat vo tokliflori dinlenilir, problemlorin halli {igiin
tadbirlor goriliir. 2025-ci ilde Kiirdomir rayonunda Azarbaycan
Respublikasinin Kond Tosorriifati naziri, Azorbaycan Respub-
likasinin Ails, Qadin vo Usaq Problemlori iizro Dovlot Komi-
tosinin sadri vo Azorbaycan Respublikast Rogomsal Inkisaf vo
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Nogliyyat naziri votondas gobullart kegirmisdir. Bu gobullarda
homginin votondaglarin fikirlori dinlonilmis vo problemlori hall
olunmasi yolunda tapsiriglar verilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Yerli icra haki-
miyyoti orqanlarinda votondaglarin miiraciotlori iizro vahid
elektron informasiya sisteminin yaradilmasi haqqinda” 2015-ci il
29 aprel tarixli 503 ndmrali Formanina asason 2016-c1 ildo rayon
Icra Hakimiyyoti Bascismin Aparatinda votondaslarn miira-
ciotlori lizro vahid elektron informasiya sistemi totbiq edilmis va
miiraciotlorino baxilmasi bu sistem asasinda aparilmigdir. Rayon
fcra Hakimiyyoti Baggisinin Aparatinda votondaslarm qobulu,
onlarin orizo vo sikayotlorino baxilmast isinin daha da
yaxsilagdirilmasi sahosindo miivafiq todbirlor goriilmiis, bu isdo
hor bir mosul is¢i vo aidiyyati rohbor is¢ilordon ciddi mosuliyyat
tolob edilmis, bu islor miintozom olaraq diqqet morkozindo
saxlanilmigdir.

Kiirdomir rayonunda votondas momnunlugu, rayon
sakinlorinin yerli hakimiyyot orqanlarmin foaliyystindon,
gostorilon xidmotlordon vo limumilikdo rayondaki hoyat soviy-
yosindon olan raziligini oks etdirir.

Rayonun iqtisadiyyatinin inkisafi, yeni is yerlorinin
yaradilmasi, sahibkarligin dostoklonmasi vo shalinin rifah halinin
yuksaldilmasi votondag momnunlugunda boyiik rol oynayir.

Kond tosarriifati, xiisuson pambiqgiliq Kiirdomir rayonunda
igtisadiyyatin asasini togkil edir. Bu sahads aldo olunan ugurlar
ohalinin rifahina miisbet tosir gdstaricilorindon biridir.

Dovlot organlariin soffafligi, odalstliliyi vo votondaslarla
effektiv iinsiyyoti votondas momnunlugu iiglin ¢ox vacibdir.
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 4 aprel tarixli
3199 némrali Seroncamu ils tosdiq edilmis “Korrupsiyaya qarsi
miibarizonin giiclondirilmasine dair 2022-2026-c1 illar iiglin Milli
Faaliyyat Plan1” {izro Todbirlor Planinin 2.6-c1 bandine asasan,
yerli icra hakimiyyoti organlar torofindon gostorilon elektron
xidmotlorin sayinin artirilmasi vo somorsliliyinin yiiksaldilmasi
mogsadilo homin xidmotlorin Elektron Hokumot Portalina
inteqrasiya olunmus "Rogomsal Icra Hakimiyyeti” portali
tizorindon tomin edilmosi ilizro qurumlararasi ixtisaslasmis isci
qgruplarin  yaradilmast vo foaliyyoto baslamasi nozordo
tutulmusdur. “Rogomsal Icra Hakimiyyoti” portalinda Yerli icra
Hakimiyyati Orqanlar1 torofindon votondaslara gostorilon 12
xidmot yerlosdirilmisdir.

Bundan slavo, Kiirdomir regional “ASAN xidmot” morkozi
foaliyyot gostorir ki, bu morkoz vasitosilo votondaslara operativ
va soffaf xidmatlor toqdim edilir. Markaz a¢ildig1 giindon etibaran
608000-don ¢ox miiraciot gobul edib.

Umumiyyotlo, Kiirdomir rayonunda votondas mom-
nunlugunun artirilmasi istigamatindas dovlat qurumlari torafinden
mixtolif todbirlor hoyata kegirilir vo mévcud problemlorin holli
ticlin soylor gostorilir.

I9dobiyyat
1. Azorbaycan Respublikasinin Elektron Hokiimat Portali-
Roasmi malumat va xidmatlor {igiin.
2. Azorbaycan Respublikasi Kiirdomir Rayon icra Hakimiyyati-

Rosmi internet sohifasi.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA DINi
EKSTREMIZMIN QARSISININ ALINMSI MEXANIZMI

Rugqiya Sattarova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: rugiya.sattarova@bk.ru

Acar sozlar: din, dini ekstermizm, dini radikalizm, ganun

Bu giin beynolxalq ictimaiyyati narahat edon masalolordon
biri do dini ekstremizmdir. Bu ekstremizm néviinds dini corayan,
sekta daxilindo digorlorino garst aqressivlik, sixigsdirma 6ziinii
gostorir. Bozon bu forma tok dini deyil, miixtolif mogsadlorlo do
yonaldilir.

Ekstremizm latin s6zii olub “extremus” sdziindon yaranib
son haddo maraq, ifrat¢iliq kimi sorh edilir. Bozi hallarda
ekstremizmi terrorizmlo eynilogdirilir. Bunun isa on baslica
sababi ekstremist davraniglarin manevr edib kompramiso golmok
liclin miinbit miihit buraxmamasidir ki, belo oldugu halda ifrat-
¢iliq terrorizmlo miisayot olunur.

Tacriiba gostarir ki, 80-85 faiz dini ekstremizmin sonu dini
terrorizmlo bitir. Islam dovlotlorinde bu faiz daha da coxdur.
Homg¢inin  bu tohliko Orta Asiyanin kegmis sovet
respublikalarina aiddir. Bu respublikalarda dini, yoni islam
ekstremizminin inkisafina sosial problemlorin ¢oxalmasi,
regionlarda avtoritar idaroagiliyin giiclonmasi ilo yanasi dini
savadsizliq da sobab olur. Statistikaya goro, bu 6lkolordo hor 100
molladan comi 4-ii dini savada malikdir. Qalanlar iso dini
istadiklori sokilda toblig edirlor. Bunun noaticosi do dohsatli olur.
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Azorbaycan Respublikasinda dini ekstremizm tohliikasi
kecon asrin 90-c1 illorindon meydan ¢ixmaga baslamis, miisto-
qilliyin ilk illorindo respublikada siyasi stabilliyin pozulmasi,
Ermanistanla silahli miinaqiso vo iqtisadi durumun ¢otinlogmasi
Olkodo xeyli problem yaratmigdir. Diinyada bas veron son
proseslor hor hansi bir dovleti par¢alamagin on asan yolunun
homin dovlati etnik yaxud dini miinaqisoya stiriiklomok oldugunu
gostorir. Bunun iicin  homin o6lkolorde milli azhiqlarin
hiiquglarinin  pozuldugu iddia edilir, etnik qruplar arasinda
qarsidurma yaradilir vo onlar hakimiyyot oleyhino qaldirilir.
Mohz bu sobobdon homin illordo Azorbaycanda separatciliq
meyllori xeyli giliclonmis, 06lko bdliinmok vo parcalanmaq
tohliikosi ilo iiz-lizo qalmisdi. Yerli vo xarici qiivvolor res-
publikanin Simal vo Conub boélgalorinds etnik qruplardan siyasi
magsadlarlo istifadoys, hakimiyyoto qarsi qaldirmaga vo milli
zomindo miinaqigalor yaratmaga caligirdi.

Umummilli Lider Heydor ®liyevin hakimiyyata yenidon
qayidisindan sonra Azarbaycan hokumatinin hoyata kecirdiyi
ardicil vo mogsadyonlii todbirlor noticosindo homin cohdlorin
qarsis1 goatiyyotlo alindi, bu sahoya diqqet daha da artirdi, biitiin
xalglarin niimayondslorinin vahid azorbaycanciliq ideyasi ot-
rafinda birlosmasina nail olundu.

Son illar bu respublikalarda dini ekstremizmlo miibarizoya
hasr olunan beynolxalq konfranslarin artmasi da hoyacan tobili-
nin ¢alindigin1 gostorir. Artiq Milli Tehliikssizlik organlar1 va
dini qurumlarla is sobolori ciddi foaliyyato baglayib. Bu xiisusda
Azorbaycan Respublikast da 6z iizorino diison mosuliyyati
layiginco yerino yetirmis, “Dini ekstremizmo qars1 miibarizo
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo Azarbaycan
Respublikasinda dini ekstremizmo qars1 miibarizonin hiiquqi vo
togkilati osaslarint miioyyon etmis, dini ekstremizm oleyhino
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miibarizoni hoyata keciron dovlet organlarinin va vatondaslarin
hiiquq vo vozifolorini tosbit etmisdir. Homginin ekstremizmo
garst mibarizonin giiclondirimosi vo radikalliq meyllorinin
qarsisinin ~ almmasi1 ilo  bagli miiddoalar  Azorbaycan
Respublikasinin  Qanunlarinda da 6z oksini  tapmuisdir.
Azorbaycan Respublikasinin Cinayat Macallasinin 12.1, 279.1-ci
(Azorbaycan Respublikasinin  qanunvericiliyi ilo  nozords
tutulmayan silahli birlosmalor vo ya qruplar yaratma, eloca do
onlarin yaradilmasinda vo foaliyyatinds istiraketms, onlar
silahla, doytis sursati ilo, partlayict maddolarla, horbi texnika ilo,
yaxud osgori lovazimatla tochiz etmo), 28, 283-1.3-cii vo 283-1.3-
cli (Azorbaycan Respublikasi votondaslarini vo ya Azorbaycan
Respublikasinda daimi yasayan votondasligi olmayan soxslori
dini mozhoblari yaymagq, dini ayinlorin icrasi adi altinda, yaxud
dini diismencilik zominindo Azerbaycan Respublikasinin
hiidudlarindan kenarda aparilan silahli miinaqigalora calb etmo,
yaxud bu mogsadlo doylis tolimlori ke¢mo, yaxud homin
maqsadls foaliyyat gostoran sabit qrup yaratma va ya belo qrupa
rohborlik etma, eloco do homin qruplarda, tolimlords vo ya silahli
miinaqisolordos istirak etmo, yaxud bu agir cinayatlora hazirliq)
maddolori ekstremizmo qarsi miibarizodo xiisusi ohomiyyaoto
malikdir.

Azarbaycan Respublikasi 6z daxili siyasatinde kompleks
hall yoluna sadiq qalaraq, multikultural vo hiiquqi doyarlori
kolgade qoymadan, respublikamizda dovlot-din miinasibat-
lorinin yiiksok soviyyado tonzimlonmosi, dini radikalizm vo
ekstremizmo qarst somoroli miibarizonin aparilmasit mogsodilo
miixtolif formatlarda silsilo todbirlor hoyata kegirir, bu sahado
Bas Prokurorlug, Daxili Islor vo Miidafio nazirliklori, Dovlot
Tohliikosizliyi Xidmoti vo digoer miivafiq dovlat qurumlari, eloco
do geyri-hokumot togkilatlart ilo six omokdasliq edir.
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AZORBAYCAN KONTEKSTINDO ELEKTRON
TICAROT VO ONUN INKISAFINDA HEYDOR
OLIYEVIN ROLU

Cavid Soltanov
Baki Doviat Universiteti
e-mail: cavidsoltanov@inbox.ru

Xiilaso

Miiasir dovrdo informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larmm (IKT) siirotli inkisafi comiyyotin biitiin saholorina,
xiisusilo do iqtisadi miinasibatlor sistemina shomiyyatli tosir
gostormisdir. Bu texnoloji dayisikliklorin naticesi olaraq
meydana ¢ixan elektron ticarat anlayisi, qlobal bazarlarda moahsul
vo xidmot dovriyyasinin yeni, ¢evik vo somorsli formasini tomsil
edir. Elektron ticarat vasitosila alic1 vo satici arasinda mokan vo
zaman mohdudiyyatlori aradan galxir, iqtisadi omoliyyatlar daha
siiratli vo soffaf sokildo hoyata kegirilir.
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Giris

Qloballasan diinyada informasiya-kommunikasiya texno-
logiyalariin siirotli inkisafi iqtisadi miinasibotloro do koklii
doyisikliklor gotirmisdir. Bu doyisikliklorin on miihiim noti-
colorindon biri 1so elektron ticaratin yaranmasi vo siiratlo yayil-
masidir. Bu model ononovi ticarat anlayisini doyisdirorok biznes-
lorin faaliyyet formatini, istehlak¢1 davraniglarini ve timumilikdo
igtisadi alagolorin strukturunu yenidon formalasdirmigdir.

Elektron ticarot (e-ticarat) — mal vo xidmaotlorin internet vo
digor rogomsal texnologiyalar vasitasilo toqdim olunmasi, sifaris
edilmasi, 6donisinin hoyata kegirilmosi vo catdirilmasi ilo bagh
olan iqtisadi foaliyyot noviidiir. Bu anlayis ticarotin ononovi
iisullarindan forqli olaraq, fiziki tomas olmadan, zaman vo mokan
mohdudiyyati tanimadan hoyata kegirilir.

Heydor ©liyevin rohborliyi ilo Azorbaycan beynolxalq
igtisadi alagalarini genislondirmaya, bazar liberallasdirmaga va
sahibkarligin inkisafin1 stimullagdirmaga baslamisdi. Bu siyasot
naticasindo 6zal sektorun inkisafi vo rogomsallasma imkanlari
yaranmigdir ki, bu da sonraki illordo elektron ticarstin inkisafi
iiclin olverigli zomin formalasdirmisdir. Heydor Oliyev ¢ixis-
larinda Azorbaycan goncliyino, elmo, tohsilo vo texnologiyaya
yonalmoyo cagirirdi. Bu cagiriglar rogomsal savadliliq, startap
madoniyyati va elektron platformalarda biznes qurmaq kimi
anlayislarin tomollorini formalasdirmaga xidmot edib. Bu giin
Azorbaycanda elektron ticarot sahosindo goriilon iglor — E-gov
portali, ASAN xidmot, E-qaimo sistemlori, elektron Odonis
platformalar1 vo rogomsal 6donislorin artmasi mohz Heydor
Oliyevin rohborliyi ilo atilmig strateji addimlarin, siyasi sabitliyin
vo texnoloji infrastrukturun yaradilmasinin montiqi davamdir.

Elektron ticarotin hiiquqi osaslar1 "Elektron ticarot
hagqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (10 may 2005-ci
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il) ilo miisyyon edilir. Bu qanun: a) Elektron miiqavilalarin
hiiquqi qiivvesini tanmiyir; b) Rogomsal imzanin istifadosini
tonzimlayir; ¢) Toraflorin hiiquq vo vozifalorini miioyyon edir; d)
Elektron sonadlorin qorunmasi vo moxfiliyi ilo bagh qaydalari
tosbit edir.

Eyni zamanda, Vergi Macallosi, Istehlakg¢ilarin hiiquglari-
nin miidafissi haqqinda qanun, Elektron imza va elektron sonad
hagqinda qanun da bu sahoys aid normativ-hiiquqi bazam
formalagdirir.

Natica va taklif

Elektron ticarotin Azorbaycanda daha da inkisaf etmosi
iictin kompleks vo ¢oxsaxali todbirlorin goriilmosi vacibdir. Bu
sahodo ugurlu inkisaf ii¢iin asagidaki istiqgamotlor {izro addimlar
atilmalidir:

1.Elektron 0donis sistemlorinin genislondirilmosi  vo
sadolosdirilmosi — Nagdsiz 6donis vasitolorinin say1 vo ¢esidi
artirilmali, tohliikesizlik sistemlori giiclondirilmalidir. Eyni za-
manda, mobil ddanis texnologiyalariin daha genis totbiqi togviq
olunmalidir.

2.Hiiquqi vo normativ bazanin tokmillogdirilmosi — Elek-
tron ticarati dostokloyon ganunvericilik bazasi dovriin toloblorino
uygun sokildo daim yenilonmali, roqomsal miigavilslor, elektron
sonadlor vo istehlak¢r hiiquglart tam hiiquqi tominat altina
alinmalidir.

3.Logistika vo ¢atdirilma xidmatlorinin inkisafi — Stiratli vo
somoarali catdirilma sistemlori qurulmali, regionlara yonolik
logistik xidmotlor tokmillosdirilmoli, yerli pogt vo kuryer
xidmotlori ilo inteqrasiya giliclondirilmalidir.

4.Rogomsal savadliligin artirilmasi — Hom sahibkarlar, hom
do istehlakgilara onlayn biznesin toskili, elektron tohliikosizlik vo
mistori miinasibatlari sahasinds biliklar verilmalidir.
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5.Startaplara vo innovativ texnologiyalara dastok — Yerli
texnoloji startaplarin vo e-ticarot platformalarinin inkisafi tiglin
glizostli vergi siyasoti, qrantlar vo investisiya imkanlar1 yaradil-
malidir.

6.Beynolxalq bazarlara inteqrasiya — Azorbaycan moh-
sullarinin xarici e-ticarat platformalarinda satisini togviq edon
dovlst programlari hazirlanmali, ixrac yOniimlii onlayn satis
mexanizmlari qurulmalidir.

Bu todbirlorin hayata kegirilmasi, hom daxili bazarda
elektron ticarotin paymin artmasina, hom do 6lkonin roqomsal
igtisadiyyatinin global rogaboto ¢ixmasina sorait yaradacag.

I9dobiyyat
1. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/

2. Azorbaycan Respublikasmnin Igtisadiyyat Nazirliyi
https://www.economy.gov.az/

3. Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki
https://www.cbar.az/

4. Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyi https://mincom.gov.az/

5. Elektron ticarot haqqinda Azorbaycan Respublikasinin

Qanunu- https://e-ganun.az/framework/10406
6. https://lifelong.unec.edu.az/e-biznes/

7. Beynolxalq Valyuta Fondu - Azorbaycan iizro Hesabatlar
https://www.imf.org/en/Countries/AZE

8. Heydor Oliyev Morkozi - Heydor Oliyevin foaliyyoti hag-
gqinda moalumatlar https://heydar-aliyev-center.az/

9. Heydor Oliyev Fondu https://heydar-aliyev-foundation.org/

10. https://eufordigital.eu/az/thematic-area/etrade/
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DINi EKSTREMIZMO QARSI MUBARIZO VO
MULTIKULTURALIZM

Aslan Sultanov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: aslan.sultanov(@scara.gov.az

Dini ekstremizm, comiyyatin tohliikasizliyi vo harmoni-
yasina ciddi tohdid yaradan bir fenomendir. Bu problemo gars1
miibarizodo multikulturalizm siyasoti miihiim rol oynayir. Azor-
baycan Respublikasinda totbiq olunan multikulturalizm siyasati,
forqli dini vo modoni qruplarin bir arada siilh vo harmoniya igindo
yasamasini tomin edir.

Multikulturalizm v3 onun ohomiyyati — Multikul-
turalizm, forqli madaniyyatlarin, dinlerin vo etnik qruplarin bir
arada yasamasini tosviq edon bir siyasot vo anlayigdir. Bu siyasat,
madoni miixtalifliyi qorumaqla yanasi, comiyyastin daha tolerant
vo siilhsevoar olmasini tomin edir. Azorbaycanda multikul-
turalizm siyasoti, 6lkonin tarixi vo modoni zonginliyini qorumaq
vo inkisaf etdirmok mogsadini dasiyir.

Dini ekstremizmin anlayis1 vo tohliikalori - Dini
ekstremizm, dini ideologiyalarin radikal va zoraki sokilds yayil-
mas1 vo totbiq edilmosidir. Bu ciir ekstremizm, comiyyatin
miixtalif dini qruplar1 arasinda garsidurma vo nifrot yaradir,
naticada iso siilh va tohliikasizliyi tohdid edir. Dini ekstremizmin
soboblori arasinda sosial, iqtisadi vo siyasi amillor, tohsil
soviyyasinin agsagl olmasi vo madoni tocrid do yer alir.

Multikulturalizm siyasotinin dini ekstremizmo qarsi
mibarizodo rolu Azorbaycanin multikulturalizm siyasoti, dini

182



ekstremizma qars1 miibarizodo bir ne¢o asas istiqamotda totbiq
olunur:

1. Tohsil vo Maariflondirma: Maktoblordo vo universi-
tetlordo multikulturalizm vo dini tolerantliq dorslorinin
kecirilmasi, gonclorin radikal ideologiyalardan uzaq durmasini
tomin edir. Tohsil vasitasils forqli madaniyyatlorin vo dinlarin bir
arada siilh i¢cindo yasaya bilocayini anlamaq vacibdir.

2. Madoaniyyatlorarasi Dialoq: Farqli dini va etnik qruplarin
niimayandalari arasinda dialoq vo emokdasliq tosviq edilir. Bu
cr todbirlor, qarsiliglt anlagsma vo hérmotin artirilmasina komok
edir.

3. Hiiquqi Mexanizmlor: Dini ekstremizmo gars1t miibari-
zodo qanunlarin  sortlogdirilmosi  vo radikal foaliyystlorin
cozalandirilmasi, comiyyatin tohliikesizliyini tomin edir. Azor-
baycan Respublikasinin qanunvericiliyi bu sahado giiclii
tadbirlor gérmayi nazords tutur.

Beynolxalq omokdashq voa tocriibs miibadilesi -
Azorbaycan, dini ekstremizmo qarst miibarizods beynolxalq
omokdashiga da boyiik ohomiyyat verir. Bu ¢orgivado, digor
Olkolorin tocriibolorindon yararlanaraq, effektiv strategiyalar
formalasdirilir vo totbiq olunur. Beynolxalq konfranslar vo
seminarlar vasitosilo, dini ekstremizmo qarst1 miibarizodo
multikulturalizm siyasatinin rolu miizakira edilir vo tocriiba
miibadilosi aparilir.

Natico

Dini ekstremizmo qarst miibarizade multikulturalizm
siyasoti miithim rol oynayir. Multikulturalizm siyasati,
comiyyotin miixtolif dini vo modoni qruplar arasinda harmo-
niyanin tomin olunmasina vo radikal ideologiyalarin yayilma-
sinin qarsisinin alinmasina komok edir. Dini tolerantligin artiril-
mast, tohsil vo maariflondirmo todbirlori, madoniyyetlorarasi
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dialoq vo beynolxalq omokdasliq, dini ekstremizmas qgarst miibari-
zodo  multikulturalizmin ~ ohomiyyotini  vurgulayan  osas
komponentlordir. Bu yolla, Azarbaycan comiyyati daha tohliiko-
siz vo harmonik bir golocoyo dogru iraliloyir.

I9dabiyyat
1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast vo miivafiq
qanunvericilik aktlart
Akademik moqalalor vo kitablar
Beynolxalq toskilatlarin hesabatlar1 vo tovsiyalori
Ictimaiyyotin maariflondirilmosi {izro materiallar
Azorbaycan Respublikasinin - Multikulturalizm  Siyasoti
(https://example.com)

Aol A

a

Dini Ekstremizm vo Onun Tahliikalori (https://example.com)
7. Multikulturalizm va tohsil https://example.com - [Beynalxalq
omokdasliq va tocriiba miibadilssi (https://example.com)

MUOSSISOLORIN KOMMERSIYA FOALIYYOTINDO
INFORMASIYA INFRASTRUKTURUNUN
OPTIMALLASDIRILMASI: NEXT BEST PRODUCT
(NBP) MODELININ TOTBIQI

Seyda Sultanova!, Elvin 9zizbayov?
L2 gzorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: sheydasultan.99@gmail.com

Xiilasa
Miiasir miiossisalordo rogomsallagsma vo informasiya tex-
nologiyalarinin totbiqi kommersiya foaliyyotinin effektivliyini
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artirir.informasiya infrastrukturunun optimallasdirilmas: miios-
sisolorin molumat axinini idars etmosing, doqiq vo ¢evik strateji
gorarlarin verilmosino, beloliklo do miistori momnuniyyatinin
yuksaldilmasino komok edir. Bu tezisdo informasiya infrastruk-
turunun optimallasdirilmast metodlar1 vo Next Best Product
(NBP) modelinin kommersiya faaliyyotindo istifadosi aragdiril-
migdir. Aragdirmalar noticosindo oldo olunmusdur ki, diizgiin
qurulmus informasiya infrastrukturu vo siini intellekt osash
analitik modellar satiglar1 artirir vo marketing strategiyalarinin
somaraliliyini yiiksoldir.

Acgar soézlor: informasiya infrastrukturu, kommersiya
foaliyyoti, Next Best Product (NBP), siini intellekt, masin
Oyronmosi, miistori momnuniyyati, analitik modellor

Giris

Miiasir miiassisalar liclin informasiya infrastrukturu biznes
strategiyalarinin ugurla hayata kecirilmosindo miihiim rol
oynayir. Rogomsal texnologiyalarin inkisafi miiossisalorin mo-
lumat axinimni effektiv idaro etmosino vo strateji qorarlart dos-
tokloyon analitik modellordon istifado etmosino imkan yaradir.

1. Kommersiya faaliyyatindds informasiya
infrastrukturunun rolu

Miiasir iqtisadiyyatda informasiya infrastrukturu miiossi-
salorin gorar qabul etma mexanizminin ayrilmaz hissasine ¢ev-
rilib. Informasiya sistemlori miiossisolorde osas biznes proses-
lorini avtomatlagdirmagqla yanasi, qorarlarin daha daqiq vo elmi
osaslarla verilmosine imkan yaradir. Masalon, ERP (Enterprise
Resource Planning) sistemlori miiossisonin istehsal, logistika,
maliyys vo insan resurslarin1 idaro etmosino kdmok edir. Bu
sistemlor resurslardan daha somoroli istifadoni tomin edir vo
xorclori optimallagdirir [1].
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Bununla yanasi, CRM (Customer Relationship Manage-
ment) sistemlori miistori molumatlarin1 analiz edorok, satig vo
marketing strategiyalarin1 fordilosdirir vo effektivliyini artirir.
Masolon, porakondo satis sektorunda CRM sistemlori miistori-
lorin alig-veris tarixg¢osini analiz edorok, onlarin ehtiyaclarina
uygun mohsul vo xidmatlor toklif etmoys imkan yaradir [2].

2. informasiya infrastrukturunun optimallasdiriimasi

Informasiya infrastrukturunun optimallagdiriimasi miios-
sisalor liglin strateji ohomiyyat kosb edir. Diizgiin optimallas-
dirma modeli informasiya axinin1 daha effektiv toskil edir vo
miiossisonin rogabat qabiliyyatini artirir. Miixtalif riyazi modellor
vo texnoloji hallor bu sahodo genis totbiq edilir.

Informasiya sistemlorinin optimallasdirilmasinda xatti prog-
ramlagdirma, siini intellekt vo masin Oyronmo metodlarindan
genis istifado olunur. Xiisusilo, Big Data texnologiya- lar
miiossisaloro bazar tendensiyalarini analiz edorak, strateji
planlama aparmaga imkan yaradir. Siini intellekt vo masin Oy-
ronmo modellori iso satig prognozlarini vo miistori davranig- larini
doqiq miioyyanlosdirarok miiossisalora fordilogdirilmis xidmaotlor
togdim etmoyao sorait yaradir [3].

3. Next Best Product (NBP) modeli

NBP modeli miiossisolordo satislarin artirilmasi vo miistori
momnuniyyatinin yliksoldilmosi {i¢lin istifado olunan siini
intellekt osasli yanagsmadir. Bu model miistorinin ke¢mis alis-
veris davranigini vo demoqrafik xiisusiyyatlorini analiz edorok
ndvboati uygun mohsul vo ya xidmoti miioyyon edir [2].

Masalon, bir elektron ticarat platformasi istifadoginin kegmis
sifariglorini analiz edorok, ona uygun yeni mohsullar toklif edo
bilor. Ogor miistori tez-tez agilli telefon alirsa, ona uygun akse-
suarlar vo ya yeni model telefonlar tovsiya olunur. Bu modelin
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totbiqi noticosindo miiossisolor satiglarint artirir vo miistori
bagliligint méhkomlondirir.

NBP modeli asagidaki texnologiyalardan istifado edir:

e Masin dyronmao alqoritmlori (Machine Learning) — Miistori
davraniglarini prognozlasdirir vo fordi tokliflor togdim edir.

e Asossiasiya qaydalar1 (Association Rules) — Miistorilorin
birlikds aldigi mohsullar1 tohlil edorak olagoali tokliflor
toqdim edir.

e K-Nearest Neighbors (KNN) alqoritmi — Miistorilori oxsar
xiisusiyyotloro malik qruplara ayiraraq, uygun mohsullar
tovsiyo edir.

Next Best Product (NBP) modelinin miiossisalor ii¢iin bir
sira iistiinliiklori vardir. Ilk névbado, miistori momnuniyyatini
artirir, ¢iinki alqoritm miistorilorin ovvolki aliglarin1 vo davra-
niglarini tohlil edorok, onlarin ehtiyaclarina daha uygun mohsul
vo xidmotlor togdim edir [2]. Bu, eyni zamanda satiglarin yiik-
salmasinag sobab olur, ¢linki fordilosdirilmis tokliflor miistorilorin
satinalma ehtimalini artirir. Digor torafdon, marketing xarclorinin
optimallagdirilmasina imkan yaradir. Miiassisolor hodoflonmis
reklam strategiyalar1 vasitosilo potensial miistorilori daha doqiq
mioyyon edo bildiklori tigiin lazimsiz marketing xorclori azalir vo
daha somarali naticolor alds edilir. Bu modelin totbiqi sayasindo
miiossisalor miigtori bazasini daha yaxsi anlayir, bazar tolablorine
cevik reaksiya verir vo roqabat iistlinlilyli qazanirlar.

Noatico

Informasiya infrastrukturunun optimallagdiriimasi vo NBP
modelinin totbiqi miiossisolor iigiin strateji ohomiyyot dasiyir.
Diizgiin qurulmus informasiya sistemlori vo siini intellekt osasl
analitik yanasmalar miiossisolorin rogabot qabiliyyatini artirir,
mistori momnuniyyatini yiiksoldir vo satis strategiyalarinin daha
effektiv icrasina komok edir. Galacak tadqiqatlar bu sahads yeni
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texnologiyalarin vo siini intellekt alqoritmlarinin totbiqinin
genislondirilmasi istiqgamotindo aparilmalidir.

I9dobiyyat
1. Olizado M.N., Musayev 1.K., ®liyev E.B., Miiasir informa-
siya sistemlorinin idars edilmosi, Bak1 2016.
2. Okbarov M.Q., Elektron kommersiya, Baki 2011.
3. Olizado M.N., Musayev 1.K., Igtisadi informatika, Bak12016.

DOVLOT QULLUGUNDA ROQOMSALLASMA
STRATEGIYALARI: TOHLUKOSIZLIiK SFERASINDA
RISKLORIN OPTIMALLASDIRILMA USULLARI

Ayton Siilleymanova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: hesenovaayten90@gmail.com

Hal-hazirda biz rogomsallagsmanin ohomiyyotini comiy-
yotin miixtalif saholorindo — tohsil, sohiyya, dovlat idaragiliyi,
iqtisadiyyat, rabito, nogliyyat vo s. goro bilorik. Onun osas
mogsadi xidmat vo proseslorin somaraliyinin artirilmasina, slga-
tanligin vo soffafligin tomin olunmasina, comiyyotdo roqabot
qabiliyyatinin giiclondirilmasins, davamli inkigafa nail olmaqdir.
Bu proses hom dovlot, hom do 6zal sektorda insan resurslarinin
yiikiinii azaltmaqla yanasi qorar gobuletmo mexanizmlarindo
doqiqliyi artirir.

Azorbaycanda artiq uzun miiddatdir ki, rogomsal hoku-
motin formalagdirilmasi, rogomsal bilik vo bacariglarin
artirilmasi, eloco do rogomsal iqtisadiyyata kecid istigamotindo
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mithiim addimlar atilaraq, 6lkenin dayaniqli inkisafi istiqa-
motindo nozoracarpacaq doracado oshomiyyoatli islor goriilmiisdiir.
“Elektron hokumot”in formalasdirilmasi, bu sahads idaroetmonin
tokmillogdirilmasi moagsadilo Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin  “Azorbaycan  Respublikasinin  Prezidenti  yaninda
Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar {izro Dévlot
Agentliyinin faaliyyetinin tomin edilmasi, dovlet xidmatlorinin
“bir poancora” prinsipi osasinda toqdim edilmosi ii¢iin “Elektron
hokumot” portalinin qurulmasi, dovlot informasiya sistemlorinin
vo ehtiyatlarinin 6ziindo saxlanilmasini nozords tutan “Hoékumaot
buludu”nun yaradilmasi, fiziki imza ilo eyni hiiquqi qlivvoayo
malik elektron (asan) imzaya kec¢id bu istigamotdo atilmis ilk
addimlardir.

Son illords isa bu istiqgamatdo daha iri layiholor reallas-
dirilmig, ganunvericilik bazasi tokmillosdirilmisdir. “Elektron
mohkomo”, “Roqamsal ekologiya”, “Idaralorarasi elektron sonad
dovriyyosi” informasiya sistemlorinin , Dovlot Xidmatlorinin
Elektron Reyestri ilo yanast mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin vahid reyestrinin vo s. yaradilmasi ilo bagh
normativ hiiquqi aktlar gobul olunmusdur. Eloco do informasiya
tohliikosizliyinin va kibertohliikasizliyin tomin edilmosi, igtisadi
inkisafin siiratlondirilmosi vo votondaglarin hoyat keyfiyystinin
artirtlmas1 mogsadi ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respub-
likasinin informasiya tohliikesizliyi vo kibertshliikesizliys dair
2023-2027-ci illor iiglin Strategiyasi” vo “Azorbaycan Respub-
likasinda Rogomsal Inkisaf Konsepsiyas1” rogomsal comiyyoto
siiratlo kec¢idin gostoricisidir.

Heg do tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan 2024-cii ildo BMT-
nin Elektron Hokumotin Inkisaf indeksi (EGDI) iizro on yiiksok
gostoricisi olan Olkolor qrupuna daxil olmusdur. Beynolxalq
hesabatda 6lkomiz 193 6lke arasinda 74-cii yerdo qorarlagsmisdir.
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Onu da qeyd edoak ki, son illorda istor dovlat, istorse do 6zal
qurumlar torafindon bdylik miqyash strateji layiholorin reallas-
dirilmasi zamani hazirda aktual olan siini intellekt, blockchain va
big data texnologiyalarindan istifado olunur.

Azorbaycanda rogomsallagsma soviyyasinin dinamik inkisa-
fin1 tomin etmok vo bu sahods yiiksok naticolora nail olmaq
moqsadilo asagida togdim olunan todbirlorin ardicil vo sistemli
sokilda icrasi, roaqomsal transformasiya proseslorinin samarali-
liyinin yiiksaldilmasina vo uzunmiiddatli dayaniqli inkisafa tohfs
vers bilor:

1.Dayaniql infrastruktur inkisaf etdirilorok regionlarda ev
tosorriifatlarinin yiiksok siirotli internoto ¢ixis imkaninin genis-
landirilmaosi;

2.9halinin biitiin tabagolorinin roqomsal miihite slcatan-
liginin tomin edilmoasi magsadi ilo internet tariflorino yenidon
baxilmasi;

3.Ragomsal savadliliginin artirilmast mogsadi ilo ixtisas-
lagmis miitoxassislorin hazirlanmasi vo mévcud kadrlarin tokmil-
losdirilmosi {igiin tohsil programlarinin genislondirilmosi, eyni
zamanda votondaslarin roqomsal bacariglarinin artirilmasi iigiin
0lka lizro davamli tolim vo seminarlarin toskili.

Golocok rogomsaldir vo bu golocoyo hazirlighi olmagq,
sadoco texnologiyani totbiq etmokls deyil, onu somarali va inklii-
ziv sokildo idars etmoklo miimkiindiir. Rogomsal dovlot idaragi-
liyi yalniz idaraetmo prosesinin roqomsallagdirilmasi deyil, hom
da vatondaslarin dovlstls olan miinasibatlorinin keyfiyyotca yeni
morholoyo kecidi demokdir. Bu sahodo ardicil olaraq aparilan
islahatlar Azorbaycanin innovativ vo soffaf dovlot idaragiliyi
modelino ke¢idini tomin edocok, votondas momnunlugunu vo
sosial rifah1 daha da yiiksoldocokdir.
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SOKI-ZAQATALA iQTiSADI RAYONUNDA KOND
TOSORRUFATI VO OTRAF MUHITIN MUHAFiZoSi

Tahir Samilov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: tahir.shamilov95@gmail.com

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu, Azarbaycanin qarb hissasin-
da yerlagon va kond tosarriifati sahasinda yiiksok potensiala malik
olan bir bolgadir. Bu rayon, zongin tobii sorvatlori vo miixtolif
cografi soraiti ilo okingilik vo heyvandarliq iigiin olverisli sorait
yaradir. Lakin, otraf miihitin qorunmasi vo tobii resurslarin
davamli istifadosi mosololori burada ohomiyyotli yer tutur.
Rayonun kond tosorriifati potensiali ilo yanasi, bu foaliyyotin
ekosistemloro tasiri vo tobii sorvatlorin somorali istifado edilmosi
masalalari do digqat morkazindadir.

Kond Tasarriifat1 va Iqtisadi Tosirlori:

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda kond tosorriifatt osas
iqtisadi foaliyyot sahosidir. Rayon orazisindo taxil, torovoz,
meyvo vo heyvandarliq saholori inkisaf etmisdir. Burada
yetigdirilon mohsullar arasinda alma, armud, iiziim, saftali, tiitiin
kimi mohsullar xiisusilo 6nomlidir. Soki-Zaqatala homg¢inin hey-
vandarliq sahasinds do vacib rol oynayir, burada qoyunguluq vo
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inokeiliyin inkisafi oshomiyyatli yer tutur. Rayonun daglhq vo
¢omon arazilori heyvanlarin saglam baslonmosino imkan verir, bu
da kond tosarriifat1 foaliyyotinin mohsuldarligini artirir.

Otraf Miihitin Miihafizasi vo Iqtisadi Tosirlor:

Otraf miihitin qorunmasi mosolasi, kond tosorriifat1 foaliy-
yatlori ilo six olagoalidir. Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonu, zengin
tobii miihito malik olsa da, intensiv kond tosorriifat1 foaliyyoti vo
tobii resurslarin geyri-davaml istifadasi otraf miihits ziyan vura
bilor. Buna gora do, otraf miihitin qorunmasi vo tobii resurslarin
somoroli istifadosi liclin miiasir texnologiyalarin vo ekoloji
yanasmalarin totbiqi vacibdir. Bu yanasmalar, torpaglarin moh-
suldarliginin qorunmasina vo ekosistemlorin balansinin saxlan-
masina xidmat edir.

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu ¢oxsayli faydali qazintilarla
zongindir. Bu orazido Olkenin mis ehtiyatlariin tamamils,
kiikiird kolgedanin 90%-nin va sinkin 99%-nin movcud oldugu
bildirilir. Filiz¢ay yatagi, Qafqazin oan bdyiik polimetal yataqla-
rindan biri, bu rayonda yerlasir. Dagliq vo dagatoyi orazilorda iso
¢inqil, qum vo digor tikinti materiallart mévcuddur. Orazinin
27%-1ni meso saholori togkil edir, bunlarin asas hissosi Balakon
vo Zaqatala rayonlarinda yerlosir.

Rayon homginin zongin su ehtiyatlarina sahibdir. Iqtisadiy-
yatin asasint kond tasarriifati toskil edir. Bu rayon tiitiingiiliik,
baramaciliq, cayciliq, giil¢iiliik, ¢altik¢ilik, meyvagilik, taxil¢iliq,
tiztimgtliik vo qoyunguluq kimi kond tosarriifati saholori ilo 6lko-
nin mohsul istehsalinda bdyiik yer tutur. Azarbaycanda istehsal
olunan tiitiiniin 75%-1, taxilin 17%-1, baramanin 35%-1 vo yasil
cay yarpagiin 2%-1 bu iqtisadi rayonun payina diislir. Rayon
homginin 61k lizrs heyvandarliq mohsullariin 10%-don ¢oxunu
tomin edir.
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Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunun tobii sarvatlorindon istifa-
donin osas moqsadi miixtolif saholordoki tolobatlar1 qarsi-
lamaqdir. Bu orazido tikinti materiallarinin istehsal1 vo istifadosi
do onomlidir, lakin regional tolobatin mohdudlugu vo digor
iqtisadi rayonlarla olagolor materiallarin istifadosini bir godor
mohdudlasdirir. Rayonun iqtisadi potensiali, tobii sarvatlorden
istifado edorok, kurort vo rekreasiya ehtiyaclarina yonolib.
Burada mineral bulaqlar, miialicovi meso saholori vo istirahot
iiclin olverigli gorait moévcuddur. Kurort vo sanatoriya
komplekslori bu sarvotlordon faydalanaraq insanlara saglamliq
xidmotlori gostorir.

Notico olaraq, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda kond tosor-
riifatinin inkisafi ilo yanasi, otraf miihitin qorunmasi vo tobii
sarvetlorin davamli istifadasi prioritet olmalidir. Bu yanagma hom
igtisadi, ham ds ekoloji baximdan regionun galocok inkisafina
miihiim tohfo veracokdir.
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HEYDOR OLIYEVIN HUQUQI DOVLOT
QURUCULUGUNDA BEYNOLXALQ TOSKILATLARLA
OMOKDASLIQ: NATO NUMUNOSINDO

Fuad Sammadov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: fuadshammedov@yahoo.com

Acar sozlar: Heydor Oliyev, Azorbaycan Respublikasi,

hiiquqi dovlot quruculugu, Konstitusiya, NATO, omokdashq.
Giris

Miistoqil Azorbaycanin hiiquqi dévlot kimi formalagmasi
vo Dbeynolxalq hiiquq sistemino inteqrasiyasi ddvriindo
konstitusiya quruculugu prosesi strateji ohomiyyoto malik
olmusdur. Bu prosesin ugurla hayata kegirilmasi Azarbaycanin
miistaqil dovlstgilik prinsiplorinin, vatondas comiyyati institut-
larinin vo insan hiiquglarinin tomin olunmasi baximindan
fundamental rol oynamisdir. Bu sahodo misilsiz xidmatlori olan
Umummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin miiollifi olmaqla yanasi, hom do bu sonadin
beynolxalq hiiquq prinsiplorine uygunlasdirilmasinda, xarici
toskilatlarla amakdasligin qurulmasinda aparici rol oynamisdir.
Xiisusilo NATO ilo omokdagliq bu kontekstds diqqstelayiq
istigamatlordon biri olmusdur.

Bu tezisdo Heydor Oliyevin hiiquqi doévlot quruculugu
foaliyyotindo beynolxalq toskilatlarla, xiisusilo NATO ilo
omokdasliq ¢or¢ivasindo hoyata kecirdiyi strategiyalar, bu omok-
dasligin hiiquqi sistemin inkisafina tosiri vo Azorbaycanin bey-
nolxalq movqgeyinin giiclonmoasindaki rolu tohlil edilir.
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Konstitusion dovlat quruculugu va beynslxalq hiiquqa
inteqrasiya

1990-c1 illorin ovvoallorindo Azorbaycanda ictimai-siyasi
sabitliyin pozulmasi, hiiquqi mexanizmlorin zsifliyi vo normativ
bazanin natamamlig1 sobobindon miistoqil dovlotin qurulmasi
ciddi manealarlo lizlagmisdi. Lakin Heydar Oliyevin hakimiyyato
qayidisindan sonra hiiquqi dovlst quruculugu istigamatinda asasl
islahatlar baslandi. Bu dovrdo beynolxalq toskilatlarla omok-
dasliq Azaorbaycan liclin hom tocriilbs manbayi, ham do siyasi
legitimlik vasitosi idi.

1995-ci ildo gobul edilmis Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin hazirlanmasi zamani bu amillorin ochomiyyatli
tosiri olmusdur. Sonadin hazirlanmasi zamani Birlosmis Millotlor
Toskilati, Avropa Surasi, ATOT vo NATO kimi togkilatlarin
hiiqugi normalari, tovsiyolori vo standartlart nozors alinmigdir.
Konstitusiyada hiiququn aliliyi, insan vo vatondas hiiquq veo
azadliqlarinin miidafissi, demokratik institutlarin foaliyyat
mexanizmlori kimi bondlor moahz bu beynolxalq standartlara
uygunlagdirilmisdir.

Heydor Oliyev bu mosslods vurgulayirdi ki, “Konstitusiya
xalqin iradesini ifado etmoklo yanasi, eyni zamanda onun
beynolxalq alomdo taninmasini vo hiiquqi dévlot kimi gobul olun-
masini da tomin etmolidir”

Heydar 9liyevin strateji baxislar1 vo beynalxalq hiiquqi
movqeyin mohkamlondirilmasi

Heyder Sliyevin hiiquqi dovlst quruculugunda beynalxalq
tosgkilatlarla omokdagliga verdiyi 6nom onun strateji dévloteilik
baxisinin tozahiirii idi. O, yalniz daxili idaragiliklo deyil, hom do
Azorbaycanin beynolxalq hiiquqi miinasibatlor sistemindo etibar-
11 torofdas kimi taninmasi ilo maraglanirdi. NATO ilo omokdasliq
bu baximdan siyasi balansin qorunmasi, Qarblo miinasibatlorin
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inkisafi vo eyni zamanda regional tohliikesizliyin tomin olunmasi
baximindan oshomiyyot kosb edirdi.

Bu strategiyanin noticosi kimi, Azorbaycan beynolxalq
alomdo hiiquqi vo demokratik islahatlara sadiq o6lko kimi
taninmaga basladi. NATO torafindon toqdim edilon IPAP (Fordi
Torofdaglq lizro ©Omoliyyat Plani) c¢orgivasindo 6lkodo bir sira
qanunvericilik aktlar1 yenidon islonildi vo yeni islahat prog-
ramlar1 gqobul edildi

Bundan olavo, NATO ilo omokdasliq ¢or¢ivasinds kegirilon
programlar vo seminarlar Azorbaycan hiiqugsiinaslarinin, dovlot
qulluggularinin vo ganunvericilorin beynolxalq tocriiboyo yiyo-
lonmasi baximindan ohomiyystli idi. Bu da 6z ndvbosindo,
hiiquqi sistemin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasina toh-
fo verdi.

Heyder Oliyev bu prosesin rohbari va ilhamverici qiivvasi
kimi hom daxili hiiquqi miihitin sabitlogsmosina, hom do Azorbay-
canin xarici siyasotdo etibarli torafdas kimi gobul olunmasina
zomin yaratdi.

Natica

Notico etibarilo, Heydor Oliyevin rohborliyi ilo hoyata
kecirilon konstitusion dovlot quruculugu prosesi beynolxalq
hiiquqgla inteqrasiya olunmus bir hiiquqi sistemin formalasmasini
tomin etdi. NATO ilo amoakdasliq bu strategiyanin miithiim kom-
ponenti kimi ¢ixig etdi. Bu omokdasliq tokco siyasi vo harbi
sahalari deyil, hiiquqi ve institusional islahatlar1 da ohato etdi vo
Azorbaycanin beynolxalq hiiquq sisteminds etibarli mdvqe
tutmasina sorait yaratdi.

Heydor Oliyevin dovlsteilik falsofosi vo uzaqgoron siyasati
noticosindo Azorbaycan bu giin hiiquqi ddvlot prinsiplorinog
osaslanan vo beynolxalq toskilatlarla effektiv omokdagliq edon bir
0lko kimi taninir.
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DOVLOT QULLUGUNDA MUASIR CAGIRISLAR VO
ONLARA ADAPTASIYA STRATEGIYALARI

Nicat Sirinov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: nijat010@mail.ru

Dovlot qullugu miiasir idarsetmonin osas siitunlarindan
biridir vo onun effektiv foaliyyoti dovlotin inkisaf soviyyosini
mioyyon edon baslica amillordon sayilir. Qloballagsma, siirotli
texnoloji doyisikliklor, votondaslarin artan toloblori vo yeni
idaroetmo modellori dovlot qullugunda davamli islahatlar
apartlmasini zoruri edir. Bu kontekstdo dovlet qullugunun
qarsilasdig1 miiasir ¢cagiriglarin tohlili vo onlara uygun adaptasiya
strategiyalarinin iglonib hazirlanmasi xiisusi ochomiyyat dasiyir.

Doévlot idarsgiliyinds innovativ yanasmalar, roqomsal
texnologiyalarin totbiqi, soffafligin artirilmasi vo samorali insan
resurslart siyasotinin formalagdirilmas1 vacib masololordon
biridir. Homginin, votondaslarin dévlot idaragiliyindo istiraki,
korrupsiya ilo miibarizo vo ictimai xidmaotlorin keyfiyyatinin
artirllmast kimi aspektlor dovlot qullugunun osas prioritetlori
arasindadir.

Bu tezisdo dovlot qullugunda miiasir cagirislar tohlil
edilocok, bu sahado totbiq olunan innovativ hollor aragdirilacaq
va dovlat idaragiliyinin samaraliliyinin artirilmast {igilin miimkiin
strategiyalar irali siiriilocokdir.

Dovlat qullugunun miiasir cagirislari

Rogamsal transformasiya va stini intellektin tatbiqi

Dovlat idarsgiliyindo rogomsal transformasiya XXI osrin
osas cagiriglarindan biridir. Elektron hdékumat sistemlorinin
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inkisafi, dovlat xidmatlorinin onlayn rejims kegirilmasi va siini
intellektin totbiqi idaroetmonin effektivliyini artirir. Azorbaycan
Respublikas1 “Elektron hokumaot™ konsepsiyasi gorgivasindo bir
sira ugurlu layiholor hoyata kegirmisdir. ASAN xidmat marko-
zlori vo “myGov” portali dovlot xidmaotlorinin roqomsallagmasina
niimunadir.

Lakin ragomsallagma ilo bagli bazi ¢otinliklor do mdéveud-
dur. Infrastrukturun tam formalasdirilmamasi, kibertohliikasizlik
risklori vo dovlet qulluqgularinin rogomsal bacariglarinin
yetarsizliyi bu sahads hollini gozloyon asas problemlordondir.

Dovlat qullugunda saffafliq va korrupsiya ilo miibariza

Soffafligin artirilmas1 vo korrupsiya ilo miibarizo ddvlot
idaragiliyindo osas prioritetlordon biridir. Azorbaycan bu sahado
mithim addimlar atmisdir. Xisusilo, “ASAN xidmot” modeli
korrupsiyaya qarst miibarizodo miihiim rol oynayir. Elektron
hokumat xidmatlori vo acgiq hokumet togabbiislori dovlet
idaragiliyindo soffaflig1 artirmaga yonalmisdir.

Lakin bozi hallarda kolgo iqtisadiyyati, dovlet
qulluggularinin vozifs solahiyyatlorindon sui-istifado etmosi vo
ictimai nozaratin yetorli olmamasi korrupsiyaya qarsi miibarizodo
problemlor yaradir. Bu sahodo votondas comiyyaetinin foalliginin
artirilmasi vo daha sort nozarot mexanizmlorinin totbiqi vacibdir.

Dovlat qulluggularimin pesakarliginin artirilmast

Dovlot qullugunda insan resurslarmin inkisafi, pesokar
kadr hazirh@i vo dovlet qullugeularinin miitomadi olaraq
tokmillosdirilmosi  boyiik ohomiyyat dasiyir. Bu magsadlo
Azorbaycan Respublikasinda Dovlot Qullugu Masaloalori {izro
Komissiya vo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlot Idaragilik Akademiyasi torofindon miixtalif tolim va
inkisaf proqramlar1 hoyata kegirilir.

199



Bununla belos, dovlot qullugunda bozi kadr problemlori
galmaqdadir. Gonc miitoxassislorin dovlot qulluguna maraginin
az olmasi, karyera yiiksolisindo bozi ¢otinliklor vo dovlot
qulluggularinin motivasiya problemlori bu sahado hall olunmali
masalolordir.

Dovlat qullugunda adaptasiya strategiyalari

Elektron dovlat idaragiliyinin genislondirilmasi

Elektron dovlat idaragiliyinin inkisafi dovlot xidmatlorinin
keyfiyyatini artirmaqla yanasi, biirokratik maneolori aradan
qaldirir. Bu mogsadlo dovlot organlarinin rogomsal texnolo-
giyalarla tomin edilmosi, onlayn xidmotlorin ohato dairosinin
genislondirilmasi vo dovlet qulluqgularinin rogomsal savadli-
liginin artirilmasi vacibdir.

Ac¢1q hokumat tagabbiislaorinin giiclondirilmasi

Votondaglarin dovlat idaragiliyinds istirakini artirmaq {i¢iin
ac1q hokumat tosobbiislorinin giiclondirilmasi va ictimai nazarat
mexanizmlorinin genislondirilmasi vacibdir. Dovlat qullugunda
hesabatliligin artirilmasi, ictimai istirakciligin genislondirilmasi
vo votondas momnuniyyatinin 6l¢iilmoasi iigilin innovativ hollor
totbiq edilmolidir.

Dovlot qulluggularinin  davaml inkisafi va motivasiya
mexanizmlori

Dovlot qulluggularimin bilik vo bacariglarinin artirilmasi
iclin miitomadi tolim proqramlarinin tatbiqi, dovlst qullugunda
karyera yiiksaliginin adalstli qaydada togkili vo maddi-manavi
motivasiya mexanizmlorinin giiclondirilmasi vacibdir.

Dovlat qullugunun miiasir ¢agiriglara uygun adaptasiyasi
iiclin rogomsal texnologiyalarin totbiqi, soffafligin artirilmasi vo
kadr siyasotinin tokmillosdirilmosi miithiim rol oynayir. Dovlot
idaroagiliyinin effektivliyini artirmaq {i¢lin innovativ idaroetmo
yanagmalarinin genislondirilmasi, korrupsiya ilo miibarizonin
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giiclondirilmasi vo vatondas comiyyatinin faalliginin artirilmasi
vacibdir.
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3. “Dovlat qullugunun inkisaf strategiyasi”. Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi, iqtisadiyyat Institutu, 2023.

AZORBAYCANDA HAKIMIYYOT BOLGUSU
PRINSIPI HAQQINDA

Beyrok Tanriverdili
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: beyraktanriverdili@gmail.com

Azorbaycanda hakimiyyatin bolgiisii prinsipi ilk dofo Xalq
Ciimhuriyyatinds totbiq edilmoya baslanmis, bir-birilo qarsiliglt
foaliyyot gostoron Milli Sura, Nazirlor Kabineti, Moclisi-
Mobusan vo mohkomo organlart togkil edilmis, lakin
Konstitusiyanin gobulu miimkiin olmamis vo ali dovlet
hakimiyyati gollarinin solahiyyot haddi daqiq
miioyyonlogsmomisdi. Sovet Birliyi donaminde hakimiyyatin
bolgiisii prinsipi  faktiki olaraq aradan qaldirilmis, biitiin
solahiyyatlor Kommunist Partiyasinin olindo comlonmisdi. Odur
ki, Azorbaycan SSR-do movcud olan konstitusiyalarin heg
birindo hakimiyyat bolgiisii prinsipi ilo bagh real hiiquqi baza
yaradilmamigdi. Lakin o zaman Azarbaycan dovlati torafindon
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idaroetma sisteminin tokmillagdirilmasi magsadils bazi normativ
hiiquqi aktlar qobul edilmis vo bu aktlarda idaragiliklo bagl
miloyyon movge ortaya qoyulmusdu. Bu baximdan Azarbaycan
SSR Konstitusiyasina (9sas Qanununa) doyisikliklor va olavalor
haqqinda” 18 may 1990-c1 il tarixli Qanunun ohomiyyati xiisusi
geyd edilmolidir. Qeyd edilon sonoddo ilk dofo olaraq
Azorbaycan SSR Konstitusiyasina Azarbaycan SSR prezidenti
adli 13-1-ci fasil olavo edilmis vo gostorilmisdir ki, Azorbaycan
dovlatinin - Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikasinin basggisi
Azorbaycan SSR prezidentidir. Konstitusiyaya osason Azor-
baycan SSR prezidenti yaninda Prezident Surasi foaliyyot
gostorirdi. Onun vozifosi Azorbaycan SSR-in daxili vo xarici
siyasotinin osas istiqamotlorini hoyata keg¢irmok, respublikanin
tohliikasizliyini tomin etmok ii¢iin todbirlor hazirlamaq olmusdu.
Azorbaycan SSR Ali Sovetinin Sodri Azarbaycan SSR Prezident
Surasinin iclaslarinda istirak etmok hiiququna malik idi.

Olkoado biitiin mohkomolor hakimlorin va xalq iclassilarmin
secilmaosi asasinda toskil edilirdi. Hakimlor vo xalq iclasgilart on-
lar1 segmis orqanlar vo ya segicilor qarsisinda mosul olmus,
onlarin garsisinda hesabat verir vo ganunla miioyyon edilmis qay-
dada onlar torafindon geri ¢agirila bilordi. Konsitusiyanin 167-ci
maddosindo geyd edilirdi ki, hakimlor vo xalq iclasgilar
miistaqildirler va yalniz qanuna tabedirlor.

Azorbaycan SSR Nazirlor Soveti Azarbaycan SSR Ali So-
veti qarsisinda masul edilmigdi. Odur ki, bu orqan 6z isi haqqinda
Azorbaycan SSR Ali Soveti garsisinda hesabat verirdi, bununla
borabor 6z foaliyyoti hagqinda Azorbaycan SSR prezidentino
miintozom malumat verirdi.

Goriindiiyti kimi, 1990-c1 illords hakimiyyat bolgiisii prin-
sipi ilo bagli miioyyan islor goriilmoyo cohd edilso do, klassik
hakimiyyst hakimiyyat bolgilistindon vo hakimiyyatin miixtolif
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qollar1 arasindan tarazli§in yaradilmasindan uzaq bir hakimiyyat
modeli ilo bagli hiiquqi baza formalasdirilmisdi.

1991-ci il avqustun 30-da Azorbaycan Respublikasi Ali
Sovetinin xalqin tokidi ilo ¢agirilmis ndvbodonkonar sessiyasi
“Azorbaycan Respublikasinin dévlot miistoqilliyini barpa etmok
hagqinda Boyanatin1 qobul etmisdir. Bayanatda 1918-ci ilden
1920-ci iladok Azarbaycan Respublikasinin beynslxalq birlik
torofindon taninmig miistoqil dovlot kimi mdévcud oldugu geyd
edilmis vo Azorbaycan Respublikasinin dovlet miistoqilliyinin
borpa olundugu elan edilmisdir.

Soziigedon aktin montiqi davami olaraq, Azarbaycan Res-
publikas1 Ali Sovetinin 1991-ci il oktyabrin 18-do toplanmis
sessiyasi “Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Miistoqilliyi haq-
qinda Konstitusiya Akt1”n1 qobul etmisdir. Konstitusiya aktinin
13-cii maddasindo Azarbaycan Respublikasinda dovlst hakimiy-
yatinin hakimiyyatin boliinmasi prinsipina asaslandigi nozordo
tutulmusdur.

Ulu Ondor Heydor Oliyevin rohborlik etdiyi Konstitusiya
Komissiyasi torofindon 12 noyabr 1995-ci il tarixli Azorbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasinin qgobul edilmosi 6lkomizdo
hiiquqi dovlotin osaslarinin formalasdirilmast baximdan miis-
tosna ohomiyyoto malik olmusdur. Umummilli Lider Komis-
siyanin 1995-ci il 10 noyabr tarixindo kegirilon iclasinda bil-
dirmisdir ki, komissiyanin sadri kimi man bu boyiik tarixi sanadin
hazirlanmasinda 0z saxsi masuliyyatimi daim dark etmisam, bu
gtin da dork ediram. Ona gora da bu sanadin hazirlanmasina xeyli
vaxt sarf etmisom. Haqqum var deyam ki, ¢ox zohmat ¢cokmisam.
Hor bir kalmanin, har bir soziin manasini dafalorls arasdirmisam,
onun bu giin tigiin, golocok iiciin no qador asasli olmasini
dafalarls tohlil etmisam. Moan ¢ox rahathq hissi ilo bu layihanin
altindan imza atiram va bu layihaya goéra tam cavabdeh
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oldugumu bu giin bayan edirom. Hesab edirom ki, biz
Azarbaycamin bu giinii, galocayi ticiin ¢ox boyiik bir sonad —
siyasi, hiiquqi sonad yaratmigigq.

Hiiquqgi dovlotin asas prinsiplorindon hesab edilon haki-
miyyotin bolgiisii prinsipi Konstitusiyanin 7-ci maddasinin
IIT hissasindo tosbit edilmisdir. Qeyd olunan maddoyos asason
Azorbaycan Respublikasinda dovlot hakimiyyasti hakimiyyatlorin
boliinmosi prinsipi osasinda togkil edilir: qanunvericilik haki-
miyyatini Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisi hoyata
kecirir, icra hakimiyyoti Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
dentino monsubdur, mohkomo hakimiyyotini Azorbaycan
Respublikasinin  mohkomolori hoyata kegirir. Hakimiyyot
bolgiisii prinsipinin tosbiti, xiisusilo mohkomo hakimiyyatinin
miistaqilliyi insan vo votondas hiiquq veo azadliglarinin osas
tominatina ¢evrilmisdir. Tosadiifi deyildir ki, konstitusiyanin 1/3
hissasi mohz bu hiiquq ve azadliqlarin qorunmasma hasr
edilmisdir. Konstitusiyanin 25-ci maddesindo qeyd edilir ki,
dovlat, irgindon, etnik monsubiyystindon, dinindon, dilindon,
cinsindon, monsoyindon, omlak voziyyotindon, qulluq moévqge-
yindon, aqidasindan, siyasi partiyalara, homkarlar ittifaqlarina vo
digor ictimai birlikloro monsubiyyatindon asili olmayaraq, hor
kosin hiiquq va azadliglarinin baraberliyine tominat verir. Insan
va votondas hiiquqlarini vo azadliglarini irqi, etnik, dini, dil, cinsi,
mongayi, 9qido, siyasi vo sosial monsubiyyoto géro mohdud-
lagdirmaq qadagandir. Konstitusiyanin bu miiddealart Ulu Ondo-
rin hakimiyyati dovriinde onun idarsgilik leytmotivine ¢evril-
misdi. O homiso xiisusi vurgulayirdi ki, biz Azorbaycan deyondo
onun sarvatini, onun gozal tobistini nozords tuturuq. Lakin biitiin
bunlarla yanasi, respublikanin on baslica sorvati asrlordon bari bu
torplaglarda yasayan, 0z taleyini, 6z hoyatin1 bu torpaga
baglayan, miixtolif millatlordon olan, miixtslif dinlors etigad edon
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adamlardir. Olko no qader cox xalqi birlosdirs, bir o godor do
zongin olar. Moahz belo yanagsmanin noticosidir ki, Azorbaycan
xalqr o6ton 30 illik dovr orzindo isgalla barismadi vo orazi
biitovliiyilinli borpa etmok {i¢iin sarsilmaz ozm vo birlik niimayis
etdirdi. Coxmillotli Azorbaycan xalqi orazi biitovliyi veo
suverenliyimizin barpast ugrunda miiharibado vahid millot kimi
birlosdi.
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VOTONDASLARLA iSIN APARILMASI - INKLUZIiV
INKISAFIN MUHUM KOMPONENTI
(ZORDAB RAYONU TiMSALINDA)

Teymur Teymurzads
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: teymur.teymurzade@zerdab-ih.gov.az

Giris

Inkliiziv inkisaf miiasir dévlot idaragiliyinin osas
prinsiplorindon biridir vo votondaslarin sosial, iqtisadi vo siyasi
istirak¢iligini tomin etmoyi hodofloyir. Votondaslarla isin diizgiin
aparilmasi inkliiziv inkisafin osas torkib hissosidir vo bu, comiy-
yatin biitiin tizvlerinin gorarvermo proseslorinds istirakini tomin
edarak sosial rifah1 giiclondirir. Xiisusilo regionlarda, o climlodon
Zordab rayonu kimi orazilordos, inkliiziv inkisafin tomin edilmosi
ticlin yerli idaroetmo vo votondaglar arasinda effektiv omokdasliq
qurulmalidir.

Bu todqgiqatin mogsadi, Zordab rayonu timsalinda voton-
daslarla isin aparilmasinin inkliiziv inkisafin tomin edilmosindoki
rolunu aragdirmaqdir. 9sas moqsad, inkliiziv inkisaf modelindo
vatondaglarin sosial istirak¢iligl, dovlst qurumlari ilo omokdasligi
vo ictimai xidmotlordon istifadosini tohlil edorak, bu sahoda
mdvecud problemlari vo hall yollarin1 miisyyonlasdirmokdir.

Inkliiziv inkisaf vo votandaslarla is

Inkliiziv inkisaf sosial borabarliyi, iqtisadi imkanlarin
odalatli paylanmasini vo gorarverms proseslorindo votondaslarin
istirakini1 nozordos tutur. Bu prosesin ugurlu olmasi li¢iin agsagidaki
osas amillor nozors alinmalidir:
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e Sosial istirakciliq — Vatondaslarin yerli idaroetma proses-
lorina calb edilmasi

e Borabor imkanlar — Sosial xidmatlara va iqtisadi resurslara
haminin ¢ixisinin tomin olunmasi

e Aciq vo soffaf idaroetmo — Dovlot vo votondas arasinda eti-
madin artirilmasi

e Marginal qruplarin inteqrasiyast — Fiziki mohdudiyyatli
soxslor, gadinlar vo gonclor {igiin sosial vo iqtisadi imkan-
larin yaradilmasi

Zordab rayonu kimi regionlarda bu prinsiplorin hoyata
kecirilmosi votondaglarla isin effektivliyindon asilidir. Yerli ida-
roetmo vo votondaslar arasinda agiq dialoq vo qarsiliqlt amok-
dashq inkliiziv inkisaf ii¢lin vacibdir.

Zordab rayonunda vatondaslarla is vo onun
inkliiziv inkisafa tosiri

Zordab rayonu Azorbaycanin kond tosorriifatina osaslanan
rayonlarindan biri olub, sosial-igtisadi inkisaf {i¢iin dovlotin
miixtolif togobbiislori ilo dostoklonir. Bu rayonun inkliiziv inkisa-
fina tohfo vermok mogsadilo bir sira todbirlor hoyata kegiril-
misdir:

1. Ictimai istirak¢iligin artirilmasi — Rayon rohborliyi vo-
tondaglarla miitomadi goriislor kegirir, ictimai miizakirolor togkil
edir.

2. Sosial layihoalorin icras1 — Qadinlarin va gonclorin igtisadi
foalligimi artirmaq tigiin miixtolif tolimlor vo dovlot programlari
hoyata kecirilir.

3. Elektron xidmatlorin totbiqi — Votondaglarin sosial xid-
matlore ¢ixigini asanlagdirmaq {igiin e-hdkumat platforma-
larindan istifado artirilir.
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4. Molumatliligin artirilmasi — Ictimai todbirlor vo maarif-
londirici programlarla votondaglarin hiiquglar1 vo imkanlar
baradao biliklori artirilir.

Buna baxmayaraq, Zordab rayonunda votondaslarla isin
aparilmasinda bazi problemlor mévcuddur. Xiisusilo, kond icma-
larinda yasayan votondaslarin dovlet qurumlar ilo amokdaslq
saviyyasi agagidir, roqgomsal xidmotlors ¢ixis mohdudiyyatlori var
va sosial proqramlar bazi hallarda geyri-kafi olur.

Natica va tovsiyalor

Zordab rayonunda inkliiziv inkisafi tomin etmok {igiin
votondaslarla isin daha effektiv aparilmasi vacibdir. Bunun iigiin
asagidaki tovsiyalor irali siirtilo bilor:

1. Ictimai istirak¢ihg1 artirmaq {iciin yeni mexanizmlor
totbiq olunmalidir — Yerli idaroetmods votondaslarin daha aktiv
istirak etmosi li¢lin ictimai dinlomalor vo agiq forumlar toskil
olunmalidir.

2. Elektron xidmatlar genislondirilmalidir — Xiisusilo kond
yerlarinds yasayan ohali ii¢lin rogomsal maariflondirms proqram-
lar1 tagkil edilmali vo internet infrastrukturu tokmillosdirilmalidir.

3. Sosial layiholor artirilmalidir — Gonclor, qadinlar vo hos-
sas qruplarin iqtisadi faaliyyatini artirmagq ii¢iin yeni proqramlar
hoyata kegirilmolidir.

4. Votondas comiyyatinin giliclondirilmasi — Yerli geyri-
hokumat togkilatlar1 (QHT) vo votondas comiyyati institutlari ilo
omokdaslq artirilmalidir.

5. Molumathiligin artirllmasi — Vatondaslarin hiiquglart va
dovlatin toqdim etdiyi sosial xidmatlor haqgqinda biliklorinin arti-
rilmasi tigilin maariflondirmo kampaniyalari toskil olunmalidir.

Zordab rayonunda inkliiziv inkisafin siirotlondirilmasi tigiin
votondaslarla isin aparilmast dovlot vo votondas comiyyoti
arasinda giiclii amokdasliq tolob edir. Vatondaslarin idareetmoda
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faal istirakini tomin etmakls, sosial barabarlik va iqtisadi inkisaf
ticlin daha olverisli sorait yaratmaq miimkiindyir.
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DAVAMLI INKiSAFIN TOMIN OLUNMASI UCUN
TURIZMDO MUASIR METODLARIN TOTBIQi
PERSPEKTIVLORI

Fikrot Tohmozov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Déviat
Idaracilik Akademiyasi
e-mail: fikrattahmazov(@gmail.com

Miiasir dovrde turizm tokes iqtisadi sektor kimi deyil, eyni
zamanda sosial vo ekoloji sistemlorlo qarsiligh tosir gostoron
kompleks foaliyyot sahosi kimi diggoet morkozindodir. Qlobal
iglim doyisikliyi, otraf miihitin deqradasiyas1 vo tobii resurslarin
tiikonmosi fonunda turizmin davamli inkisafi mosalosi daha da
aktuallasmaqdadir. Bu kontekstdo miiasir idaroetmo metodlarinin
vo davamliliq prinsipino osaslanan yanasmalarin totbiqi turizm
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sektorunun uzunmiddatli effektivliyinin tomin olunmasinda
mihiim rol oynayir.

Azorbaycan Respublikasinda Conab Prezident ilham
Oliyevin rohborliyi altinda son illor orzindo turizmin inkisaf
etdirilmasi mogsadilo kompleks proqramlar hoyata kegirilib,
normativ-hiiquqi baza tokmillasdirilib, regional turizm layiholori
va ekoturizm togobbiislori destoklonib. Bu prosesin davamli vo
effektiv olmasi iiclin innovativ texnologiyalarin, yasil
igtisadiyyat elementlorinin vo istirak¢iliga osaslanan idarsetma
modelloarinin totbiqi zorurati meydana ¢ixmaqdadir.

Bu tezisin yazilmasimin asas mogsadi turizm sektorunda
davamli inkisafi tomin edo bilocok miiasir metodlarin miioyyon-
losdirilmasi, bu metodlarin iqtisadi, sosial vo ekoloji tosirlorinin
qiymatlondirilmasi va perspektivlarinin doyarlondirilmosidir.

Ziyaratgilorin, turizm sonayesi istirak¢ilarinin vo ev sahibi
comiyyatlorin uzunmiiddatli ehtiyaclarin1 6doyan, eyni zamanda
galacak nasillar tiglin resurslart qoruyub saxlayan turizm formasi
kimi giymotlondirilon davamli turizm anlayisi ilk dofo BMT-nin
1987-ci il “Brundtland Hesabat1” ilo genis miizakiroyo ¢ixarilib,
sonraki dovrlordo BMT-nin Davamli inkisaf Mogsadlori (DIM)
ilo s1x bagh sokildo inkisaf etdirilib.

Azorbaycanin turizm sonayesi son onillikdo ohomiyyatli
inkisaf morholosi kegib. Turizmin davamli inkisafini mogsod
olaraq miioyyonlogdiron asas miiddoalar 2016-c1 ildo “Azorbay-
can Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosi’ndo oksini tapib. 2021-ci ildo gobul
edilon “Turizm hagqinda” Qanun 6z névbasindas turizmin davam-
11 inkisafin1 tosviq edon hiiquqi mexanizmlorin formalagdirilmasi
baximindan miihiim addim olub.

Regionlarda madoni vo ekoloji turizm layihoalori davamliliq
prinsipina uygun olaraq icra olunmaqdadir . Bundan slava, 2024-
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cli ilin noyabrinda COP29-un Bakida kecirilmosi vo burada
turizm movzusuna xiisusi giiniin ayrilmas1 Azorbaycanin beynol-
xalq arenada davamli turizm togobbiislorino verdiyi 6nomi oks
etdirir.

Yerli icmalarin gorarverma prosesine colb olunmasi, ohali-
nin vo turizm istirak¢ilarmin molumatlandirilmasi, hotel vo
turizm miiossisalorinin ekoloji standartlara uygun foaliyyatinin
tosviqi, rogomsal transformasiya vo smart turizm texnologiyalari
kimi miiasir metodlarin totbiqi davamli turizm ii¢lin xiisusilo
effektiv ola bilor.

Normativ-hiiquqi mexanizmlorin totbigindo institusional
bosluglarin aradan qaldirilmasi, regionlarda turizm infrastruk-
turun borabor formada inkisaf etdirilmosi, davamliligla bagh
molumatliliq saviyyasinin artirilmasi turizmin davamli inkisafini
dastokloyen faktorlardan sayila bilor.

Turizmin davaml inkisafi tokco mdvcud resurslarin somo-
rali istifadesi baximindan deyil, eyni zamanda galocok nasillorin
hiiquglarinin tomin olunmasi nozorindon do strateji oshomiyyaot
dasiyir. Azorbaycan Respublikasi bu istigamoatdo méveud imkan
vo c¢agirislart diizgiin qiymotlondirdiyi ii¢iin miiasir metodlarin
totbiqi ilo uzunmiiddotli vo rogabotodavamli turizm sonayesinin
qurulmasini miimkiin edo bilocokdir.

I9dabiyyat
1. “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonaye-
sinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”
2. Azarbaycan Respublikasinin “Turizm haqqinda” Qanunu
3. Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor
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QOSULMAMA HOROKATININ
INSTITUSIONALLASMASINDA AZORBAYCANIN
ROLU

Elman Valiyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyast
e-mail: elmanvaliyeff032@gmail.com

Agar sozlor: Qosulmama Horokati, institusionallagsma,
diplomatiya, beynalxalq hiiquq va siilh.

Qosulmama Hoarokatinin 2011-ci ildo Indoneziyanin Bali
adasinda kegirilon konfransinda Azarbaycan iizv secildi (1). Uzv
olmasina osas veron sobob toskilatin beynolxalq hiiququn,
normativ aktlarin, omokdasligin, suverenliyin qorunmasi, daxili
isloro garisilmamasinin osas prioritet olmasi idi. Azorbaycan
homin dévrlordo Ermonistanla miinaqiso ig¢orisindo idi. Qarabag
konflikti iki torof arasinda miinaqiso monboyi idi. Azorbaycan
torofi beynoalxalq tribunalarda miinaqisonin diplomatik yollarla
hall edilmosini sosolondirmisdi. Qosulmama Horokati da
miinaqisolorin diplomatik tisullarla holl edilmosinin osas amil
oldugunu vurguladig: {iclin Azorbaycan da toskilatin bir pargasi
olmagi diizgiin addim kimi qobul etmisdi. 2019-2023-cii illor
middotdindo  Azorbaycan  toskilatin  sodrliyini  {istiino
gotiirmiisdii. Sodrlik edildiyi miiddotdo Horokat global siilha,
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ekoloji problemars, sohiyyoyos, beynolxalq omokdasgliga dair
mihiim addimlar atmisdir (2). Qosulmama Horokatina tlizv
oldugdan sonra horokatin miixtolif yerlordo  goriislori
kecirlmisdir. Bu goriislordo horokatin bir xeyli iizvii “Qarabag
konflikti”nin danisiglar yolu ilo holl edilmosinin vacibliyini
vurgulamis, Azorbaycana dostoklorini ifads etmisdir. 2014-cii ilin
mayinda Qosulmama Horokatinin 9lcozairdo 17-ci nazirlor
goriisi kecirildi. Goriisiin yekun sonadinin 421-ci bondindos tizv
dovlstlor BMT Tohliikasizlik Surasinin miivafiq qgatnamalori
movcud olsa da, Ermonistan ilo Azorbaycan arasindaki
miinaqgisonin halo do holl olunmamasindan toasstiflotini bildirmis
vo miinaqisonin Azorbaycan Respublikasinin orazi biitovliiyii
cor¢ivosindo hallino dostok vermisdilor. Azarbaycanin toskilatin
taleyindos miihiim rolu 2020-ils tosadiif edir. Homin il diinyada
COVID-19 pandemiyasi yayildi. Pandemiya diinyanin bir ¢ox
olkosi gapali rejimo kegdi. Diinya iqtisadiyyatina, UDM-nin
azalmasina, turizm sektoruna, insanlarin yasayis soviyyosino
olduqca monfi tasir etdi (4). 2020-ci ilin mayinda Azorbaycan
Prezidenti Ilham Oliyevin tosobbiisii ilo Horokatin COVID-19-a
aid zirvo goriisii kecirildi. Goriis onlayn formatda hoyata
kecirildi. Bu goriis miihiim rola malik idi. Ciinki homin dévrdo
homroylik, qarsilqili yardimlagsma, omokdasliq on vacib amil idi.
Bir ¢ox dovlet maddi sixintilar i¢orisinds yasayirdi vo pandemiya
onalarin rifahina daha da agir tosir etmisdi. Gorlis homin
dovlatlors insani alin uzaldilmasi ii¢iin idi. Pandemiya dovriinds
Azorbaycan Qosulmama Horokatinin sodri kimi iizv 6lksloro
humanitar vo maliyys yardimlarmi osirgomodi. Umumdiinya
Sohiyyo Toskilatina timumilikdo 10 milyon dollar moblogindo
vosait ayirdi ki, bunun 5 milyon dollar1 Qosulmama Horokatina
iizv dovlatlors yonoldilmisdi. Eyni zamanda Azorbaycan bir sira
Olkalors tibbi avadanliq, dorman preparatlar1 vo vaksin dostayi
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verorak pandemiya ilo miibarizoys téhfo verdi (3). Bir birliyin
institutlasmasinda bunlar ¢ox vacib amillordir. Qosulmama Hora-
katina 1izv olan Azorbaycanin iimumdiinya problemino
mosuliyyatli vo insani miinasiboti basqalarina 6rnok idi. Bu
addim ilo Qosulmama Horokatinin beynolxalq soviyyado
tonzimlayici bir mexanizm oldugu siibut edilmis olundu. Buradan
belo natico ¢ixara bilarik ki, qlobal problemlarin hallinds kigik
fiqurlarin da rolu olduqgca vacibdir.

1.
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MUASIR DOVRDO BEYNOLXALQ
MUNASIBOTLORDO INSAN TOHLUKOSIZLiYi
PROBLEMI

Noargiz Valiyeva
Baki Dovlat Universiteti
e-mail: nargiz.valiyeva@sport.edu.az

Acar sozlar: tohliikosizlik, tohdid, beynolxalq hiiquq,
dovlat, globallasma, BMT.

“Insan tohliikesizliyi” termini ilk dofs 1994-cii ildo
Birlosmis Millotlor Taskilatinin Inkisaf Programmnm (BMTIP)
Insan Inkisafi Hesabatinda (IIH) istifado edilmisdir ki, bu hesa-
batda “comiyyat markaozli” tohliikasizlik konsepsiyasi insanlarin
ehtiyaclarinin azalmasi va tohliikesizliyin hartorafli tomin olun-
masini 6zlinds ehtiva edirdi. Buna kimi 1993-94-cii illordo Bill
Klinton administrasiyast vo BMT-nin bas katibi Butros Qali bazi
siyasi ¢ixiglarinda ifads olaraq bu termini islotmisdi. 1999-cu ildo
BMT-nin bas katibi olmus Kofi Annan deyirdi: “Hor seydon 6nco
insan har bir seyin moarkozindo dayanmalidir”. Tosadiifi deyildir
ki, imumilli lideri Heydor Oliyev do demok olar ki, biitlin
cixiglarinda dovlotin insanin hiiquglarinin qorunmasi, onun toh-
liikosizliyina tominat¢i oldugunu vurgulayirdi. O deyirdi: “Ogor
har hansi 6lkenin xalqlar1 6z hiiquqlarini anlayir vo onlar1 qoruya
bilirss, o zaman on kigik dovlst belo on boylik momlokot qodor
giiclii olar”.

Zaman kecdikco liberal doyorlorin toblig olunmasina
baxmayaraq silahli miinaqgigolorin, insan hiiquqglarinin pozun-
tusunun vo iqtisadi barabarsizliyin artmasi, yeni qlobal saglamliq
boéhranlarinin (pandemiya kimi), iqlim problemlorinin yaranmasi,
miqrasiyanin genislonmasi kimi asas gqlobal ¢agirislarin yaratdigi
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tohdidlor insan tohliikesizliyine digqot ¢okmoyi tolob edir.
Kibertohliikosizlik, iglimlo bagli yeni problemlor insanlarin
hoyatina birbasa tosir gostororok global qagqin bdéhrani, iglimlo
bagli mocburi tohdidlor, elmi texnoloji inkisaf, kiitlovi qirgin
silahlarinin artmasi vo ya hotta COVID-19 kimi sohiyyo ilo bagh
masalalar insan tohliikesizliyinin aktualligini daha da artirir vo
fordi, milli vo beynalxalq tohliikasizliyi tohdid altinda qoymus-
dur. Insanlarin tohliikesizliyino tohdid yaradan yeni hodolorin
miioyyanlogdirilmasi vo onlara preventiv reaksiyalarin verilmasi
beynolxalq miinasibatlor kontekstindo ¢ox aktuallagmisdir.
Xiisuson son onilliklor tohliikosizlik sferasinda global
trendlor doyismoyo dogru getmisdir. Belo ki, dovlotdon basqa
digor olavo yeni aktorlar beynolxalq miinasibatlordo aktiv rol
oynamaga baslamisdir. Terror togkilatlart hom dévlotxarici, hom
da dovlstdaxili miinasibatlors etimadsizliq gotirmisdir. Buna oks
niimuna olaraq beynolxalq miinasibatlorde yeni aktorlar -
individlor aktiv rol oynamaga baslamisdir. Masalon, Microsoft
sirkatinin yardicisi Bil Qeyts kimi maliyys imkanlarindan istifads
edorok qlobal problemlorin hollino yonolmis xeyriyyagilik
foaliyyoti vasitasilo beynolxalq miinasibatlors ohomiyyatli dors-
codo tosir gostormisdir. Onun rohborlik etdiyi fond diinyada so-
hiyyonin yaxsilagdirilmasi, tohsilin inkisafi vo yoxsullugun azal-
dilmasi saholorine fokuslanmigdir. Biitiin bunlar ¢oxsaxoali olan
bu tohdidlerin fonunda yeni insan tohliikesizliyi konsepsiyasinin
qabulu va dovlatlorin 6z iizerine 6hdslik gétiirmasini tolab edir.
Beynolxalq vo regional toskilatlar soyuq miiharibo bitdik-
don sonra yeni yaranmis bu konsepsiyan1 6z siyasotlorino olavo
etdilor. Hazirda Birlosmis Millotlor Togkilati, NATO, Avropa
Ittifaqr kimi beynolxalq qurumlar insan tohliikesizliyinin bu ciddi
tohdidlori fonunda yeni siyasotlor miioyyon etmoyi hodofloyir vo
addimlar atir. Lakin maslohatverici xarakter dasiyan qorarlarin
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qabulu dovlstlor arasinda fikir ayriligi vo beynslxalq hiiquqa
mohal qoymama sobobindon oksor hallarda he¢ bir 6hdoslik
yaratmadan kagiz iizorindo qalir. Beloliklo, insan tohliikosizliyino
tohdid yaradan mévcud global problemlor vo onlarin halli yollar1
arasinda boyiik bir bosluq yaranmis olur.

Insan tohliikasizliyi konsepsiyas1t BMT soviyyasinda gobul
edildikdon sonra onu praktiki olaraq dovlot siyasoti kimi ilk
hayata kegiron dovlstlor Yaponiya, Norve¢ vo Kanada oldu.
Inkisaf etmis 6lkolorin bu konsepsiyan1 hoyata kegirmosi asan
basa golso do, inkisaf etmokdo olan Olkolordo insanlarin
tohliikosizliyinin daxili vo xarici faktorlarin tosiri noticosindo
coxsayl tohdidlor altinda galmasi onun qobul olunmasinda
¢otinlik yaradir. Bunun holl yolu kimi inkisaf etmokdo olan
Olkalor beynolxalq vo milli tohliikesizliyi tomin etmoklo insan
tohliikosizliyinin tomin olunmasina tohvolorini vers vo inkisaf
etdiro bilarlor.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA ENERJi
SIYASOTININ HOYATA KECIRILMOSINDO
UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEVIN ROLU

Raul Valiyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: raulvaeliyev(@gmail.com

1991-ci ildo Azorbaycan Respublikasi miistoqilliyini borpa
etdikdon sonra dovlot quruculugu sahasindo yaranmis problemlor
biitlin saholora 6z tosirini gostormisdi. Xalqin tokidi ilo ulu 6ndor
Heydor Oliyev hakimiyyato qayitdigdan sonra sabitlik yarandi vo
ictimai hoyatin biitiin saholorindo inkisafin tendensiyalari mii-
sahido edilmoys baglandi. Homin dévrds iqtisadi olagoalorin qu-
rulmasi, xarici sormayonin Olkoys calb edilmosi, tamamilo
zoiflomis 6lko iqtisadiyyatinin bazar tolablorine uygunlagdirilma-
st liclin baza rolunu oynayacaq osas mohsul neft idi.

1994-cii ilin sentyabr ayinda diinyanin taninmis neft sirkot-
lori ilo Azorbaycan arasinda “Osrin miiqavilosi”’nin imzalanmasi
Azorbaycanin beynolxalq miinasibatlor sistemindo 6z mévqeyini
mohkomlondirmoys baslamasi enerji vo milli tohliikesizlik si-
yasotinin hayata kecirilmosindon xobor verirdi. 1994-cii ildon
baglayaraq hoyata kegirilon yeni neft strategiyasinin reallagdiril-
Imasinda asas hadof neftin hasilati, diinya bazarlarina ixracati1 va
golon golirlori diizglin vo somarali istifado etmoklo 6lko iqtisa-
diyyatinin qurulmasi vo geyri-neft sektorunun dir¢oldilmosindon
ibarat idi.

Basqa sozlo “Osrin miiqavilosi” Azorbaycanin regional vo
global shomiyyat dastyan enerji siyasatinin strateji tomolini togkil
edir. Birinci ndvbado 1995-ci ilds ilkin neft hasilati layihasi
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carcivasinds “Cirag-1" 6ziilii Qarb standartlarima uygun olaraq
borpa olundu. 1997-ci ilds 1so “Ciraq” yatagindan neft hasilatina
baslandi. Bundan iki il sonra Azorbaycan “Osrin miigavilosi”
cor¢ivosindo neftin hasilatindan golir aldo etmoyo basladi.

Belo ki, 1999-cu ilin dekabrinda Azorbaycanin “monfoot
nefti” ilo doldurulmus ilk tanker diinya bazarlarina cixarildi.
Baki-Novorossiysk neft komorinin Azaorbaycan hissasi barpa vo
inga edildi vo ilk dofo Azorbaycan nefti Novorossiysk limanina
naql olundu. 2002-ci il sentyabrin 18-do Bakida, Songagal termi-
nalinda Azorbaycan, Tiirkiys vo Giirciistan prezidentlorinin isti-
raki ilo Baki-Thbilisi-Ceyhan ixrac neft komorinin tomol dasi
qoyularaq tikintisino baslandi. 2006-c1 ildo iso Tiirkiyonin
Ceyhan sohorindo XXI asrin on boytlik enerji layihasi olan Heydor
Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac neft boru komarinin
tontonoli agilis morasimi kegirildi. Beloliklo, Azorbaycanin foal
neft siyasoti qlobal shamiyyatli regional layihalorin reallagmasina
imkan verdi.

Ulu 6ndar Heydoar Oliyevin asasin1 qoydugu enerji strate-
giyast onun layiqli davamcisi conab Prezident ilham Oliyev
torofindon yliksok soviyyodo hoyata kegirilmoklo borabor, hom do
yeni layiholor vo miiqavilalorlo inkisaf etdirildi. TAP, TANAP,
Conub Qaz Dohlizi kimi qlobal layihaloro imzasini atan 6lko
bascist sozii do imzas1 qador etibarli lider olaraq Azerbaycani
etibarli torofdas vo Avropanin enerji tohliikasizliyinde miithiim
rola malik dovlato gevirdi.

Neft-qaz resurslarindan savayi, Azorbaycan Respub-
likasinda digor tobii enerji monbolori do yetorlilik vo perspek-
tivlik baximindan timidvericidir. Giinogli vo kiilokli orazi, ¢ox-
sayli c¢aylar, termal sular ayrica energetik monbo kimi 6lkodo
alternativ enerji ehtiyatlar1 yaratmaga genis imkanlar acir.

Umumiyyatlo, regional vo beynolxalq tohliikosizliya
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mithiim t6hfo veron Azorbaycanla enerji torafdasligi coxsaxoli
torofdasliq baximindan ytiksok qiymsotlondirilir. Cilinki Azor-
baycanin pragmatik enerji siyasoti regional vo qlobal miqyasda
enerji tohliikosizliyine xiisusi 6nom veran aparict dovlatlor {i¢iin
boyiikk ohomiyyot kosb edir. Digor torofdon, Azorbaycanin
balanslagdirilmis xarici siyasat strategiyasi regionun siyasi, iqti-
sadi vo enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasina birbasa tohfo
verir. Tasadiifi deyil ki, bu giin diinyanin aparict dovlatlori va
toskilatlart Azarbaycan1 Conubi Qafqazin tohliikasizliyinin tomi-
natgis1 vo inkisaf monboyi adlandirirlar. Azorbaycan 6ziiniin zon-
gin enerji ehtiyatlarindan somorali istifado etmoklo beynalxalq
miqyasda enerji tohliikosizliyinin tomin edilmosinds miihiim rol
oynayan baglica saholordon birino ¢evrilib. Tosadiifi deyil ki,
Azorbaycanin istiraki olmadan bu giin regionda heg¢ bir layiha
reallasmir. Olkomizin enerji siyasoti regionda tohliikosizliyin
mohkomlonmosindo osas amil kimi ¢ixis edir. Tobii ki, bu
realliglarin hoyata kegirilmosinin daha bir miihiim amili
Prezident Ilham Bliyevin Ulu 6ndorin siyasatini ugurla davam
etdirmosidir.

Olkomizin son illords, xiisusilo isgaldan azad olunmus
orazilordo qurmaga basladig1 yasil enerji sistemi Qarabag vo
Sorqi Zongozur, eloco do Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin yagsil
enerji zonasi elan olunmasi, 2030-cu ilo godor sosial-iqtisadi
inkisafa dair bes milli prioritetdon birinin “Tomiz otraf miihit vo
yasil artim 6lkosi” kimi miioyyan edilmasi, COP29 kimi mdtobar
bir todbirin Azarbaycanda kecirilmasi qorar1 dlkomizin iqlim
doyismolorinin  fosadlarima qarst  miibarizoyo ohomiyyatli
tohfosidir. Borpa olunan enerji ndvlorinin yaradilmasi, “agilli”
kondlor vo sohorlor qurulur. Azorbaycanin yasil enerji siyasoti
global siyasi arenada vo beynolxalq iqtisadi miinasibatlor
sistemindo movqeyini daha da giiclondirmok imkan1 yaradir.
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DOVLOT IDAROCILIYININ SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASINDA OPTIMALLASDIRMA VO
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Dévliat Idaracilik Akademiyast
e-mail: v.u.f.88@mail.ru

Dovloat idaragiliyi hor bir 6lkonin inkisafinda miihiim rol
oynayir vo comiyyatin hoyat keyfiyyotino birbasa tosir edon osas
faktorlardan biridir. Dovlotin idaroetma strukturlarinin vo proses-
lorinin effektivliyi, hom daxili resurslardan somorali istifadoyo,
ham do 6lkanin beynoalxalq miqyasda raqabat qabiliyyastine tokan
verir. Bu baximdan, dovlst idaragiliyinin somaraliliyinin artiril-
mast mogsadilo optimallagdirma vo innovasiyalarin totbiqi
miiasir dovriin vacib talablorindon biridir.

Son illords texnologiyanin siiratli inkisafi va global dayi-
sikliklor, dovlotin idaroetmo yanagmalarini yenidon formalas-
dirmaga vo daha somorali, soffaf sistemlor qurmaga ehtiyac yara-
dib. Rogomsal transformasiya, siini intellekt, boytik verilonlor vo
digor innovativ alatlorin istifadosi, dovlatin gorar gobul etmo pro-
seslorini daha siiratli, dogru va soffaf hala gatira bilor. Biitiin bu
yanagmalar, hom do vatondaglarin dovlat orqanlarina olan etibari-
ni1 artirir vo sosial rifahin yaxsilagdirilmasina xidmat edir.

Bu tezisin yazilmasinin asas moqsadi, dovlat idaragiliyindo
optimallagdirma vo innovasiyalarin totbiqinin mahiyyatini agiq-
lamaq, dovlot idaragiliyindo texnoloji yeniliklorin totbigini qiy-
motlondirmok, somaraliliyi artirmaqda rolunu tohlil etmok, Azor-
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baycan tocriibasindon bohs etmoklo, bu yanagmanin dovlstin ida-
roetma prosesloring, resurs idaroagiliyino vo votondas xidmatlorino
tosirini gostormokdir.

Dovlot idaragiliyinin keyfiyyoti miiasir diinyada Azorbay-
canin ugurlu iqtisadi inkisafinin asas amillorindon biridir. Yeni
bazar goraiti istor dovlot aparatinin somarsliliyino vo istorso do,
dovlat idaragiliyinin somaraliliyina daha yiiksok toloblar qoyur ki,
bu da 6z ndvbasinda dovlatin sosial-iqtisadi inkisaf saviyyasina
va vatondaslarin rifah halina tasir gosterir. Azarbaycan Respub-
likasinda son illords dovlot idaragiliyinin modernlosdirilmasi isti-
gamotindo miithiim addimlar atilmis, rogomsallasma vo votondas
momnuniyyatinin artirilmasi istigamatindo islahatlar hoyata kegi-
rilmisgdir. Qlobal ¢agirislara cavab veran ¢evik vo innovativ idaro-
etmo modelinin yaradilmas: dovlet siyasatinin prioritet istiqa-
motlorindondir. Dévlat idaragiliyindoe soffafliq, ¢evik qorarvermo,
votondags momnunlugunun artiritlmasi vo rogomsallagsma saho-
sindo hoyata kecirilon miitoraqqi islahatlar 6lkonin modern
idaragilik modelino kegidini gostarir.

Miiasir dovrdo dovlet idaragiliyinin optimallasdirilmasi
ictimai idaroetmonin effektivliyinin artirilmasi, xidmaotlorin
keyfiyyatinin yiiksaldilmoasi vo votondas momnunlugunun tomin
edilmosi baximindan prioritet istigamotlordon biridir. Azor-
baycan Respublikasinda bu sahodo hoyata kegirilon islahatlar
miixtalif dovlst proqramlari vo milli strategiyalar vasitasilo
moqsadyonlii sokildo reallagdirilir. Azorbaycanin dovlot idars-
etmo sistemindo son illor hoyata kecirilon islahatlar (“ASAN
xidmot”, DOST, e-hokumat, rogomsal hokumaot vo s.) bu isti-
gamotds ugurlu niimunolordir.

Dovlot idaragiliyinds innovasiyalarin on miihiim istiqa-
motlorindon biri rogomsal hokumot vo elektron xidmotlorin
genislondirilmosidir. Rogomsal hokumot konsepsiyast dovlot

223



orqanlarmin  foaliyyotini tamamilo elektron platformalar
iizorindon idars etmoyo vo vatondaslara "bir pancora" prinsipino
uygun xidmaotlor géstormoyo imkan verir. Onun osas moqsad-
lorinog idaraetma proseslorinin avtomatlagdirilmasi, votondaslarin
dovlat xidmatlorine asan ¢ixiginin tomin olunmasi, korrupsiyanin
azaldilmas1 vo soffafligin artirilmasi, operativ va effektiv qorar
qabuletms aid edils bilor. Biitiin bunlara niimuns olaraq, elektron
imza vo roqomsal soxsiyyat vasigelorini, onlayn vergi, sosial
miidafio va sohiyya xidmatlorini, "ASAN xidmat" kimi stiratli vo
rahat xidmot morkozlorini gdstormok olar.

Azorbaycanin dovlot idaragiliyi sistemindo hoyata kegirilon
ugurlu optimallasdirma islahatlar1 vo innovasiyalarin totbiqi
gostorir ki, bu sahado islorin davam etdirilmosi dovlotin idaro-
ciliyinin samaraliliyini va ictimai etimadini artiracaq, sosial rifa-
hin yaxsilagdirilmasina xidmot edocokdir.
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HEYDOR OLIYEV — AZORBAYCAN-
GURCUSTAN OLAQOLORININ MEMARI

Aisel Zeynalova
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e-mail: alis100a@gmail.com

Post-sovet mokaninda dovlatlorarasi miinasibotlorin togok-
kiil tapmas1 dovriindo siyasi liderlarin strateji baxislar1 vo qorar-
lar1 regionun golocok geosiyasi xoritosini formalagdirmigdir. Bu
kontekstdo Azorbaycanin iimummilli lideri Heydor Oliyevin Gir-
clistan ilo ikitorofli miinasibotlorin qurulmasinda vo inkisafinda
oynadig1 rol xiisusilo digqgotolayiqdir. Onun rohborliyi ilo hoyata
kegirilon ardicil vo magsadydnlii siyasat noticasindo Azarbaycan-
Gilirciistan alagolori strateji torafdasliq soviyyasing yiiksolmisdir.
Heydor Sliyevin bu miinasibatlorin banisi vo memar1 kimi qiy-
matlondirilmasi onun diplomatik faaliyystinin maentiqi natics-
sidir.

1993-cii ildon etibaron Azorbaycanin siyasi rohborliyino
yenidon qayidan Heydor Oliyev 6lkonin beynolxalq olagolorinin
inkisafinda qonsu dovlotlorlo omokdaghga xiisusi ohomiyyot
vermisdir. Giirclistan bu baximdan prioritet istigamotlordon biri
olmusdur. Heydor Oliyev vo Giirciistanin o zamank1 prezidenti
Eduard Sevardnadze arasinda qurulan qarsilighh etimada osas-
lanan miinasibatlor siyasi slagalorin siiratli inkisafina zomin ya-
ratmigdir. Iki 6lka arasinda bir sira miihiim sazislor imzalanmus,
regional tohliikasizlik vo orazi biitovliiyli masalolorinds garsiliqh
dostok siyasoti hoyata kegirilmisdir.

Bu siyasoatin asas mogsadi Conubi Qafqazda uzunmiiddatli
sabitliyin tomin edilmosi, transmilli layihoalorin reallasdirilmasi vo
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suveren dovlatlor arasinda barabarhiiquqlu miinasibatlorin togviqi
olmusdur.

Azorbaycan vo Giirclistan arasinda slagolor ¢ox méhkom vo
strateji bir tomal tizorindo qurulub. Heydor Oliyevin dovriindo,
xtisusilo Azorbaycan-Giirciistan miinasibatlori ¢ox giiclondi. Bu
olagelor, Giirciistanin miistoqilliyini aldo etmasi vo Azaorbaycanla
yaxin diplomatik miinasibatlor qurmasindan sonra daha da inkisaf
etdi. Homginin, Giirciistanin NATO vo Avropa Ittifaqr ilo omok-
dasliq perspektivlori do Azarbaycanin maraqlari ilo uygun golirdi.

Heydor Oliyevin foaliyyati, hom¢inin regionda siilh vo sa-
bitliyin tomin olunmasinda asas rol oynamisdir.

Umummilli lider Giirciistanin miistoqilliyini qazandig: ilk
illordon baslayaraq, iki 6lko arasinda six diplomatik alagolor qur-
du.

Onun rahborliyi altinda, Azarbaycan Giirciistanin miisto-
qilliyini tantyaraq, ikitorafli miinasibatlori inkisaf etdirmak {igiin
bir ¢ox togabbiislar irali slirdii. Bu, hom do Gilirciistanin geopolitik
movqeyini gliclondirdi.

Heydor Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilon transmilli
enerji vo nogliyyat layihalori Azorbaycan-Giirciistan miinasibot-
lorinin strateji xarakter almasina sobob olmusdur. Bu layiholor
yalniz iqtisadi deyil, hom do siyasi cohotdon region ti¢lin miithiim
ohomiyyat dasiyirdi.

Xiisusilo, Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo hoyata kegirilon
Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komori vo Baki-Tbilisi-Orzrum qaz
komori kimi beynolxalq layihslor Azorbaycan vo Giirciistan
arasinda iqtisadi olagolori giiclondirib. Bu layiholor homginin
regionda enerji tohliikosizliyinin tomin olunmasina miihiim téhfo
veribdi. Giirclistan parlamentinin sodri Salva Papuasvili do qeyd
edib ki, Heydor Oliyevin miistosna rohborliyi ilo yaradilmis
Azorbaycan-Giirclistan-Tiirkiys  enerji  tranzit  marsrutlar
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mohtosom ugurlarin niimunasidir. O, hamginin vurgulayib ki,
Heydor Oliyev Conubi Qafgazda siilhiin dostokgisi idi vo Azor-
baycanla Giirciistan arasinda giiclii dostluq oslagolorinin qurul-
masini tomin edirdi.

Bundan olavo, Heydor Oliyev Qafgaz xalqglar1 arasinda
dostlugun mohkomlonmasinde do ohomiyyetli rol oynayirdi.
Giirciistan parlamentinin Diaspora vo Qafqaz masalalori komi-
tosinin sadri Beka Odisaria bildirdi ki, Heydor Sliyevin soylari
sayasinda Giircilistanla Azarbaycan arasinda mehriban qonsuluq
miinasibatlori daha da méhkomlondi vo strateji torofdasligin osasi
goyulubdur.

Heydor Oliyev, Giircilistandaki azorbaycanlilarin hiiquqla-
rinin qorunmasina boytik diggat yetirirdi. O, 6z siyasatindo etnik
azliglarin madoni va sosial hiiquglarinin tomin olunmasini asas
prioritetlordon biri kimi qobul edirdi. Bu siyasat, azorbaycanli-
larin tohsil, madoniyyat vo dil saholorinds hiiquglarinin tomin
olunmasina gorait yaratdi. Bunun noticesinde bir ne¢o azorbay-
canli maktabi vo universitet proqrami yaradildi.

Umummilli lider Heydor Bliyevin qonsu Giirciistan Res-
publikas1 vo orada yasayan Azorbaycanlilara qaygi vo prob-
lemloari ilo bagl siyasi kursu bu giin Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyev torafindon ugurla davam etmoktodir.

Azorbaycan vo Giirciistan arasinda regional tohliikasizlik vo
siyasi masololordo do six omokdasgliq moévcuddur. Giirciistan,
Azorbaycanin orazi biitovliyiinii taniyir vo Dagliq Qarabag
miinaqisasindo Azarbaycanin movqeyini dostokloyirdi.

Iki 61k, regional mosaloalorda birgo mdvqe tutur vo bu mii-
nasibatlor, xiisuson do Qafgazin geosiyasi mévqeyini giiclondirir.

Heydor Oliyev homg¢inin modoni olagolorin inkisafina da
onom verirdi. Azorbaycan vo Giirciistan xalglar1 arasinda six
dostluq va garsiligl hormat yaradirdi. Bu, yalniz siyasi vo iqtisadi
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sahalords deyil, hom do moadaniyyatlorarasi alagolords tozahiir
etdi. Heydor Oliyevin Giirciistandaki azorbaycanlilarla olagoe-
lordoki rolu goxsaxali olub vo bu olagolor hom sosial, modoni,
hom do siyasi sahalordo miisbot tosir gostorib. Onun dévriinds,
Giirciistandaki azorbaycanlilar 6z hiiquqlarin1 vo modoniyyatlo-
rini qoruyub saxlamagqla yanasi, hom do Azarbaycanla olan olaqoe-
lorini daha da giiclondiriblor.

Natica etibarils, Heydar Oliyevin hayata kecirdiyi xarici si-
yasot kursu Azorbaycan-Glirciistan miinasibotlorinin méhkom to-
mollor lizorindo qurulmasina sobob olmugdur. Onun tosabbiisii ilo
hoyata kegirilon enerji vo noaqgliyyat layiholori, siyasi dialoqun
inkisafi vo humanitar omokdasliq bu miinasibatlori strateji miisto-
viya dagimigdir. Bu baximdan, Heydor Oliyev haqli olaraq Gir-
ciistan-Azarbaycan slagalorinin memari kimi tarixs diismiisdiir.

Onun goydugu siyasi irs bu giin do har iki 6lko torafindon
davam etdirilir vo regionun tohliikesizliyi, iqtisadi inkisaft vo
omokdagliq miihitinin qorunmasinda miihiim rol oynayir.
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Bu tezisdo milli tohliikasizlik sisteminds sarhad tohliikasiz-
liyinin, o climlodon sarhod miihafize orqanlarinin yeri va rolu,
dovlat sorhad siyasatinin asas istigamatlori sorh edilmisdir.

Hor bir suveren dovlotin milli tohliikoesizlik sistemi miirok-
kob maddi strukturdur, eyni zamanda milli maraqlara yonolmis
tohliikolorin biitlin spektrino garsit miibarizonin ayrilmaz mexa-
nizmidir.

Miiasir soraitdo bir ¢cox 6lkolorin alimlori vo siyasotgilori
“dovlatlorin tohliikosizliyinin tomin edilmasi getdikco daha ¢ox
milli sahadon beynolxalq sferaya ke¢ir” fikrini boliistirlor. Milli
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tohliikasizlik beynslxalq tohliikesizliklo six baglidir: har bir
dovlatin tohliikasizliyi digor dovlotlorin tohliikosizliyindon asili-
dir.

Stibhosiz ki, beynolxalq tohliikesizliyin ddvlotin milli
tohliikosizliyina tosiri sorhad bolgosinds do 6ziinii gostorir vo sor-
had tohliikasizliyina tasir edir. Ona gors do dovlatlor arasinda qar-
stliqgh faydali omokdasliq va torafdasliq diinya birliklorinin tohlii-
kosiz yasamasi vo inkisafi {i¢iin osas olmalidir.

Azorbaycan Respublikasi daxili vo xarici siyasotin priori-
tetlorino osaslanaraq, sorhod bolgosinds miinasibatlorin miitoraq-
qi inkisaf xattino sadiq qalaraq 6lko otrafinda mehriban qonsuluq
zolaginin formalagmasina yonolmis sorhod siyasotini hoyata ke-
Girir.

Dovlot sorhadi siyasotinin hoyata kegirilmasi sahosindo
osas istiqamotlor agagidakilardir:

— Azorbaycan Respublikasinin dovlst sorhadinin toxunul-
mazligimin tomin edilmaosi;

— Azarbaycan Respublikasinin dovlat suverenliyinin vo ora-
zi biitovlilyiiniin qorunmast;

— sorhod mosalalori tizro qarsilighh faydali dovlotlorarasi
omokdasliq;

— sorhod masalolarinin siilh yolu ilo halli.

Dovlot sorhadi serhad siyasatinin metodoloji tohlili va sor-
had tohliikasizliyinin tomin edilmosi {i¢iin fundamental kateqori-
yadir. “Dovlot sorhadi” anlayis1 beynolxalq vo milli tohliikosizlik
nozoriyyasindo morkozi yerlordon birini tutur vo dévlotin daimi
atributu kimi dovlotlorarasi miinasibotlori miioyyon edon kateqo-
riyalardan biridir.

Azorbaycan Respublikasinin tohliikasizlik sistemindo sor-
had miihafize orqanlarinin rolu ve yeri tohliikasizlik obyektlori

ilo, yoni sorhad bolgasinds soxsiyyatin, comiyyatin vo dovlotin
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tohliikasizliyinin tomin edilmasi vazifalarini onlara havals etmok-
lo miioyyon edilir. Dévlot sorhadinin miihafizasi sahasindo milli
maraqlarin tomin edilmasi sisteminin asasini sarhod miihafizo or-
qanlart togkil edir.

Dovlat sorhadinin miihafizasi Azorbaycan Respublikasinin
dovlat tohliikosizliyi sisteminin torkib hissosidir vo dovlst sarho-
dinds, sorhodyani orazilards soxsiyyetin, comiyyatin, dovlotin ho-
yati vacib manafelorinin miidafiosi ii¢iin siyasi, iqtisadi, informa-
siya, hiiquqi, harbi, omoliyyat, togkilati, texniki, sanitariya vo di-
gor todbirlorin hoyata kegirilmosindon ibaratdir.

2002-ci ilin iyul aymimn 31-do Ulu Ondor Heydor Oliyev
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Sorhod Xidmatinin yaradil-
mas1 barodo forman imzalamis vo Azorbaycan ddvloti {igiin sor-
hadlorin etibarli miihafizasinin xiisusi shomiyyat kosb etmosini
niimayis etdirmisdir.

Ulu Ondar Heydoar Oliyevin layiqli davamgis1 Prezident 11-
ham Sliyev Azarbaycanin Dvlat Sorhad Xidmatini giiclondire-
rok onun ddyiis qabiliyyatini artirmis, miiasir infrastruktur vo tex-
niki avadanligla tochiz etmisdir. Bu, hom 6lkonin sorhad tohliiko-
sizliyini tomin etmok, hom do Ulu Ondorin miioyyan etdiyi milli
tohliikosizlik siyasotinin davamini tomin etmok baximindan
miihiim addim olmusdur.

Doévlat Sorhad Xidmati Azerbaycanin tohliikasizlik siste-
minda strateji oshomiyyato malikdir, onun foaliyyati 6lkonin suve-
renliyinin va arazi biitovlilyliniin qorunmasinda avozsiz rol oyna-

yir.
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AHHOTAIUSA

B nacTosimel craTbe NpEaNpUHAT AHATUTHYECKUN IHC-
Kypc MO BompocaMm KrOepOEe30MacHOCTH, MPEACTaBISIONINM
co0oil KpaeyrojbHbli KaMeHb (YHKIIMOHUPOBAHHS COBPEMEH-
HBIX TOCYJIapCTB, OOJaNalOMMX pa3BUTOW HMH(OPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAITHOHHOW MH(PPACTPYKTYPOH U KPUTHYECKU YSI3BU-
MBIMH JJIEMEHTaMH. PaccMaTpuBarOTCs akTyalbHBIE BEKTOPHI
KHOEpyrpo3 M CHUCTEMHBIE BBI3OBBI, CONMpPSDKEHHBIE C obecrie-
YEHUEM HAIIMOHAIBHOW M MEXIYHApOAHOW WH(GOPMAIMOHHON
o6e3zonacHoctr. (Oco0oe BHUMAHHUE VYACHISCTCS YSI3BUMOMY
OHTOJIOTMYECKOMY CTaTyCcy IM(POBBIX 3IKOCHCTEM, a TaKXKe
APXUTEKTYpe KpHUTHUECKOW WH(POPMAIIMOHHOW WH(PACTPyK-
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Typbl. ABTOp aKIIEHTUPYET BHHUMaHHE Ha HEOOXOJAMMOCTH WH-
CTUTYLMOHAN3AallMd  MHOTOCTOPOHHEIO0  MEXIYHapOJIHOTO
COTPYJIHUYECTBA B LENAX BbIPAOOTKH KOHCOJUAMUPOBAHHBIX
CTpaTeruii TPOTUBOJACUCTBHS KUOEparpeccuu, oOecreueHUs
YCTOWYMBOM 3aIiuThl HU(POBBIX IMIATHOPM, CETEBBIX KOM-
MYHHKAIIUH U TMPOTPaMMHBIX CPell, a TaKXKe Pa3sBUTHS HOpMa-
TUBHO-TIPaBOBOM 0a3bl B kKuOepcdepe Ha ri100aaIbHOM YPOBHE.

Knioueswvie cnosa: xnbepOe30NMacHOCTh, XaKepPCKas aTaka,
nH(pOpMaIIMOHHAS cucTema, BOCHHAS CTpaTerus,
COTPYJIHUYECTBO.

1. Pocr umdpoBu3aumu u ycujieHue KuOepyrpos

DKcnaHcus U (PPOBBIX TEXHOJIOTHH COMTPOBOKIAETCS CY-

IIECTBEHHBIM POCTOM KHOEpyrpo3, BKJIOYas aTakyd Ha IUGpo-
BYI0 MH(PACTPYKTYPY, KpaKy NAaHHBIX M HapylleHHe paOoThI
kmodeBbix cucreM. CormacHo otuéty IBM X-Force Incident
Response and Intelligence Services, B nepBoii monoBune 2019
rojia Yucyo KubepaTak BTpOe YBEIMYHIIOCH, & POTHO3HI LleHTpa
kubep6Oe3onacHocT BceemMupHOro skoHOMHYECKOro (opyma
CBHUIIETENBLCTBYIOT, 4YTO B 2020 roxy 74% TpaHCHAIIMOHAIBHBIX
KOMITAaHWH CTajau 00bEKTaMU arpeCcCUBHOTO ITU(POBOTO BMEIIIa-
TEJIbCTBA.

2. MexnayHapoaHasi 00eClIOKOEHHOCTh M1 BHHUMAaHHE K
npodaeme

N3-3a macmraboB yrpo3 KuOepOe30macHOCTh 3aHsIa

BXHOE€ MECTO B CTPATETUYECKON MOBECTKE rOCYAapCTB, TAKUX
kak AszepbOaiimkan, CIIA, crpanst EC u npyrue rOpuCIuKIUN.
Crpanbl cTpemsTcst pa3paboTaTh HE TOJNBKO BHYTPEHHHE MEpbI
pearupoBaHus, HO U MEXAyHapOIHbIE MEXaHU3MbI MPOTHBO-
nercTBus kudeparpeccuu, aktTuBHO cotpyaaudas ¢ OOH, HATO
u ENISA.
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3. HanuonajbHast 0€30aCHOCTD B yCJI0BHAX HU(POBOi
TpaHchopManuu

CoBpeMeHHas HallMOHaJIbHAs 0€30MaCHOCTh PACHIMPUIIACh
3a paMKM BOEHHBIX yYTPO3 M OXBaThlBaeT OOpbOYy ¢ MEXIyHa-
POAHBIM TEPPOPU3MOM, TPOTUBOICUCTBUE TPAHCHAIMOHAIBLHON
MPECTYIHOCTH, 00ecrieueHue SKOHOMUYECKOH, SHEPTeTHYECKOA,
9KOJIOTHUYECKON U IPOJOBOJILCTBEHHOM YCTOMYMBOCTH, 4 TAKKE
3alIUTy KPUTHYECKH BaKHOW WH(POPMALMOHHO-KOMMYHHUKA-
IMOHHOW MH(PACTPYyKTyphl. B 3TOM KOHTEeKCcTE KnOepOe3omnac-
HOCTb CTAHOBHUTCSI CTPATETHYECKUM IIPUOPUTETOM.

4. Ku6ep0e3onacHoCcTh KaK NPUOPUTET

rocy1apCcTBEHHOM CTpaTeruu

B snoxy rmo6anpHOM nudpoBu3zanuu 3amura udpoBOM
UHPPACTPYKTYPHI BHIXOAUT 3a MPEebl TEXHUUECKUX aCIeKTOB
U SIBIIIETCA OCHOBOM rOCYyAapCTBEHHOM yCTOMYMBOCTH. MHOrHe
rocyaapcTBa, B TOM yuciie AzepOaiikaH, pa3pabaThIBalOT Ha-
[IUOHAJIbHBIE CTpAaTeTuH KHOEpOE30MacCHOCTH, COBEPIICHCTBYIOT
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBYIO 0a3y M CO3JAIOT CIIEHUAN3UPOBAHHBIC
LEHTPBI pearupoBaHys HA NHLIUICHTEHI.

5.Pa3rpanuyenue TMOHSITHIA: HHpOpPMALIMOHHAS
0e30MacHOCTh U KH0ep0e30nacHoOCTh

Nudopmanronnas 6€30MacHOCTh BKIIFOYAET 3aIUTY BCEH
uHpOpMaInY, He3aBUCUMO OT €€ (opMBbI, a KUOepOE30MacCHOCTh
NPEJCTaBIsAeT cO00N €€ MOAMHOXKECTBO, OPUEHTHPOBAHHOE HAa
sanuty IT-cucteM, TeIeKOMMYHUKALMOHHBIX ceTell u nudpo-
BbIX Tu1aTopM. I'maBHas nenb KuOepOe30macHOCTH — BBISAB-
JIeHHe, TpeNOTBpAlleHue M HelTpanu3anus yrpo3 B KuOep-
IIPOCTPAHCTBE.
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6.IlonsiTHe M MpUpoaa KubepaTak

Kubeparaka — 3T0 yMBIIIJIEHHOE arpecCUBHOE JICHCTBHE,
MHULUUPOBAHHOE KaK OTIEIbHBIMHU JIMLIAMHU, TaK U OPraHU30-
BaHHBIMM  CTPYKTypaMH, HAaIlpaBJICHHOE Ha HApyIICHUE
(GyHKIMOHMPOBaHUS LUPPOBBIX cuUcTeM. OCHOBHBIE XapakTe-
PUCTHKY TaKUX aTaK — aHOHUMHOCTb HCTOYHUKA, HCIIO0JIb30BAHNE
BPEIOHOCHOTO MPOTPAMMHOTO O0ECTICYEeHHUSI U BO3ACHCTBUE HA
LIEJIOCTHOCTh, KOH()UICHIMANBHOCTh U JIOCTYIHOCTH JAaHHBIX.
[TocnencTBust MOTYT OBITH HE TOJBKO TEXHUYECKHUMH, HO TAKXKe
UMETh MOJIMTHYECKYIO0, JKOHOMUUYECKYIO U COLMAJIbHYIO OKpac-
Ky, 0COOEHHO IIpU BMELIATEIbCTBE B FOCY1aPCTBEHHBIE CUCTEMBbI

1 0a3bl JaHHBIX I'PaXkJaH.

3akioyenue

Kubepb6e30macHOCTh B rocy1apcTBEHHBIX CTPYKTypax —
KIIIOYEBOI 3JIEMEHT COBPEMEHHOM HalMOHaJIbHOM Oe3omac-
HocTH. PocT nnpoBbIX yrpo3 TpedyeT CHCTEMHOT0, MHOTOYPOB-
HEBOTO U KOOPAMHUPOBAHHOTO MO/IX0J1a C AKLIEHTOM Ha MHCTHU-
TYLIMOHAJILHBIE MEPHI, pa3BUTHE NMPO(HECCHOHAIBHBIX KOMITETECH-
U, MEXIyHapOAHOE COTPYIHUYECTBO, HOPMATUBHOE PETYJIH-
poBaHME€ M 4YETKOE PA3TPAaHUYCHHE OCHOBHBIX IIOHATHH B

nndpoBoit 6€30MacHOCTH.
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MPOILIECCOB

Mypan Anues!, Hauwiss MycaeBa®
L2 gxaoemus I'ocyoapcmeennozo Ynpaenenus npu Ipesudenme
Asepbatiodcanckou Pecnyonuku
e-mail: muradaliyev6999@gmail.com

AHHOTaNUA
B pabore paccMmarpuBaeTcsi NMOHSATHE METOMOJIOTHHM Kak

y4eHUs: 00 OpraHu3aly AEATEIbHOCTH, aKLIEHTUPYsl BHUMAHUE
Ha €€ CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTaX: TEOPETUYECKUX OCHOBAHMSIX,
XapaKTEPUCTUKAX JCATEIbHOCTH, JIOTUYECKOW U BPEMEHHOU
cTpykrypax. Oco0oe BHUMaHUE YJENAETCS METOJOJIOTHH
MOJICIIMPOBAHUS - KaK CTIEHU(UIECKOMY HAIpPaBICHUIO MTPOIYK-
THUBHOH JI€ATENBHOCTH, HALIEJIEHHOMY Ha I10JIy4€HHE HOBOT'O WJIN
CyOBEKTHBHO-HOBOTO pe3yJjbTaTa. ABTOpP IMOJYEPKUBACT, UTO
IIPOCTOE KOIMPOBAHUE MOJENEH HE SBIAECTCA MOJIEIMPOBAHUEM
B METOJOJIOTHYECKOM CMBbICJIE. BbIneneHsl KOMIIOHEHTHI, II0
KOTOPBIM PAa3JINYalOTCs METONOJIOTMM MOJEIMPOBAHUS, 4YTO
MO3BOJISIET KJIACCH(PHUIMPOBATh MX U OLEHUTHh NMPUMEHUMOCTH,
0cOOEHHO B KOHTEKCTE yIpaBlieHHs OM3Hec-TiporieccaMu. Taxoke
o0CyX/aeTcss pacTyiias TMOMyJISIPHOCTh OOBEKTHO-OPHEHTH-
POBaHHOHN METOIOJIOTUU MOJEIUPOBAHUS.
Te3ucor:
1. Onpenesienne MeTOA0JIOTHH

e Meronosnoruss — 3TO y4e€HUE 00 OpraHM3alMu AEATeNlb-

HOCTH.
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OCHOBHOE COJEp)KaHHE METOJOJIOTUM — CTPYKTY-
pUpOBaHKE U JIOTHKA JIEATETBHOCTH.

KoMIIOHEeHTBI CTPYKTYPBI METO10J10THH

OcHoBanus: Quiocodusi, TCUXOJOTHUS, CUCTEMHBII
aHalu3, HAyKOBeJIEHHE, ITUKA, ICTETHKA.
XapakTepucTHKH AesATeTbHOCTH: NPUHIUIIB,
YCIIOBHSI, HOPMBI.

Jlornyeckasi CTpyKTypa: IpeaMeT, CyOBeKT, OOBEKT,
(opMBI, METO/IBI, PE3YJIBTAT.

BpeMeHnHasi crpykTypa: (asbl, cTaanuu, STarbl.
IIpoaykTHBHAA VS. peNPOAYKTUBHASA AeATEIbHOCTD
Mertononoruss Hy’)KHa TOJBKO JUIsl MPOJYKTHBHOM
NesITeIbHOCTH (HayKa, 00ydeHue, MOJICIIMPOBAHHE).
PenponykTuBHas eATEIBLHOCTh (KOMMPOBAHHE) HE
TpeOyeT METOI0JIOTHH.

AHanorus:

Metoponorus - 3T0 "opma cocyna", B KOTOPBI MOXKHO
"BIuBaTh" PA3NUYHOE COAECPKUMOE (pa3HbIE THUIIBI
JIeSITEIIHHOCTH ).

MeTo0/10rus1 MOIETMPOBAHUSA

OT0 yueHHe 00 OpraHM3aluU MOJAEIMPOBAHUA KaK BHJA
IPOJYKTUBHOMN EATEIBHOCTH.

KonupoBanue uyxux Mojeied — penpoayKuusi, He
MO/JICIUPOBAHHE.

KoMnoHeHTBI METO1010THH MOAeTHPOBAHUSA
Teopernueckue OCHOBBI: (punocodus, MCUXONOTUS U
ap.

XapakTepucTHKH  MOAEJIMPOBAHUSN:  TPUHIIMIIBI,
HOPMBI, YCIIOBHSL.
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o Jloruyeckasi CTPYKTypa MOJeJUPOBAHHUS: CYOBEKT,
00BEKT, METOIbI, HOTALIUH, PE3yIIbTaT.

e BpemenHasi CTpyKTypa MOJeJMPOBAHMS: DTallbl,
(a3bl, IUKIIBL.

7. Knaccupuxanus MeTo0J0THH MOACJIHPOBAHUSA

° MCTO,Z[O.HOI‘I/II/I MOT'YT pa3jin4aTbCs 110 KOMIIOHCHTAM.

e Ocoboe BHHMaHUE YACIACTCS O0bEeKTHO-OPUEHTH-
POBAHHOMY TMOAXOAY KAaK HOBOW  MOMYJISIPHOM
METO/0JIOTHH.

e HeoOxoauMo TPOBEPATh COOTBETCTBUE METOOJIOTHI
TpeOboBanusiM BPM-cTtaHgapToB © OICHHBATh HX
MPUMEHUMOCTb JIJISl YIIpaBJIeHUsI OM3HEC-TIPOIIECCaMHU.

Jlureparypa
Kanwmsikos, B. B. (2010). MeTo0510rust HAy4YHOTO MTO3HAHUS
Y MOJICITMPOBAHMS CHCTEM.
AdanaceeB, B. I'. (1980). CucreMHOCTh W OOIIECTBO:
Ouepku 0011IEH TEOPHH CUCTEM.
Checkland, P. (1999). Systems Thinking, Systems Practice.
Wiley.
Mingers, J., & White, L. (2010). A Review of the Recent
Contribution of Systems Thinking to Operational Research
and Management Science. European Journal of Operational
Research.
Balci, O. (1994). Validation, Verification, and Testing
Techniques throughout the Life Cycle of a Simulation Study.
Object Management Group (OMG). Business Process Model
and Notation (BPMN) Specification.
Rumbaugh, J., Jacobson, 1., & Booch, G. (2004). The Unified
Modeling Language Reference Manual. Addison-Wesley.
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HNCTOPUKO-ITPABOBBIE ACIIEKTBI CTAHOBJIEHUSA
TOCYJAPCTBEHHOM CJIYXKBbI

A3u3 ATaMOIJIaHOB
Axademus I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu
Ipezudenme Aszepbaiiodncanckou Pecnyonuxu
e-mail: aziz.atamoglanoff@gmail.com

Knioueswvie cnoea: rocyAapCTBEHHAs ciryxo0a,
HCTOPUYECKOE pa3BUTHE, OrOpokpatus, pedopMbl Trocy-
JTApPCTBEHHOM CIIy»OBI, CIy)KeOHOE 3aKOHOJATEIhCTBO, TOCY-
JApCTBEHHBbIE MHCTUTYTHI, CTAHOBJICHHE T'OCCIY>KOBI, KaapoBas
MOJINTUKA, IOPUINYECKas IBOJIOLIUS.

locynapctBenHas ciay»0a MpeacTaBisieT coO00i OauH U3
KIIIOYEBBIX MHCTHUTYTOB COBPEMEHHOI'O TOCyJapcTBa, obecrie-
YUBAIOIIUI peanu3anuio ero (QpyHKIUH, CTaOWIBHOCTh YIpaB-
JICHUS ¥ B3auMOJeiicTBre ¢ o0mecTBoM. DopMupoBaHHe CUCTE-
MBI TOCYAapPCTBEHHOU CIYyOBbI MPOUCXOAMIO HA MPOTSHKEHUH
CTOJIETHH M OTpa)kajo MCTOPUYECKUE, TOJTUTUUYECKHE U MPaBO-
Bble TpaHC(hOpMalMu B KOHKPETHBIX CTpaHax. Mcropuko-
[IPABOBbIE ACHEKThl CTAHOBJIEHMSI TOCYJApPCTBEHHOM CITyXObI
MO3BOJISIIOT MPOCIIEAUTH SBONIOIUI0 €€ HOPMATUBHO-IIPABOBOTO
PETYIHPOBAHMSI, HMHCTUTYIIMOHAIBLHBIX (JOPM M OpPTaHH3AIMOH-
HOU CTPYKTypbl. M3ydeHne ucTopun rocyJapCTBEHHOM CITyKObI
HEO0OXOIUMO Il TMOHUMAHUS JIOTHMKH Pa3BUTHUS MTyOIMYHOTO
yrnpaBieHusi, (OopMHUpOBaHHMS  MEXaHU3MOB Moxdbopa U
NESATETPHOCTH YHMHOBHMYECTBA, a TaKXe BBIPAOOTKH 3dek-
TUBHBIX MOJIENe TOCYJapCTBEHHOTO aIMUHUCTPUPOBAHMUS.
CrtaHOBIIEHHE TOCYIAPCTBEHHOMN CITY>KOBI IPOXOIUIIO Yepe3 pas3-
JIMYHBIE ATaIlbl - OT (PEOAANBHBIX HHCTUTYTOB U MOHAPXHUECKUX
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CTPYKTYp 10 COBPEMEHHBIX JE€MOKPaTHUECKHUX CUCTEM YIIpaB-
JeHud. B pa3HbIX cTpaHax 3TOT MPOLECC UMEI CBOIO CIIELUPUKY,
4T0 00YCJIOBIMBAET HEOOXOAUMOCTh CONOCTABUTEIIBHOIO aHa-
mm3a [1, c. 350].

Ocoboe BHUMaHME B MCTOPUKO-NIPABOBOM aHAIM3E yJie-
JsieTCs HOPMAaTUBHOM 0asze, perynupylomen AesaTelbHOCTb rocy-
TApCTBEHHBIX CIYXallMX, UX MpaBaM, 0OSA3aHHOCTSAM M OTBET-
CTBEHHOCTHU. DBOJIIOLIMSI 3aKOHOAATEIbCTBA O FOCYJapCTBEHHOM
Clly’k0e TO3BOJISIET BBIIBUTH KIIIOUEBBIE TEHACHIIMH U BBHI3OBBI,
KOTOPBIE COMPOBOXKIAIOT Pa3BUTHE JaHHOTO MHCTUTYTa BIUIOTh
no0 Hacrtosimiero BpemMeHH. C JalbHEWIIMM pa3BUTHEM TOCY-
JApPCTBEHHOCTH W YCJIOXXHEHHEM CUCTEMBI YIIPABJICHHUs BO3HHU-
KaJla TOTpeOHOCTh B Ooyiee YETKOM TMPaBOBOM OGOPMIICHUU
rOCy/IapCTBEHHOU cIy>KObI. Yxke B mepuoj HoBoro BpemeHu B
OOJIBIIMHCTBE E€BPOMNEHCKUX CTpaH Havyaau (HOPMHUPOBATHCS
OCHOBBI MPO(ECCHOHAILHOW TOCYAAPCTBEHHOM CITy>KOBI, OTIIH-
qarolencs OT JIMYHON IIPEJaHHOCTH MOHAPXY WJIM CIIY’KEHUS Ha
BPEMEHHO! OCHOBE. bropokparusanus, Kak 3aKOHOMEPHBIN dTall
pa3BUTHA aAMUHHACTPATUBHBIX CTPYKTYP, ChI'paia BaXXHYIO POJIb
B CTaHOBJIEHUU TOCYJApCTBEHHOH CIIy’KObl KaK CHCTEMHOIO
IIPaBOBOroO sABJIeHUA. OIHUM U3 BaXHEUIINX UCTOPHYECKUX ITaA-
IIOB CTaJO NPHUHSATHE NEPBBIX KOAU(PHUIHMPOBAHHBIX HPABOBBIX
aKTOB, PErJaMEHTUPYIOIIUX CTaTyC, MOJHOMOYHUS U OO0s3aH-
HOCTH TOCyAapCTBEHHBIX ciyxamux. Hanpumep, B Ilpyccun n
@panmuu B XIX Beke ObLIM BBIpaOOTaHbI YETKHE IMPABOBBIC
HOPMBI, Kacaroliecs oT0opa, Ha3HAYEHUs, MPOABIKEHHS I10
Clly’k0€ ¥ AMCUUIUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH YMHOBHUKOB. DTH
IPOLECCHl  CONMPOBOXKIAINCH  (POPMHPOBAHUEM  CHUCTEMBI
KOHKYPCHOTO 0TOOpa, CITy>)keOHOW MepapXuu, a TaKKe MPUHIIH-
OB 3aKOHHOCTH M OAOTYETHOCTH [2, ¢. 250].
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B mocTcoBeTcKOM MpOCTpaHCTBE 0COO0E 3HAUCHUE UMEET
aHaJIM3 MPaBOBBIX peopM IMepuoja mnepexoia OT KOMaHIHO-
aJIMMHUCTPATUBHON CUCTEMBI K MOJIEJIN IEMOKPATHYECKOT0 Ipa-
BOBOT0 rocy1apcTBa. B 3TOM KOHTeKcTe rocyJapCTBEHHAS CITy K-
0a ctayia 00BEKTOM MacIITaOHBIX MPEOOpa30BaHU, HAIPABIICH-
HBIX Ha €€ JIeMOJINTU3AINI0, TPO(HECCHOHATN3AIIMIO U TTOBHIIIIEe-
HUE TPO3PAYHOCTU. BBUTM MPHHSATHI 0a30BBIE 3aKOHBI O TOCY-
JApCTBEHHOM CITy)0€, CO3/JaHbI CTIEIIMATLHBIC OPTAHHKI IO yIIPaB-
JICHUIO KaJapaMy U 00ECTIEYCHUIO STUYECKIX CTaHIapTOB.

Takum 006pa3om, UCTOPUKO-TIPABOBON aHAJIU3 ITO3BOJISET
HE TOJBKO TNOHATH 3Tambl (POPMHPOBAHUS TOCYIAPCTBEHHOI
CIIy’KObI, HO U BBISIBUTH KIIIOUEBbIE (DAaKTOPHI, BIMSIONINE HA €&
3¢ (HEeKTUBHOCTD U JIESTUTUMHOCTh. B COBpEMEHHBIX yCIIOBUSX, C
YIETOM MEXTYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB U BHI30BOB IIIO0AIM3AIIHH,
B2)KHO YYUTHIBATH UCTOPHUECKU OIBIT IPH Pa3padOTKe HOBBIX
CTpaTeruii MpaBOBOTO PETYJIUPOBAHUS M WHCTUTYIMOHAILHOTO
Pa3BUTHs TOCYIApCTBEHHOM ciy»Obl. VIcTOpHuKO-IpaBOBOE HC-
CJIeIOBAaHUE TOCYIApPCTBEHHOM CIIy)KObl TaKXe MPEearnoyiaraet
aHayu3 TpaHchopManuii, TPOUCXOJUBIIMX IOJ BIHUSHUEM CO-
OUAJIBHBIX W NOJIUTHYECKMX wW3MeHeHmi. Tak, B XX Beke
rocyJapcTBeHHas Ciry>x0a mpuoOpena ocoboe 3HaUYeHUE B YCJI0-
BUAX (POPMUPOBAHUS COLIMATIBLHOTO IOCYAapCTBa, Iie OT rocar-
mapara TpeOOBaJOCh HE TOJIBKO AaJIMHUHUCTPATUBHOE YIIPaB-
JIEHWE, HO U TPEJOCTaBICHUE IIUPOKOTO CIEKTpa OOIIECTBEH-
HBIX YCIIYT. B OTBET Ha 3TH BBI3OBHI B psiJie CTpaH ObLITN BBEACHBI
KOHIIEIIUH «CITY>KOBI JUIS TpaskKaH», OPUCHTAIMS Ha Pe3yIbTaT
U TIOBBIICHUE YPOBHS OTBETCTBEHHOCTH CIyXalllUX Tepen
obmectBoM. [locnme Btopoit MHpOBOI BOWHBI pa3BUTHE
roCy/IapCTBEHHOM CITy>KObI B 3aIIaIHBIX CTPaHaX aKTUBHO COIPO-
BOXK/IaJIOCh BHEJPEHHEM MPUHIUIIOB MEpPUTOKPATHUH, He3a-
BHUCHUMOCTH OT IMOJTUTUYECKUX KOJIEOaHHH, a TAKXKe YKPETIICHUEM
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CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJII U aHTUKOPPYIIIMOHHBIX MeXa-
HU3MOB |3, ¢. 250].

CoBpeMeHHOE pa3BUTHE TOCYJAPCTBEHHON CITy>KOBI CBsI-
3aHO C BBEJCHHMEM HOBBIX YEpT CBSA3AHHBIX C IJI0OANU3alMeH,
nudpoBuzauei 1 NBMEHEHUSIMU OOIIIECTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH
10 OTHOIIEHUIO K MPO3pavyHOCTH U 3P dekTuBHOCTH BiacTH. Oc-
HOBHbIe pedopmbl XXI Beka HampaBlIeHbl Ha YKpEIUICHUE
WHCTUTYIMOHAIBHOW YCTOMUMBOCTH, MPUHIUIIOB MEPUTOKpA-
THU, & TAKXKE MOBBIIICHHE YPOBHSA aHTUKOPPYHNIIMOHHOM 3alu-
IIEHHOCTH U Tpo3padHocTd. Ocoboe poib MpU 3TOM IpHodpe-
TaeT Mepexoj K MOJIETH ‘‘CITy>KObI, OPUEHTUPOBAHHOM Ha Tpax-
naHuHa Tporecchl muGpPoBor TpaHCHOPMAIMK U TEXHOJIOTUH
3JIEKTPOHHOTO MPaBUTENIbCTBA. B psine ctpan, Bkitodas Poccuro,
aKTUBHO (DOPMUPYIOTCSI HOBBIE MPABOBBIE MEXAHH3MBI YIIPaB-
JICHUA TOCYAApPCTBEHHOM CIIy>KOOH, HamlpaBiICHHBIE Ha JIETO-
JUTU3AIMUIO KaJIPOBOM MOJIUTUKU U COBEPILICHCTBOBAHUE CUCTE-
MBI CiIy)XeOHOM oueHku [4, c. 312]. DT u3MEHEHHsS MOJ-
YePKUBAIOT HEOOXOAUMOCTh JATBHEUIIETO HCTOPUKO-TIPABOBOTO
OCMBICJICHHS HBOJIOLNUA MHCTUTYTa TOCYAapCTBEHHOM CITyKObI
KaK CJOXXHOTO ¥ MHOTOTPAaHHOTO SIBJICHMSI, 3aBUCAIIETO OT
MOJINTUYECKOTO0 KOHTEKCTa M MPABOBOM KYJIbTYPhl KOHKPETHOTO
rocynapctBa. Takum oOpa3om, mis pa3paboTku dHQPeKTUBHOU
roCy/IapCTBEHHOU MOJIUTUKH B cpepe MyOTuIHOTO YIIPaBICHUS B
ycnoBusix XXI Beka BaKHO NMOHMMAHHUE HMCTOPUYECKOW JUHA-
MUKH CITy>)KeOHOTO 3aKOHOJATEeNhCTBA W AJIMHHHCTPATHBHBIX
MIPAKTHK.
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B nanHOM Te3mce paccMaTpwBaeTCsi CTPYKTypa U (YHK-
[IMOHUPOBAHUE CITYKOBI CKOpor MeauinHckon momornu (CMII),
BJIMSIHAE YIPABJICHUECKUX M TEXHOJOTHUECKUX (haKTOPOB Ha ee
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3P HEKTUBHOCTD, a TAKXKe POJIb MU(POBU3ALNHU B PA3BUTUHU ITOM
CUCTEMBI.

CoBpeMeHHOE 37paBOOXpAHEHUE TPeOYeT ONepaTUBHOIO
pearupoBaHUs, WHTETPALUU HOBBIX MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHO-
JOTHA M ONTUMAaJbHOTO pachpeaeneHus pecypcoB. CiyxOa
CMII, kak oAMH W3 KJIIOYEBBIX AJEMEHTOB 3KCTPEHHOM MeIu-
[UHBI, 3aHUMAET LEHTPAIbHOE MECTO B OOECIICYCHHHU IpaBa
IPaXXJaH HAa CBOCBPEMEHHYIO M KAaYECTBEHHYIO MEIMIIMHCKYIO
IIOMOILb.

B A3sep0aiimkane OCHOBBI 3TOW CHCTEMBI OBLITN 3aJI05KEHBI
Ha ypOBHE rOCYJapCTBEHHOI'O PETYIMPOBaHUs. MUHUCTEPCTBOM
30paBOOXpAaHEHHUS OBLIM TMPHUHATHI HOPMATHBHBIE  aKTHI,
OIIpeIeNIAONINe CTPYKTYPY, GyHKIMU U B3aumoseiicteue CMII
C IpYI'MMHM IOpa3eeHUAMH 3apaBooxpaHeHus. CoryiacHo cra-
TUCTUYECKUM JIaHHBIM, €KETOJHO PACTET KOJIUYECTBO BBI3OBOB,
a TaKKe paclIupsieTcss TeXHUUeckas 0aza M KaJpoOBBI cOCTaB
CITY’KOBI.

Ocoboe BHUMaHHME B TIOCIEAHUE TOABl YIENACTCS
BHEAPEHHIO LIU(POBBIX PELICHUH - OT CUCTEM IUCIETUYEPU3ALUT
U TEOJIOKALIMM [0 TEJIEMEIMLMHBI U DJIEKTPOHHBIX HCTOPUU
6one3nu. L{udppoBuzaiyst TO3BOISIET MOBBICUTH ONEPATHBHOCTD,
TOYHOCTb TMarHOCTUKHU U CHU3UTH HATPY3KY Ha MEAIIEPCOHAIL.

Ha mexnayHapongHom ypoBHe BceemupHas opranusanus
3apaBooxpanenus (BO3) momuepkuBaeT BakHOCTh 3((eKTUB-
HBIX CUCTEM SKCTPEHHOMW MEIULIMHCKOW MOMOIIM Ui yCTOM-
YUBOCTH CHUCTEMBI 3ApaBOOXpaHEHMs] B LieaoM. OnbIT €Bpo-
NEHCKUX CTpaH MokasbiBaet, uto uuterpanus KT, MOOHIBHBIX
NPUIOKEHUH M TEIEMEIUIUHCKUX IUIATPOPM CYLIECTBEHHO

MOBBIIIAET KIMHUYECKYIO pe3yiabTaTuBHOCTE CMIL.
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B AzepOaiimxaHe B paMKax rocy1apCTBEHHOW CTpaTeruu
3IPaBOOXPAHEHHS PEANTU3YIOTCS IPOrPAMMBI 110 MOJICPHU3ALIUU
ciy:k061 CMII, Bkimrouass OOHOBJICHHME aBTOINApKa, pa3BUTHE
UHPPACTPYKTYpHl, 00yUEHHE NIEPCOHATIA I TIPUMEHEHUE MEXKIY-
HApOJHBIX cTaHAapToB. Kpome TOro, paccMaTpuBaioTCsi HOBBIC
yTpaBJIeHYECKHE MOJICNIH, B TOM YHCIIE 3JIEMEHTHI OEpexINBOTO
MIPOM3BOJICTBA U YIPABJICHUS HA OCHOBE JJAHHBIX.

Taxum o6pazom, ycroitunBoe pazsutue ciyx6s1 CMII Tpe-
OyeT KOMIUIEKCHOTO IOJXO0/a: HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOM 0asbl,
TEXHUYECKOTO OCHAIICHHs, IU(PPOBBIX PEIICHUA U CTpaTeru-
yeckoro ympasieHus. Ckopas MEIUIMHCKas MOMOIIb B YCJO-
BUSAX IMQPpOBOH TpaHchopMalu NpeBpamiaercs B IHHA-
MUYHYI0, HHTETPUPOBAHHYIO CHCTEMY, CIIOCOOHYIO OTIEpaTHBHO
pearupoBaTh Ha BBI30OBBI BpPEMEHM U OOECIEYUBATh BBICOKOE

KaueCcTBO MEIUIIMHCKON ITOMOIIIH.
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KoHcTHuTylus - OCHOBHOHM 3aKOH JHO0OTO TOCYAapCTBa,
3aKPEIUISIOIINNA OCHOBBI €r0 MOJMTHYECKOT0 YCTPOUCTBA, MpaBa
u cBOOOMABI TpakJaH, a TaKXKe CTPYKTYpy OpPraHOB BIIACTH.
Koncrurynuus Asepbaiimkanckoit PecnyOnuku, mpunsTas Ha
BceHapogHoM pedepenayme 12 HosOpst 1995 roma, sBhsieTcs
(byHIaMEHTATbHBIM JTIOKYMEHTOM, ONPEICSISIONINM MyTh pas-
BUTHUS He3aBUCHMOTo AsepOaiijkana. [J1aBHBIM aBTOpOM H
uneosnorom Koucturymmu —AszepOaiimxanckoit  PecryOmuku
cUHMTaeTCs OOIIeHAIMOHANBHBIN JTuAep - [ elinap Anwues.

l'efinap AunmeB, BepHyBIIMCh K Biactd B 1993 rony,
MMOCTaBUJI TIEpea cOOON 3a7ady YKPEIUICHHS TOCYAapCTBEHHOU
HE3aBHCUMOCTH, 00€CleYeHHsl MOJUTUYECKOW CTaOUIBHOCTU U
npaBoBoro nopsaaka. OH o0co3HaBajl HEOOXOAUMOCTh MPUHSATHS
HoBOM KoHCcTHTYHMHU, KOTOpast ObI COOTBETCTBOBAJIA peaHsM
CYBEPEHHOI'0 I'oCyJapcTBa M OTpaxkaja BOJO0 Hapoja. B 1994
rogy nmo wHunuatuBe [elimapa AnmeBa Obuia coszmaHa l'ocy-
JApCTBEHHAsl KOMHUCCH IO MOATrOTOBKE MpoekTa KoHcTuTynmu.
Cam AnueB Bo3rjaBui pabOTy HajJ JOKYMEHTOM M JIMYHO
KOHTPOJIMPOBAJ KaKIbli 3Tan noArotoBku. OH yaensn ocoboe
BHMMaHUE MPUHLIHNAM JEMOKPAaTUYECKOIO MPAaBOBOIO TOCY-
JapcTBa, pa3esICHUIO BIACTEH, 3alIUTe IPaB M CBOOOI IPaXK/iaH.
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Koncrurynus Azep6aiikanckoii Pecriy0nuku coctout u3
npeamOyIibl U 5 paznenoB. OCHOBHbIE TPUHIIMIIBI, 3aJI05KEHHBIE B
JOKYMEHTE:!

1. CyBepeHHUTET U HE3aBUCUMOCTh A3epOali[KaHCKOTO T'0-
CyZlapCTBa;

2. JleMOKpaTHU€CKOE YCTPONHCTBO U IPUOPUTET IIPaB YeII0-
BEKa;

3. PaBeHCTBO BCEX Ipax/1aH Mepesl 3aKOHOM;

4. Pa3neneHue BiacTell Ha 3aKOHOAATEIbHYIO, UCIIOJIHU-
TEIBHYIO U Cy/1eOHY10;

5. T'apanTiu cBOOOIBI CJIOBA, COBECTH, COOPAHUI U APYTHX
JEMOKPATUYECKUX TIPAB.

OTH TIONOXKEHHSI CTald OCHOBOW I (OPMHUPOBAHUS
COBPEMEHHOI0 IIPAaBOBOTO M IIOJMTHYECKOrO CTpost Asep-
OaifkaHa.

ITpunsitue KoHcTUTyIMK CTaJ10 TOBOPOTHBIM MOMEHTOM B
UCTOpPUM He3aBUCHUMOTO A3zepOaiimkaHa. JIOKyMEHT 3aKperui
KypC Ha IOCTPOEHHME JEMOKPAaTHMUECKOTO IOCyAapCTBAa U CTajl
CHMBOJIOM HOBOM 31ioxu. biarogaps ycunusam ['eiinapa Anuena,
AzepOaiimxan monydms1 KOHCTHTYIHMIO, COOTBETCTBYIOIILYIO
MEXIYHAPOAHBIM CTaHIApPTaM M BBIPAXKAIOLIYH HAllMOHAJIbHBIE
unrepecol. Hacnenue I'eiimapa AnueBa XMBET M pa3BUBACTCH.
KoHcTuTynus ocraércs AeMCTBYIOIIUM OCHOBHBIM 3aKOHOM, B
KOTOPBIH ObUIM BHECEHBI M3MEHEHHS C YYETOM COBPEMEHHBIX
BBI30BOB, HO €r0 SApPO - HAEHU BEIUKOIO JIMAEpAa - OCTaETCs
HEU3MEHHBIM.

Jlureparypa

1. Koncturymnus Azepbaiimkanckoit PeciyOnuku. [Ipunsita Ha
pedepenayme 12 HosiOpst 1995 rona.
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2. Amues I'. I'. Peun, BeICTYyIJIEHUSA, cTaThbu. - baky: A3sep-
Oarimxkan, 1997.

3. Hcmaumnor O. M. KoHctutyimmonHoe mpaBo AsepbaifkaHa.
- baky: FOpuauueckas nurepatypa, 2005.

4. Odummanpaenii  cait  Ilpesumenta  AzepOalKaHCKOU
Pecry6nuku - www.president.az

5. AmueB ®. KOHCTUTYIIMOHHBIE OCHOBBI TOCYAApCTBEHHOM
BiacTu B AzepOarimxane. — baky, 2008.

POJIb TEVJIAPA AJINEBA B ®OPMHUPOBAHUM
KOHCTUTYIMOHHOI'O ®YHIAMEHTA
COBPEMEHHOTI'O ABEPBAHIJKAHA

Camup I'appamos
Axaodemus I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu
IIpe3uoenme Aszepoatiodcanckoii Pecnyoauxu
e-mail: samirqardashov3@gmail.com

leiinap AnueB sBIseTCSI OHOM M3 HanOolee 3HAYUMBIX
MOJUTHYECKUX (UTYp B COBPEMEHHON MCTOpuH A3epOaiikaHa,
9bsi pOJIb B (DOPMHPOBAHUM TMPABOBBIX OCHOB HE3aBUCHUMOTO
rocyJaapcTBa TpyIHO mepeoueHuTb. Ocoboe MecTo B €ro rocy-
JApCTBEHHOM NEATENIbHOCTH 3aHUMAET pa3paboTKa U MPUHATHE
Koncturynun Azepbaitmkanckoit Pecryomuku 1995 rona, cras-
el GyHIaMEeHTOM COBPEMEHHOM TOCYAapCTBEHHOCTH CTPAHBI.
HUcTropudeckuii KOHTEKCT NPUHATHA KoHcTHTYIMM
[Tocne pacmaga Coserckoro Coro3a U MPOBO3MIIAIICHUS
He3aBucUMOcTH AzepOaiikana B 1991 roay, ctpana cTOIKHY-
J1aCh C CEPbE3HBIMU BHYTPEHHUMH U BHEIIHUMHU BBI30BAMHU.
[Tonutnyeckas HeCTAOMILHOCTh, IKOHOMUYECKHI KPU3HC
u koHduukT B Haropnom Kapabaxe cozmaBanu yrposy camomy
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CYILLIECTBOBAHUIO MOJIOAOro rocynapcrsa. Bosspamienue ['ei-
napa AnueBa K Biactd B 1993 roay o3HamMeHOBAjIO Hayajo
Mepuoa CTabWIM3aIly M TOCeaytomero GopMupoBaHus yc-
TOWYUBBIX TOCYJAPCTBEHHBIX MHCTUTYTOB. OMHOU W3 MPUOPH-
TETHBIX 3a7[a4, KOTOPYIO IMOCTaBWI niepea coboii ['eiinap Anues,
ObUTO co3nanue HOBOM KoHcTuTymmu, KOoTOpas 3akpenuia Obl
MIPUHIIMITEI HE3aBUCUMOCTH U CyBepeHuTeTa AzepOaiimxanHa, a
TAKXKE€ OINpENENNIa OCHOBBI MOJUTUYECKOW U 3KOHOMUYECKOUN
cucteM ctpanbl. [Tpexusas Koncturynus 1978 rona, npunsTas B
COBETCKHM NEPHOJl, HE COOTBETCTBOBAJIA HOBBIM peaausiM M
TpeboBaia KapAUHAILHOTO MIEPECMOTpA.
IIpouecc pazpadorku Koncruryuumn

B depaie 1995 roma Owuta co3gaHa croeruanabHas
KOMHUCCHUSI 1O pa3paboTke HoBOW KOHCTUTYIHH, KOTOPYIO
BO3IUIaBMWJI IMYHO ['efinap Anues. B koMuccuio BoLUIM peacTa-
BUTEJIM PA3JIMYHBIX MOJUTUYECKUX CUJI, IOPUCTBI, YUEHBbIE U
obmecTBeHHble nestenu. Ilox pykoBoacTBoM AnueBa ObLI
paspaboTan mpoekT OCHOBHOTO 3aKOHA, KOTOPBIA YYUTHIBAT KaK
HAI[MOHAJIbHBIE 0OCOOEHHOCTH U UCTOPUYECKUE TPATUIUN Azep-
OaiikaHa, TaK ¥ COBpEMEHHbIE JEMOKPATUYECKUE MPHUHIIUIIBI.
I'eitmap AnueB mpumaBan 0co0oe 3HAYEHHUE MPOIECCY BCEHa-
ponHoro o0cysxkaeHus npoekra Koncrutynuuu. TekcT Ao0KyMeHTa
OBLT Oy OJIMKOBAH B CPEACTBaX MaccOBOM MH(OpMaLUu, IPOBO-
JVITACH OOIIIECTBEHHBIE TUCKYCCUU, BHOCUIIHCH MPEATIOKEHUS 1
nmomnpaBku. Takodl MOAXOA TMO3BONHI OOECIEYUTh HIMPOKYIO
noAaepxkky HoBol KoHCTUTYLIMM cpeiu HAaCEeJIeHHsI CTPAHBI.

OcHoBHbIe npuHIMNbI KoHcTHTY T

Konctutyuus, npunaras Ha BCEHapOJIHOM pedepeHIyme
12 Hos0pst 1995 roma, 3akpernmna (QyHIaMEHTaIbHbIE
MIPUHITUITEI HOBOM TOCYIapCTBEHHOCTH A3epOaiikana:
1.Pecniy6iinkanckast popma mpaBieHUs
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2.Paznenenue Bnacteu
3.Bepx0BEHCTBO 3aKOHA
4.Ilpu3HnaHue mpaB U CBOOO/T YeJIOBEKA BHICIICH IIEHHOCTHIO
5.PpIiHOYHAs SKOHOMHKA
6.CBeTCcKHil XapakTep rocy1apcTna

Oco6oe BauuManue B KoHCTUTYIIMK OBUIO YAETICHO 3alluTe
HAllMOHAJIBHOTO CYBEPEHUTETA U TEPPUTOPUATILHOM 11€JIOCTHOC-
TH CTPaHBI.

3navenue Koncrurynuu s
pa3BuTusi AsepOaiixana

[Ipunstue Konctutymuum 1995 roma wumeno ompe-
JESIIoNee 3HAUYCHHWE I JajbHeIero pasBuTus A3sep-
Oaipkanckot  Pecrybmuku. Ona crtama mpaBoBbIM  (DyH-
JaMEeHTOM N7l GOpMHUPOBAHUSI HE3aBUCUMOM Cy/IeOHON cHcTe-
MBI, MHOTONAPTUMHON ITOJIMTUYECKOW CHUCTEMBI, PpPa3BUTHUSA
TPa)XXTaHCKOTO OOIIeCTBa W PHLIHOYHOW JKOHOMUKHU. [eiimap
AnveB HEOHOKPATHO MOAYEpPKUBA, 4TO HOBass KoHCTUTYLMs
SBJISIETCS. HE TOJBKO IOPUAUYECKUM JOKYMEHTOM, HO H
cBOeOOpa3HBIM OOIIECTBEHHBIM JOTOBOPOM, OIPEACIISIFOITAM
B3aMMOOTHOUICHHS] MEXAY TOCyIapcTBOM U rpaxaaHamu. [lo
ero uHUIMATUBE B 1998 romy ObUT yupekaeH npa3aHuk - [{eHp
Koncturynun Azep6aiimkanckoit PecriyOmuku, KOTOpBIH OTMe-
q4aeTcs eXKEeroaHo 12 HOosAOpsL.
KoncTurynnonnsie pegopmsl u Hacenue I'eiinapa AnmeBa

B mnocnenyromue roxasl, yxke mnocie cmepra [elmapa
AnueBa, B KOHCTUTYLIMIO BHOCUITUCH OTIPECIICHHBIE U3MEHEHUS
1 TOTIOJTHEHHMSI, OJTHAKO €€ 6a30Bble MPUHIIUIIBI, 3a7I0KEHHbIE OC-
HOBaTeJIeM COBPEMEHHOIO a3epOailKaHCKOTro ToCyAapcTBa,
OCTal0TCA HEM3MEHHBIMHU. DTO CBUIETEIHCTBYET O JAIbHOBU/-
HOCTHU JIU/IEPA, KOTOPBIH CMOT CO3/1aTh JOKYMEHT, OTBEYAIOIIHA
JOJICOCPOYHBIM MHTEPECaM PA3BUTHUSI CTPAHBI.
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Cerogns Konctutynus 1995 roma paccmarpuBaercst Kak
OJTHO M3 TJIABHBIX OCTHXEeHUH [ eiimapa AnueBa, Hapsiay ¢ oGec-
MEYEHUEM NOJUTUYECKOH CTaOMIBHOCTH, NPOBEJEHHUEM 3KO-
HOMHUYECKHUX peOpM U YyCTAaHOBICHUEM BHEUTHETIOJIUTHYECKOTO
Kypca A3sepOaitmpkana. Ero nuuHbIA BKJIag B pa3pabOTKy H
npuHsaTHE OCHOBHOI'O 3aKOHA CTPaHbI SIBJISIETCS] BAXKHOW 4aCThIO
MOJINTUYECKOTO HACIEANs, KOTOPOE INPOJOJIKAET OKa3blBaTh
BIMSIHUE Ha COBpPEMEHHOE pa3BuTHe A3sepOaiiaKkaHCKOU
Pecny6nuku.

Jlureparypa

1. AmueB WU.I'. I'eiigap AnneB — OCHOBAaTellb COBPEMEHHOTO
He3aBUCHMOTO A3sepOaifpkaHckoro rocyaapcrBa.  baky,
2003.

2. Mextues P. Teitmap AnmeB wu  azepOaiikaHCKast
rocynapcTBeHHOCTh. baky, 2008.

3. Koncruryuus AzepOGaitxanckoit Pecriyonuku. baky, 1995.

4. T'acanoB A. CoBpeMeHHbIE MEXAYHAapOJHbIE OTHOLICHUS U
BHEIIIHsS NoJIUTHKa AzepOaiimkana. baky, 2007.

5. MamenoB M. TocynapCTBEHHOE  CTPOMTEIBCTBO B
AzepObaiimxkaHe: OCHOBHBIE HANpaBIICHUST U
ocobennoctu. baky, 2010.

6. T'amxues K. 'eononutuka KaBkaza. Mocksa, 2003.

7. HOnycoB A. A3zepbOaiikan B MMOCTCOBETCKUM
nepuo: mpobiaeMsl U nepcnekTuBsl. baky, 2005.

8. MHcmaunnos 3. Ogepku no ucropun Azepoaiimkana. Mocksa,
2010.

9. Pacuzage A. Dxonomuueckue pedopmel B AzepOaiimkane:
JTIOCTHKEHHUS U niepcriekTuBbl. baky, 2012.

10. CasmoB  C. AzepOaiimkaH: MEXKIYHApOAHBIC CBSI3H |
B3auMoOOTHoOIIEeHUs. baky, 2015.
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PEAJIN3ALIMSI BBAUMOOTHOIIEHUI
MATEMATHYECKUX OBBEKTOB C
HCITIOJIb30BAHUEM MH®OPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOT' Ui

Apcanam Mamenan', Mancyp Hciaamos?
L2 gxaoemus I'ocyoapcmeennozo Ynpaenenus npu Ipesudenme
Asepbatiodcanckou Pecnyoauxu
e-mail: arso.mammedli27@gmail.com

B coBpemenHOM HMH(pOPMAIIMOHHOM OOIIECTBE MaTeMa-
THKa Y€ He SBIISETCS TOJIBKO TEOPETHYECKON HayKoil, HO U
AKTUBHO DPa3BHMBAIOIIEHCS TEXHOJOTHYECKON Ccepor C IIUpo-
KHUMH BO3MOXXHOCTSIMH TIpUMeHEeHHsI. Bo3MoxkHOCTH MH(BOpMa-
IIMOHHBIX TEXHOJIOTHI oOecrieunBaloT 0ojiee THOKHUE U TPOAYK-
THUBHBIE MCCIIEOBAHUS MaTeMaTHUYECKUX OOBEKTOB, BH3yalln3a-
[UI0 CIIOKHBIX MAaTEMaTHUECKUX CBSA3eH M HMX MPAKTHYECKOE
MIPUMECHCHHE.

Maremarrnueckre OOBEKTHl BKIIIOYAIOT B ce0s1 (DYHKIIHH,
MaTpULIbl, BEKTOpPbI, MHOXECTBa, YpaBHEHHs U JApyrue
aOCTpakTHBIE CTPYKTypbl. MccrmemoBanue uX B3aUMOCBS3EH
UTpaeT KIIOYEBYI0 POJb BO MHOTHMX TPHUKJIAJAHBIX O0JIacTAX:
SKOHOMHYECKHE MOJAEIH, TEXHUYECKUE CHUCTEMBI, aHaJIH3
MPUPOIHBIX MPOILIECCOB H JIp. B 3TOM KOHTEKCTE COBPEMEHHBIE
TEXHOJIOTUH, OCOOCHHO KOMITBIOTEPHBIC HHCTPYMEHTHI, OTKPHI-
BalOT HOBBIE BO3MOXKHOCTH JJISI MATEMaTUIECKIX HCCIIEIOBAHUH.
[Iporpammuoe  oOecrieuenue, Takoe kak  MATLAB,
Mathematica, Maple, a Takke S3BIKM NPOTPAMMHUPOBAHUS
Python, Julia mnpemocTaBisioT MOIIHBIE CpeACTBA A
MIPOBEJICHUS] CHUMBOJMYECKUX M YHMCIOBBIX BBIYMCIEHHUH, YTO
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MO3BOJISIET CO3/1aBaTh OOJIee TOYHbIE MaTeMAaTHYECKHE MOJIENIN U
aHAIIM3UPOBATh UX.

KpoMme Toro, TeXHOJIOIMH UCKYCCTBEHHOI'O MHTEUIEKTA U
MAaIIMHHOTO 00y4Y€HUsS! OTKPBIBAIOT IIUPOKUE BO3MOXKHOCTH TS
aBTOMAaTHYECKOI'O BBISIBJICHUS B3aMMOCBS3€H MEXIy Marema-
TUYECKUMU OOBEKTaMH. AJITOPUTMBI MALIMHHOTO OOYYeHHs,
0COOCHHO HEHPOHHBIC CETH U CTATHCTUYECKUE MOJIEIH, CIIOCO0-
Hbl paboTarh C OONBIIMMU MAaCCHBAMU JQHHBIX, BBISBIIS
CKPBITBIE 3aKOHOMEPHOCTH U JIOTMYECKHUE CBSA3HU. TaKoM MOIXO0.
OTJIMYAETCA OT TPAJUIMOHHBIX MATEMaTUYECKUX METOIOB TEM,
YTO OH OPHEHTUPOBAH Ha OOPabOTKY NaHHBIX U Ha NpPaKTHUKE
[IOJIy4aeMble PEe3YyJIbTaThl, YTO COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM
TpeOOBaHUAM HayKd. TeXHOIOrMM BU3yalu3alM UIPAOT BaxK-
HYIO POJIb B TpPEACTABICHHUU B3aMMOCBS3EH MeEXIy MareMma-
TUYECKUMHU 00BEKTaMH B TpauueckoM U TPEXMEPHOM BHUJE. DTO
MO3BOJISIET Kak HCCIeNoBaTeIsiM, TaK M CTYJCHTaM Jierde
BOCIIPUHUMAThH 3TU CBS3M U MHTYUTHBHO TOHUMATbH CJIOXKHBIC
MaTeMaTHYeCKue KOHLEMIMH. BusyanbHble WHCTPYMEHTHI-
JMarpaMmsl, rpadoBble CTPYKTYpPBl, MPEACTABICHUS MATPULl U
TaOJIUI] - TOMOTAIOT MIPEACTABIATh MaTEMATHUYECKHE Uien Oolee
4€TKO M cUCTeMHO. Vcnonb3oBaHue BU3yalu3aluu B o0pa3o-
BaTEJIbHOM IPOLIECCE CIOCOOCTBYET HE TOJBKO JIydlIeMy
BOCIIPHATHIO MaTepuaia, HO M Pa3BUTHIO JIOTHYECKOT'O MBbIII-
JICHUA y CTYAEHTOB, YTO SIBJIICTCSI BaKHBIM aCIEKTOM B 00y-
YEHUU MaTeMaTHKe.

OpHMM M3 KIIIOUYEBBIX HAIPABJIEHUI COBPEMEHHOM HAyKH
ABJISICTCS PUMEHEHUE MAaTeMaTHYECKUX MOJEIEH K peaabHbIM
cucremaM. [Iporao3upoBaHue 3KOHOMHYECKHX HPOLIECCOB, MO-
JeTUpOBaHUE OMOJIOTMUECKUX CHCTEM, ONTUMM3AlMs TEXHOJO-
TMYECKMX IPOLECCOB M aHAJIN3 COLMAIbHBIX CeTell - BCE 3TO
TpeOyeT MpaBHIBLHOTO MOCTPOCHUSI MAaTEeMAaTHYECKUX MOJIENEH,
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KOTOpbI€ JIOJDKHBI YYUTBIBAaTh BCE B3aMMOCBS3H MEXKIY
o0bekTamu. OmHAKO YCIENIHAs peaau3amusl TaKux Mojelen
TpeOyeT He TOJIbKO MaTeMaTHYeCKUX 3HAHWUH, HO U BBICOKOTO
YPOBHS TEXHOJIOTMYECKON IPaMOTHOCTH.

Matemaruueckoe MOJEIMPOBAaHUE TO3BOJSIET BBIIBUTD
KITFOUEBbIE 3aKOHOMEPHOCTH, ONTHMH3UPOBATH MPOIECCH U
npeicka3aTh MOBEJECHUE CUCTEMBI B Pa3HBIX ycnoBusix. Hampu-
Mep, B DKOHOMHUKE MaTeMaTUYECKHE MOJIEH MOTYT OBITh HC-
MOJIb30BAHBI [IJISl MPOTHO3UPOBAHUS WHQIAINH, Kypca BaliOT
WIK AMHAMUKH (OHIOBOrO pbiHKA. B Ouonorun — st cumy-
JISIAN POCTA TOMYJISIIUN WA pacpoCcTpaHeHus 3a0oeBanuii. B
COLIMAJIbHBIX HayKaxX — JIJISl aHaJIn3a MOBEACHUS M0JIb30BaTemeit
B MHTEPHET-CETIX WM MpeAcKa3zaHusi TPEHI0B B 0OIIECTBEHHOM
MHeHUU. COBpeMEHHbIE OO0JIaYHbIe TEXHOJOTHH OTKPBIBAIOT
HOBBIC TOPU3OHTHI JIJIsl MAaTEMAaTUYECKUX HccaenoBanuii. Obmad-
HBIC BBIYHCIICHHS MPEAOCTABISIIOT HMCCIEAOBATESIM JOCTYI K
MOIIHBIM BBIYHCIUTENBHBIM pecypcaM, KOTOPbIE MOTYT OBITh
WCIIOJIb30BaHBI JIJIsl TPOBEICHUS CIIOKHBIX CUMYJISIIUN U aHATH3a
0OJIBIINX OOBEMOB ITAaHHBIX. DTO OCOOEHHO Ba)XKHO I MarTe-
MaTHKOB, pabOTaIOUIMX C OOJBIIMMH JaHHBIMU WU CIIOKHBIMHU
MHOTOMEpPHBIMH MoJensiMu. OOIauHble TEXHOJIOTUN TTO3BOJISIOT
MPOU3BOJIUTh Pacu€Thl B pEAIbHOM BpPEMEHH, Jenas Mare-
MaTHYECKOe MOJISTUPOBaHUE O0Jiee AMHAMHYHBIM U JOCTYITHBIM
JUTS IIUPOKOTO Kpyra UCCIeIoBaTeNiel 0 BceMy MUpY.

Kpowme Toro, o0ayHble TEXHOJIOTHH CIIOCOOCTBYIOT YIIy4-
[ICHUIO MEXIYHApPOIHOTO COTPYAHMYECTBA B HAYYHBIX HC-
cinenoBaHusix. COBMECTHOE HCHOJIb30BAaHUE JAHHBIX M ajro-
PUTMOB, BO3MOXXHOCTh CHHXPOHH3allUM pPabOTHI HCCIEA0Ba-
TEIbCKUX TPYII U3 Pa3HBIX CTPaH MO3BOJSAIOT YCKOPUTH Hayd-
HBII TIPOTPECC U MOBBICUTH 3P (HEKTUBHOCTH PAOOTHI.
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VMCKYCCTBEHHBII MHTEJJIEKT 1 MAIIMHHOE
OBYYEHUE: OTUYECKHUE U IPAKTUYECKHUE
ITPOBJIEMbI

Hpana Mamenosa!, Yassus Mamenosa®
1.2 4kaoemus F'ocyoapcmeennozo Ynpaenenus npu
IIpezudenme Aszepoatiodicanckou Pecnyoauxu
e-mail: iradamamedoval 12@gmail.co

UckyccrBennsiii naTemiekT (M) u MmammHHOE 00yUYeHHE

(MO) cTtanum OCHOBHBIMH JBHUTATEISIMH TEXHOJOTHUYECKOH |

OM3HEC-PEBOIIONNIM, OTKPHIBAsS HOBBIC BO3ZMOXXHOCTH IS aBTO-

MaTu3aly U CO3AaHUSA MHTCIUICKTYAJIbHBIX CHCTCM. OIIHaKO C

pa3BUTHEM 3THX TEXHOJOTHI BO3HUKAIOT CEPbE3HbIE ATUUECKUE
U MIpaKkTU4ecKue NpoodemMbl, TpeOyIomIHe TIIATEIbHOIO aHaIn3a
U peLIeHHUS.

Jlist Havasa pacCMOTPUM ITUYECKHE TTPOOIIEMBI:
Omeemcmeennocms 3a Oeticmeus M. OMHON U3 TIaBHBIX
JMJIEMM SIBIISIETCSI BOIPOC OTBETCTBEHHOCTH 3a JCHCTBUS
NN, mnocKombKy CHCTEMBI HE 00JaJal0T MOpajbHbIM
CO3HAHHEM, U OTBETCTBEHHOCTh 33 MX PEIICHUS JICKUT Ha
pa3zpaboTUHKax.
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IIpeoszamocme aneopummos. Ecnu naHHbIE, UCTIONb3yEeMbIe
uist  00ydeHHUs, COAepkKAaT TMPEAB3SITOCTh, OTO MOXKET
MPUBECTH K HECTIPABEUIUBBIM PE3yJbTaTaM, YTO MOAPLIBACT
JOBEpUE K TAKUM CUCTEMaM.

Konguoenyuanonocmoe u 6ezonacnocms oannwvix. Vcnoib-
30BaHHe OONBIIMX 00BEMOB JaHHBIX ais oOyuenuss WU
BBI3BIBACT OOECIIOKOCHHOCTh 1O TIOBOJY YTEUEK JTHYHOU
uHpOpMAlIMM W HEOOXOTUMOCTH YCWICHHOW 3aIIHUTHI
JTAHHBIX.

Jlanee pacCMOTPHM MPAKTHYECKHE MTPOOIEMBI:

Hexeamxa ob6wacnumocmu. Monenu U, ocobeHHO HEHPOH-
HBIC CETH, 3a4acTyl0 SIBJSIFOTCSI HEMPO3pPavyHbIMH, YTO
3aTpyAHSIET OOBSICHEHHE WX PEIICHHH, OCOOEHHO B KpH-
TUYECKH BaXHBIX O00JACTAX, TaKUX Kak MEIUIMHA U
paBOCYyAHE.
Owubxu u Henpedckasyemocms. WH, oOydeHHBIH Ha
OTPaHUYCHHBIX WM WCKAXCHHBIX JaHHBIX, MOXXET OIIH-
0aThCsl, 9TO MPUBOTUT K IPUHSATHIO HETIPABIIILHBIX PEIICHHUH
C HETaTUBHBIMHU TIOCJICICTBHSIMH.
Bvicokas cmoumocms  pazpabomxku. Pazpabotka
s dextuBHbIXx UM-cuctem TpeOyeT 3HAUNTETBHBIX (PUHAH-
COBBIX 3aTpar, 4YTO OTPaHUYMBACT JOCTYN K TaKUM TeX-
HOJIOTHSIM JUTSI MaJIbIX M Pa3BUBAIOIIUXCS KOMITAHHMA.
3asucumocmv om mexnonocuti. MaccoBoe BHeapenne WU
MOYKET MPHUBECTH K U3IIUIITHEH 3aBUCHMOCTH OT TEXHOJIOTHH,
TIOBBIIIAsl PUCKU YSA3BHUMOCTH HH(PACTPYKTYphl B cliydyae
cboeB uiM kubeparax.

Jlnst perieHust 3TUX npodiaeM HeoOXoauMo pa3padaThIBaTh

YHUBCPCAIIBHBIC O3TUYCCKUC CTAHAAPTBI W PEryJIMPpOBAHUC.

MexnyHapoanbsle opranusauuu, takue kak OOH u EC, yxe
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HAYMHAIOT CO3/1aBaTh IPABOBBIE paMKH, KOTOpbIE obecreuaT
OanaHc MEXIy IPOTrPecCOM U IPaBaMH YeJIOBEKa.

Taxke BakHO pa3BuBaTh '"oOBsicHUMBIE" Momenu WU,
peleHusl KOTOPbIX OyAyT JErko MHTEPIPETUPYEMBIMH, YTO IO-
BBICUT JIOBEpUE K ITUM CHCTEMaM.

WHKTI03UBHBIA  TOAXOJ], YYHUTHIBAIOIIUN MOTPeOHOCTH
BCEX CJI0EB O0IIECTBA, BKIIOYAsl IEPEHOArOTOBKY KaJpOB U CO3-
naHue pabouyumx MecT, MOMOXKET CHU3UTh COLMAJIbHOE Hepa-
BEHCTBO.

HckyccTBEHHBIN MHTEIUIEKT M MAalIMHHOE O0y4YeHue OT-
KPBIBAIOT IIMPOKHE MEPCIEKTUBBI, HO UI1 UX O€30IacHOTO U
CIpPaBEAJIMBOIO  IPUMEHEHHUS  HEOOXOIUM  KOMIUIEKCHBIN
MOJXOA, KOTOpBIH OOECeYUT 3TUYHOCTh U IPO3PavyHOCTh B
HCIIOJIB30BAHNUHU ITUX TEXHOJIOTUH.

Jlutepartypa

1. Russell, S., & Norvig, P. (2016). Artificial Intelligence: A
Modern Approach (3rd ed.). Pearson, cTp. 1133-1152.

2. Mittelstadt, B. D., Allo, P., Taddeo, M., Wachter, S., &
Floridi, L. (2016). "The ethics of algorithms: Mapping the
debate." Big Data & Society, 3(2), 2053951716679679., ctp.
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3. O'Neil, C. (2016). Weapons of Math Destruction: How Big
Data Increases Inequality and Threatens Democracy. Crown
Publishing Group, ctp. 25-50.
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KOHCTUTYIIMOHHO-ITPABOBOE COOTHOLIEHHUE
MEXKIYHAPOJHOI'O 1 BHYTPEHHEI'O IIPABA B
A3EPBAMI)KAHCKOM PECITYBJIUKE

Byrap Hacupos
Axaodemus I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu
IIpe3uoenme Aszepoatiodcanckoii Pecnyoauxu
e-mail: nasirov.vugar@mail.ru

Kniouegvie cnosa: Konctutynus, MexayHapoJIHOE IIPaBo,
pernonanusm, cyBepenuret, OBCE, EBponelickuii coro3, MYC,
riio0aam3arus.

[Tpunstue Koncruryuun Azepbaiimxanckoir Pecyonuku
12 HOs6pst 1995 roma o3HamMeHOBano coOOW KIIFOYEBOW 3Tall B
CTAaHOBJICHMM HE3aBHUCHUMOTO IIPaBOBOro rocynapcrsa. B yc-
JIOBUSIX TIOCTCOBETCKOTO pacmaga u (OPMUPOBAHHUS HOBOM
BHEUITHETIOJIUTUYECKON OpPHEHTAllMM OCHOBHOM 3anadeil Aszep-
Oaif[pkaHa CTalo0 WHCTUTYIMOHATBHOE OQOpPMIICHHE CyBe-
peHuTeTa W aJanTaius K COBPEMEHHBIM MEXIYHAPOIAHBIM
cragnaptam. Kypc Ha cOnMkeHHe C eBpOaTIaHTHUYECKHM IPO-
CTPAHCTBOM U aKTUBHOE Y4aCTHE B MEKIYHAPOIHBIX CTPYKTYpax
MPeIONPEICIIUI BBIOOP MPaBOBOM MOJIENIH, B KOTOPOH MEXIy-
HapoOJIHOE MPABO MOJYYUIIO MPUOPUTETHOE 3HAYEHHE IO OTHO-
LICHUIO K BHYTPEHHUM 3aKOHAaM.

AzepOaiimxkanckas ~ PecryOnmka, — mpoBO3TJIacHBIIAS
He3aBucUMOCTh B 1991 roay, ¢ camoro Havana n3dpaina Kypc Ha
MHTErpalyio B MEXKIYHApOJHOE COOOIECTBO, yBa)KEHHE HOPM
MEXIyHapOAHOIO MPaBa U OTKPHITOCTH TI100aIbHBIM MIPOLIECCaM.
OTH e Hauwm oTpakenue B Koncruryuuu, npuHsatou B 1995
roJy Ha BCEHapOAHOM pedepeHayMe.

CornacHo cratbe 148 KoHcTUTylMM, MEXIyHApOAHBIE JOTO-
BOPBI, YYaCTHUKOM KOTOPBIX SIBJIsIeTCSl A3epOaiiikaH, sIBISIFOTCS
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COCTaBHOM YaCTbIO IIPaBOBOM CHUCTEMBI CTpaHbl. boiiee Ttoro,
craths 151 4€TKO ycTaHABIMBAET:

«B ciydae pacxoxaeHusI MeXIy HOPMaTUBHO-TIPABOBBIMU
aKTaMH, COCTAaBJISIOIMIMMH YacTh 3aKOHOJATENbCTBA A3zepOaii-
mxaHckon PecnyOnmku (3a uckmoueHueM KoHcturynuu wu
aKTOB, MPUHSATHIX Ha pedepeHayme), U MEXTyHAPOAHBIMH J10TO-
BOpamH, paTtuduImpoBaHHBIMU A3epOaimxaHckol Pecry©6-
JIUKOM, IPUOPUTET UMEIOT TOJIOKEHUS MEXAYHApOIHBIX JOr0-
BOpOB»[1].

Taxkum obOpazom, AzepOaiikaH TOCIEIOBATEIBHO 3aKpe-
MU CMEIIaHHYI0 MOJENb COOTHOIICHUS MEXIYHapOJIHOTO U
BHYTpeHHero mnpaBa. KOHCTUTyLuSI 3aHMMaeT BEPXOBEHCTBY-
IOLLEE MOJOXKEHUE, HO B OCTAJIBHBIX CIIy4asX IPUOPUTET OTIaH
MEXYHAPOIAHBIM 0053aTeIbCTBAM.

Me:x1yHapOoaHbIE HHCTUTYThI BCE yalle AEMOHCTPUPYIOT
HECTIOCOOHOCTh K 3(PPEKTUBHOMY pearupoBaHuio. Pesononuu
Cogera bezonacnoctu OOH, kacaromuecs: koHpaukra B Kapa-
0axe, Ha TMPOTSHKEHUU JECATUICTHH OCTaBajJUCh HEUCIION-
HeHHbIMH. Muccus OBCE He cMmoria o0ecreuuTs crpaBeyinBoe
yperynupoBanue [2]. A monsiTku nocpennundyectsa EC naran-
KUBAJIUCh Ha BHYTPEHHHUE IPOTUBOPEUHS BHYTPU CaMOT'0 COI03a
[3]. Bo-BrOphIX, ycunmiach MNOIUTH3ALMS MEXTyHAPOIHBIX
CyneOHBIX CTpYKTyp. Pemenus MexayHapoIHOTO YrOJOBHOTO
Cylla, Takhe Kak opjiep Ha apecT mpembep-muHucTpa WU3pammis
bunbsimuna HeTaHbsiXy, BbI3BIBAIOT OCTphIe 1e0aThl O JIETH-
THUMHOCTH MEXIyHapOJHON IOCTULIMU M €€ 3aBUCUMOCTU OT
WHTEPECOB KPYMHBIX UTPOKOB [4]. Bcé€ Oompine rocymapcTs
OTKPBITO WTHOPUPYIOT TaKue€ PELICHUS WM OTKa3bIBAIOTCA OT
y4acTus B 3TUX OpraHax. B-TpeTbux, nposiBisieTcs TeHASHIHS K
pa3MbIBaHUIO TI00ANBHBIX MIATGOPM B IMOJIB3Y JBYCTOPOHHHX
WIM PETMOHAIBHBIX COI030B. lIpuMepoM MOXET CIyKuTh
aktTuBM3auus Opranuzanuu TIOpKCkux rocyaapcets[S], IOC u
IpyTux 0ObEeIUHEHUH, TIe JOMUHHUPYIOT ITparMaTHUECKHe, a He
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yHHuBepcanucTckue npuHounbel.  Cam  AsepOaifkan  Bcé
aKTUBHEE Y4acTBYET B TaKoro pojaa gopmarax. DTH MPOLECChHI
oTpakaloT Oojiee IIMPOKUH CIOBUT: OT [Iofanu3Ma K
pErHoHaNNU3My, OT YHHUBEPCAJIBLHOTO K JoKanbHOMY. [logoOHas
TpaHcopMals CTaBUT O]l COMHEHHE YCTOMUHUBOCTh MPEKHEN
MOJIETI MEKIYHAPOTHOTO MPABOMOPSAKA.

CoBpeMeHHbIE TEHAEHLUMU YyKa3blBalOT Ha TO, YTO
rocyaapcTBa, Bkitouas AzepOaiikaH, Oy 1yT BHIHYKACHBI a/iall-
THPOBAaTh CBOM TMPaBOBBIE U MOJUTUYECKUE TMOAXOIBI K
U3MEHSIIOIIEHCS apXUTEKType MEXIYHAPOIHBIX OTHOILIEHUI
AzepOaiixaHy, Kak U JPYTUM TOCyAapCcTBaM, BO3MOXKHO, TIPH-
NETCsl mepecMaTpuBaTh pPaMKU JOMYCTUMOCTH M IPABOBYIO
UEpapXUI0, IPU 3TOM HE OTKA3bIBAsICh OT OCHOB MEXyHaPOIHON
3aKOHHOCTH, HO JIONMYyCKas HaIlMOHAJIBHYIO KOPPEKIHIO B
YCIIOBHUSIX HETIPEACKA3yeMOr0 MEXIyHapOAHOIO KOHTEKCTA.

Jlurepartypa

1. Koucruryuus A3zepbaiixaHCKOM Pecry6nuku -
https://president.az/ru/pages/view/azerbaijan/constitution

2. Wnpxam AnueB mnpuHAn ywyactue B OTKpeltun [X
I'mob6ansHOTO bakuuckoro ®opyma
https://president.az/ru/articles/view/56442

3. Op0an BeIIBUHYI yCIIOBUE TToAepKku cankuii EC mpoTtus
Poccun https://www.dw.com/ru/orban-vydvinul-uslovie-
podderzki-sankcij-es-protiv-rossii/a-71396664

4. Ilpopunr bunbamuna Heranpsixy ©Ha caiite MVYC:
https://www.icc-
cpi.int/defendant/netanyahu?utm_source=chatgpt.com

5. OpraHuzaims TIOPKCKUX FTOCyAapCTB
https://turkicstates.org/en
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KOHCTUTYLIHUS 1995 TOJA: HACJIEJIUE
T'OCYJAPCTBEHHOI'O MBIIIJIEHUS
TEVMJAPA AJIMEBA

®upysza Caamanzane
Axaodemus I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu
IIpe3uoenme Aszepoatiodcanckoii Pecnyoauxu
e-mail: fsevxanova@mail.ru

Knroueevie cnosa: Koncturynms AzepOaiimkaHa, He3a-
BHUCHMOCTb, TOCYJIapCTBEHHOCTh, OOIIEHAI[MOHATIBHBIA JHUAED,
I'elinap Anues.

I'eiinap AunueB, Kak BBIJAIOUIMIICS TOCYJapCTBEHHBII
JesATeNb U JUAEP HAllUU, BBICTYIIHII HE TOJIbKO HHUIIMATOPOM, HO
1 HEMOCPEACTBEHHBIM apxutektopoM KoHcturyrnum A3sepbaii-
mxaHckoi PecryOmuku 1995 rona, ceirpaB KIIIOYEBYIO pOJib B
(bopMHpOBaHNUU MPABOBOIl OCHOBBI HE3aBUCHMOTO TOCYIapCTBa,
00ecreueHn TMOJUTHYECKON CTa0MIBHOCTH M TOCTPOSHUU
JEMOKPATHYECKOTO 00IIeCcTBa.

IIpunstue nepsoit KonctuTyuum HezaBucuMmoro Asep-
Oaii/pkaHa CcTalo MOBOPOTHBIM MOMEHTOM B HCTOPUHU CTPaHBI,
3aJI0’KMB IOpUANYECKU QyHAAMEHT IJI1 MOCTPOCHUS JEMOKpa-
THYECKOT0, IPABOBOI'O M CBETCKOro rocyaapctna. LlenTpanbHoi
(burypoii 3Toro HICTOPUIECKOTOo Mpoliecca CTajl 00IeHAINOHAIb-
HbIl uaep ['eiinap AnueB, Ube MOIUTUUYECKOE BUIAEHHUE U TOCY-
JAPCTBEHHBIN OMNBIT ONPENEIUIN COAEpPKAHUE W HAIpPABIICHUE
HOBOT'O OCHOBHOT0 3aKOHa. [Tocie Bo3Bpaiiienus k Biactu B 1993
rofy, B YCJIOBHUSX INIyOOYalIIero MOJUTHYECKOTO M COLUAIIb-
HOTO KpHu3uca, AlMeB MOCTAaBUII Mepe]] COO0H CTpaTerHuecKyro
3a/1ady - CO3/1aTh IPABOBYIO OCHOBY, CIOCOOHYIO TapaHTHUPOBATh
CYBEPEHHTET, TEPPUTOPHUATIBHYIO LIEJIOCTHOCTD U pa3BUTHE A3ep-
Oaiimkanckoi PecryOnuku.
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Coznanne KoHcTUTyMM €Tano HE MPOCTO IOPUAMUYECKUM
aKTOM, a BO)XHEHIIMM 3TarioM B (OPMHUPOBAHWHM HOBOMW TIOJIH-
THUYECKON KYJbTYphbl, OCHOBAHHON HAa BEPXOBEHCTBE 3aKOHA, 3a-
LIUTE [IpaB YEJIOBEKA U IPUHLMIIAX pa3JeleHus BiacTeid. Bosri-
aBuB KOHCTUTYIIMOHHYIO KOMHccHIO, 'eliap AlMeB IMYHO Ky-
pHUpOBaJI TIpoliecc pa3pabOTKU TOKYMEHTa, MPUBJIeKas K paboTe
BEAYILIMX IOPUCTOB U SKCIEPTOB cTpaHbl. B pesynprare 12
HO0pst 1995 rona Ha BceHapoJHOM pedepeHryme Obliia IpUHsITa
KoHcTuTynus, koropas craja CHMBOJIOM TIOCYJapCTBEHHOIO
CYBEpEHHUTETA M BaKHBIM IIarOM Ha IyTH K JAEMOKpPaTHUYECKOMY
Pa3BUTHIO.

ITocne pacnana Coserckoro Coroza AszepOaiikaH CTONK-
HYJICS C CEpPbE3HBIMU BBI30BAMU - TMOJUTHYECKAsT HECTAOMIIb-
HOCTh, BOOPYXEHHBIN KOHGIUKT B Kapabaxe, SKOHOMHUYECKUNA
KpHU3HC U ociiablieHne TOCyapCTBEHHBIX MHCTUTYTOB. B Takux
YCIIOBUSIX BOIIPOC O CO3JaHMU HOBOM KOHCTHTYIMH, COOTBET-
CTBYIOILIEH pealMsiM HE3aBHUCHMOI'O IOCyAapcTBa, CTal Hacyll-
HOM HeoOxoaumocThio. Bo3Bpamenue ['eiinapa AnmeBa K pyko-
BOJICTBY cTpaHOH B 1993 romy cTano moBOPOTHBIM MOMEHTOM B
3TOM IIPOLECCE.

[ToHnmass BaXXHOCTb NPABOBOM 0a3bl ISl YKpEIUICHUS
roCy/1apCTBEHHOCTH, ANleB HHUIMIpoBai popmupoBanue Kon-
CTUTYLIMOHHOM KOMHCCHH, KOTOPYIO JHUYHO Bo3riIaBuwi. OH
nonuépkuBai, 4ro KoHCTUTYLHS JOKHA HE TOJIBKO 3aKPENUTh
CYBEPEHUTET U TOJIMTHYECKOE YCTPOUCTBO A3epOailpkaHCKOM
PecniyOnuku, HO W CcTaTh rapaHTOM TpaB M CBOOOJ KaKIOTO
rpa)x<J1aHuHa.

leiinap AnmeB mnpmmaBad oco0oe 3HAYCHHE JIEMOKpa-
THYeckoMy xapaktepy OcHOBHOro 3akoHa. Ilo ero nannuatuse
B Tekcre KoHcTuTynmu ObUTHM 3aKperyieHbl TaKHe KIIOYEBbIE
MIPUHIIMIIBI, KaK:

o BepxoBeHCTBO 3aKOHA U MPABOBOE OCYAAPCTBO;

263



o Pasznenmenne 3aKOHOJATEIIHLHOM, WCIOIHUTCILHOM |
cyneOHOM BacTei;
o PaBeHCTBO BceX rpakJiaH repes 3aKOHOM;
e CBo0oga ci10Ba, BEpOUCIIOBEJAHUS U COOpaHMIA;
e IIpaBo Ha 4YacTHyI0 COOCTBEHHOCTb M CBOOOIHYIO
MPEANPUHUMATENBCKYIO JEATEIbHOCTD.
brnaromapss ero ycunmusm mnpoekt KoHcTuTymmm ObLT
BBIHECEH Ha BCEHAPOJHOE OOCYKIEHHE, a 3aTeM YTBEPXKAEH Ha
pedepenayme 12 HosiOpss 1995 roma. 3TO MOTYEPKHYIO JIEMO-
KpaTUYECKYIO JETMTUMHOCTh JOKYMEHTA U €r0 3HAYMMOCTh Kak
BBIPa)XEHMSI BOJIM HApOJA.
OOu1eHalmOHANBHBIN JIUEep CTaJl OCHOBATEIEM COBPEMEH-
HOM rocynapcTBeHHOCTH. Ero 6oratblif rocy1apcTBeHHBIN OMBIT
BBICOKO OILICHEH BO BceM Mupe. OH co3pal MpPEeBOCXOIHYIO
KOHLIETIIMIO T'OCYJapCTBEHHOCTH, OCHOBAaHHYIO Ha HAay4YHBIX
MPUHIMIIAX U OOTaTOM MHTEIUICKTYalbHOM MOTEHIIMAJe, 0CTa-
BIJI 60TraToe Hay4YHO-TEOPETUYECKOE U MPAKTHYECKOE HACIeaue
B 00J1aCTH TOCYAapCTBEHHOTO YIIPABJICHUS.

Jluteparypa

1. Koucturynus AzepOaitkaHCcKOl pecmyOInKku
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PA3ZBUTHE OTHOIIEHUHN MEXIY POCCUEHN N
A3EPBAMI)KAHOM IOCJIE 44-THEBHOI BOMHBI B
KAPABAXE

Typaa Cadapos
Axaodemus I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu
IIpe3uoenme Aszepoatiodcanckoii Pecnyoauxu
e-mail: turalsafarov@diaspora.gov.az

44-nneBHast BoitHa B Kapabaxe (ceHTsOpb-HOs0pp 2020
roja) KapAuWHAIbHO HW3MEHWJIA TMOJUTHYECKUH JaHAmadT
IOxnoro KaBkaza. 3akitoueHue TPEXCTOPOHHETO COTJIAICHUS O
MPEKpaIIeHuN OTHs, MOANUCAHHOTO AszepOaiimxaHoMm, Apme-
Huen u Poccueil, mpuBeno K KapAuHaIbHbIM U3MEHEHUSIM B OT-
HOIICHUSX MEXIY CTpaHaMH PErnuoHa, Bkitouas Poccuto u Azep-
Oaiikan. BoiiHa u e€ mMmociencTBUS OKa3aid 3HAYUTEIBHOE
BIIMSIHME Ha JTUHAMHKY POCCHIICKO-a3zepOailKaHCKUX OTHOIIIE-
HUH, KOTOPBIEC B MOCTKOH(IMKTHBIN IEPHO IPOJIOKUIU Pa3BU-
BaThCs B PsJIC KITIOYEBBIX HATIPABIICHUH, BKITIOUasi 0€301aCHOCTb,
SKOHOMHUKY, SHEPTUI0 U PETHOHAJIBHYIO MOJIUTHKY.

OmHuM U3 caMbIX BaXHBIX aCIEKTOB POCCUHCKO-a3ep-
0aliPKaHCKUX OTHOLICHUH B MOCTKOH()IMKTHBIM MEpHOJ] cTajia
poiib Poccun B moaziepkke MpeKpalieHus: Orisi 1 yCTaHOBIICHUU
Mupa Mexay AzepOaitkanoM u Apmenueil. B pesynbraTe Tpex-
CTOPOHHETO COTJIALIEHUS O MPEKPALIEHUN OTHS, MOAIMUCAHHOTO
10 Hos16ps 2020 rona, Poccust oTripaBuiia B peruoH CBOM MUPOT-
Bopueckue cuibl. XoTs Poccust coxpaHsiia HEUTPaIUTET B OTHO-
IIEHUW TePPUTOpUATILHOM NMpuHaiexxHoctn Kapabaxa, e€ poib
Kak mnocpenHuka ykpenwia e€ no3unuu B FOxxHom KaBkaze u
3HAQUYUTEJIBHO IMOBJUsAJIA HA BYCTOPOHHHE OTHOIIECHUS ¢ A3ep-
OaliKaHOM.

[Tocne BoitHBI A3epOaiikaH aKTHBHO 3aHSIICS BOCCTAHOB-
JIEHUEM CBOMX TEPPUTOPHUH, YTO OTKPBUIO HOBBIE BO3MOXKHOCTH

265



JUI1 SKOHOMHMYECKOT0 coTpyaHuuectBa ¢ Poccueil. CepbesHble
MHTEPEChl 00€HUX CTPaH CBSI3aHbI C SHEPIETUYECKUMU pecypcaMu
U HUHQPACTPYKTYpPHBIMHU MpoeKTamMH. Poccus, Kak KpYyIHbIN
SHEPreTUYECKUI WUIPOK, 3aHMHTEPECOBAaHA B COTPYIAHUYECTBE C
AzepOaiimxaHoM B 00JacTU JOOBIYM U TPAHCIIOPTHPOBKHU YT-
JIEBOJIOPO/IOB, a TaKK€ B Pa3BUTUU TOPrOBO-3KOHOMHYECKHX
CBA3EH.

AzepOaiixkaH MPOJOJIKACT MPHUIACPKUBATHCS MHOTOBEK-
TOPHOM BHEIIHEW MOJUTUKH, TMOJAECPKUBas XOpPOIIUE OTHO-
meHus Kak ¢ Poccueit, tTak u ¢ Typuuent, EBponelickum Corozom
n CHIA. Tlocne oxoH4aHusi BOWHBI A3zepOalpkaH aKTUBHO
HCIIOJIB3YET CBOIO CTPATETHYECKYIO MO3HIINIO, YTOOBI OalaHCH-
pOBaTh MHTEPECHl PA3IMYHBIX MHPOBBIX UIPOKOB U YKPEIUTh
CBOIO HE3aBUCUMOCTD B IPUHATHH IMOJIUTUYECKUX PEIICHUN.

He menee BaKHBIM (paKTOPOM B Pa3BUTUH OTHOIICHUI
Mexay Poccueli u AzepOaiipkaHOM CTalno yCUJICHHE KYJIbTYp-
HBIX Y TYMaHUTapHBIX CBsA3el. B yCI0BUAX ITOCIEBOCHHOIO BOC-
CTaHOBJICHUS A3epOali/pkaH MpPOSBUI HHTEPEC K AKTUBHOMY
coTpyaHundectBy ¢ Poccueit B 00pazoBaTenbHON U KyJIbTYPHOM
chepax, 4TO CmOCOOCTBYET YrayOJICHHIO B3aUMOIIOHUMAHHS
MEXJly HapOJlaMH JIBYX CTpaH.

Jluteparypa
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AHHOTALUSA
B crathe paccmarpuBarOTCS COBPEMEHHBIE MOAXOIBI K
WHTETpAIlMi TEXHOJIOTHI HCKyccTBeHHOTO MHTewiekta (MN) B
CHCTEMY TOCYIapCTBEHHOTO YIpaBieHUs A3zepOailpkaHCKOM
PecnyOnuku. IlpuBomstcs mpumepbl wucnoib3oBanus WU B
obOecrieueHn 0€30MaCHOCTH, MOHUTOPHUHTE OCBOOOXKIEHHBIX
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TEPPUTOPUN W JOCTABKE MEAMUIIMHCKHUX IMPENapaToB C MpUMe-
HEHUEM JIpoHOB. PaccmaTpuBaroTCsl KIltOueBble JOCTHKEHHS, a
Takke TMPOOIEeMBbI, KaK HEXBAaTKa CIEIUAINCTOB WU OTPAHU-
YEeHHOCTh ITU(PpoBOM MHPpacTpyKkTyphl. OO03HAYECHBI MEPCIEK-
TUBBI Pa3BUTHS U HEOOXOAMMOCTh YCUJICHUS HAYYHO-TEXHUYEC-
KOT0 OTEHLIKaja.

Knrwoueesvie cnosea: wvckycctBeHHbli wunteswiekr (MN);
roCy/IapCTBEHHOE YIIpaBJ€HHE; WHHOBAIMM; LU(POBU3AIMS;
Azepbaiimkanckas PecrmyOnuka; JpOHBI; HHTEUICKTYaJbHBIC
TEXHOJIOTHH; 0€30MMacHOCTb.

BBenenue

UckyccrBennsiit untemiekt (M) aktuBHO BHeapsieTcs: B
pasnuuHble cepbl KU3HH, BKIIOYAs rOCyAapCTBEHHOE YIpaB-
nenue. AzepOaiikanckas PecryOnmuka He HCKIIOUEHHE, W 32
MOCJIEIHUE TO/IbI CTpaHa cAefiana 3HAaUUTEIbHBIN [Iar B HaIllpas-
JeHUH IHM(POBHU3AIMU TOCYAAPCTBEHHBIX MporeccoB. [Ipume-
Henue MW B rocynapcTBEHHBIX CTPYKTypax MO3BOJSET yIIyd-
IIUTh KAYECTBO YCIYT, YCKOPUTH MPOLIECCHI IPUHATHUS PEIICHUI
Y TIOBBICUTH MIPO3PAYHOCTH PAOOTHI TOCYIAPCTBEHHBIX OPTaHOB
[1].

1. Buenpenne UU B 06;1acTH 0e301aCHOCTH

OnHuM W3 ApKUX MNpUMEpoB wucnoiab3oBanus WM B
Asepbaiimxanckoir PecriyOnuke siBisieTcss IpUMEHEHHUE APOHOB
JUIS MOHHUTOPUHTAa OCBOOOXKIEHHBIX TeppuTopuil. Kommnanus
"AZELTECH", cennanu3upyroiascsi Ha ”HHOBAllMUOHHBIX TEX-
HOJIOTHUSX, pa3paboTana aApoHsl, ocHaménasie MW mist obecrie-
YyeHus1 0€30MacHOCTH [2]. DTH APOHBI MO3BOJISAIOT COOMpATh U
aHAJIM3UPOBATH IaHHBIC B PeabHOM BPEMEHH, BKIIIOUast H300pa-
YKEHUS U BHJIEO C KaMep BBICOKOTO pazpernieHus. O0paboTaHHBIE
C NOMOIUBI0 HEUPOHHBIX CETEH NAHHBIE AT BO3MOKHOCTh
ONEepaTHUBHO MPUHUMATh PELIECHUS M BHEIPSATh HEOOXOAMMBIE
MEpBI.
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2. locTaBka MeIMIIUHCKUX TOBAPOB C MOMOIIbIO
APOHOB

Jlpyrum Ba>KHBIM IPOEKTOM B A3epOaiikanckoil Peciy0-
JIUKE SIBISIETCS UCIOJIb30BAaHUE JAPOHOB JUIS JTOCTaBKU MEIU-
UHCKUX TpermapaToB. OCOOEHHO 3TO CTall0 aKTyaJbHBIM B
MepUo/I MaHAEMHH, KOT1a Heo0Xo1uMa Oblta ObICTpasi JOCTaBKa
MEIMKaMEHTOB B TPYAHOAOCTYIHBIE paiioHbl. [IpoHbI, pa3pado-
TaHHBIE ¢ Hcnoiab3oBaHueM U, ciocoOHbI aBTOMaTHYECKH IPO-
KJIaJIbIBaTh ONTHUMAJIbHBIE MApIIPYThl, AHAIU3UPYSI MMOTOJIHBIE U
nanamadrtaeie yenosus [2]. Komnanus "AZELTECH" cotpya-
HUYAeT C TOCYIapCTBEHHBIMU CTPYKTypaMu, pa3pabaTsiBas Jpo-
HOB, CITOCOOHBIX JIOCTABIIATH TPY3bI IO 2 KT, BKIFOYasl IEKapCTBa
Y MEIMIMHCKUE MPUHAJICKHOCTH [2].

3.JIpumeHeHHEe IPOHOB B YCJI0BUSIX KOH(IHUKTA

Bo Bpems Bropoit Kapabaxckoii BoiiHbI A3epOaiipkaHcKas
Pecrrybnuka 3¢ pexTHBHO HCIONB30BalIla COBPEMEHHBIE JAPOHBI,
takue kak Bayraktar TB2, mist coopa pa3BeasiBaTenbHOM HHMOP-
MalMy U TPOBEAEHUS TOYEUYHBIX yAapoB. DTH OECHMIOTHUKH
KCIOJIb30BaNu AnemMenTsl MU 11t pacrio3HaBaHus ueiaen 1 HaBu-
raiy B CJIOXKHBIX ycioBusxX. [IpuMeHeHne Takux TeXHOJOTUM
CBITPAJIO PEIIAIONIYIO POJIb B yCIeXax Ha moJie 00si, MUHIMH3U-
pPOBaB PHUCKHU JJIsl BOGHHBIX U TOBBICUB 3(PPEKTUBHOCTH OIIe-
pauuii [4].

4.1lepcieKTHBBI U BHI30BBI

HecMoTpst Ha 3HAYUTENBHBINA IIPOrPECC, CYLIECTBYET Psif
BBI30BOB: HexBaTka cnenuanuctos no MU, Hemocratodno
pasBuTas nudposas UHPPACTPYKTypa U HEOOXOTUMOCTh JAOTIOJ-
HUTEJBHBIX MHBECTHUIIMN B WICCIEOBaHUSA U pa3paborku [3]. B
3TOM KOHTEKCTE Ba)KHO CO37aBaThb 0Opa3oBaTENIbHBIE U HCCIIE-
JIOBATEJIbCKUE LIEHTPBI, a TAKXKE PaCIIUPATh MEXKIYHAPOIHOE
COTPYJIHUYECTBO.
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3akiao4yeHue

AzepOarimxanckas Pecry0iamka 1eMOHCTPUPYET CTaOUITb-
HbIE ycrexu B npuMeHeHuu MU v HEMpOHHBIX ceTel B rocy-
JNApCTBEHHOM ympasieHUH. [Ipumepsl MCHOIB30BaHUS JIPOHOB
U1t MOHUTOPUHTA, JOCTABKH MEIUIIMHCKHUX MPENapaToB, udpo-
BHU3allMsl FOCYJApCTBEHHBIX YCIYT U MPOrHO3UPOBAHHME HA OC-
HOBE OOJBIINX JAHHBIX CBUAETEIBCTBYIOT O BBICOKOM ITOTEH-
1yase B JaHHOU oOnactu. B Onvkaiitiie roapl, py IpaBUIbHOM
peayiM3allMM CTpaTeruii, CTpaHa MOXKET CTaThb PErMOHAIbHBIM
JTUIEPOM B c(hepe MHTEIUIeKTyallbHOTO yrpasieHus [ 1, 3].
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THE CONCEPT OF LEGITIMACY IN POLITICAL
REALISM: AN OVERVIEW

Tural Alakbarov
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Abstract. Political realism, as a theory of international
relations, not only examines state behavior and interactions
among sovereign entities but also explains the concept of political
legitimacy in both international and domestic political contexts.
Realism emphasizes the importance of power and interests in the
international system, asserting that states seek to maximize their
security and power in an anarchic environment.

Keywords: realism, legitimacy, theory, state, government.

Realism emphasizes the importance of effective
governance and state sovereignty in defining political legitimacy.
States capable of ensuring the security and welfare of their
citizens are regarded as legitimate actors in the international
system. Similarly, in domestic politics, legitimacy is often linked
to the ability of governments to exercise authority and control
over their territories and populations. Realists argue that
legitimate governments are those capable of maintaining law and
order, providing public services, and protecting the interests of
their citizens, thereby ensuring their survival and stability. [1,
p.71]

Realism acknowledges the role of public opinion and
popular support in determining the legitimacy of political power.
While realists recognize that states act based on self-interest and
pursue policies that serve their national interests, they also
understand that governments must maintain a certain degree of
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popular support to remain in power. Realists argue that legitimate
governments act in the interests of the nation and its citizens, even
if it requires making difficult decisions or compromising on
certain principles. Public perceptions of governmental legitimacy
can influence state behavior and international relations, as states
strive to present an image of power and stability to other actors
in the international system. In political realism, the concept of
legitimacy is not directly linked to democracy. For realists,
legitimacy is not necessarily the result of democratic principles.
While democracy is often seen as a key element of legitimacy,
realists argue that non-democratic governments or authoritarian
regimes can also be legitimate if they are capable of ensuring the
security of the state and maintaining economic development. This
perspective arises from the realist view of the anarchic nature of
the international system and the belief that states have the right to
employ any means necessary to preserve their existence and
power [2, p. 33]. Realism is based on three ideas:

1. A statesman pursues the interests of the nation, [4]

2. The interests of each nation mean the spread of its
influence, economic, political and cultural interests, expansion of
its territory;

3. States use power to protect their interests. [1, p.72]

Realists do not evaluate a state's internal governance solely
based on democratic principles. Instead, legitimacy is more
closely tied to a state's stability, ability to apply power effectively,
and capacity to ensure the welfare of its citizens. For example, an
authoritarian regime can enhance its legitimacy by maintaining
peace, ensuring economic development, and providing security.
[1, p.80] Realists may view such governments as legitimate,
particularly if they avoid causing social inequality or ethnic
tension within society. Similarly, even democratic governments
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can lose legitimacy if they fail to protect their citizens from
threats or provide economic well-being.

Moreover, in realist thought, a state's legitimacy is also
demonstrated on the international stage. Authoritarian or non-
democratic governments can be considered legitimate in the
international arena if they are capable of recognition and
establishing political and economic relations. This perspective
emphasizes that legitimacy is not solely dependent on internal
policies but also on a state's international position and its
relationships with other nations. Realists argue that states,
seeking to safeguard their interests, may accept non-democratic
political systems in international relations, especially in a world
where international law and norms are weak, and power and
security are paramount. Political realism does not equate
legitimacy with democratic elections. Instead, legitimacy is based
on practical factors such as the ability to exercise power, maintain
security, ensure stability, foster economic growth, and protect
citizens' welfare. Realists acknowledge that authoritarian or non-
democratic regimes can be legitimate if they serve the interests of
the state and its people. This approach reflects political realism's
pragmatic, power-based outlook on both international relations
and internal governance. [3]

So, political realism offers insights into the concept of
political legitimacy by emphasizing the role of authority,
stability, effective governance, and public support in defining the
legitimacy of political power. Realists argue that legitimate
governments are those capable of asserting their authority,
maintaining stability and order, and acting in the interests of the
nation and its citizens. While realism primarily focuses on state
behavior in the international arena, its principles also influence
the understanding of legitimacy in domestic politics. With its
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pragmatic approach to politics and international relations, realism

provides a nuanced perspective on the complexities of political
legitimacy in an anarchic world.

1.
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THE EUROPEAN UNION’S DECLINING
GLOBAL INFLUENCE

Aytaj Alasgarova Aliyeva
Academy of Public Administration under the
President of the Republic of Azerbaijan
e-mail:aytaj.alasgarova@gmail.com

The European Union (EU), once seen as a global power-

house, is grappling with a range of challenges that threaten its
future economic and geopolitical influence. The EU has long
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positioned itself as a “normative power,” exporting democratic
values, regulatory standards, and market liberalism. However,
recent years have shown that soft power without economic and
military resilience is no longer sufficient to secure influence in
the international system.

In geopolitical terms, Europe is risking to drift from being
a power to becoming a space of contestation. It remains a rich,
peaceful, and highly developed bloc-but it lacks strategic tools.
In areas like defense, energy security, and digital technology, it
is a consumer of others’ strategies rather than a producer of its
own.

Europe is growing too slowly to compete. The EU’s
regulatory environment, while designed to protect consumers and
maintain fair competition, has become increasingly burdensome
for businesses and innovators and hence is a significant barrier to
growth.

15 years ago, the size of the European economy was 14%
larger than that of the USA; however, by 2024 it was 43%
smaller. The GDP of the European Union (including UK before
Brexit) has grown in this period by 18% (measured in dollars),
compared to 91% for the USA and 258% for China.

Europe is stagnating productivity and lagging innovation.
Despite being home to a highly educated workforce and a robust
institutional framework, EU remains significantly behind the
United States and China in terms of technological advancements
and industrial productivity. As of 2024, only four of the world’s
50 largest technology companies by market capitalization are
European. In stark contrast, 32 of the top 50 are based in the
United States and 11 in Asia, predominantly China and South
Korea. This imbalance starkly illustrates Europe's struggle to
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foster globally competitive, leading-edge technology firms
capable of driving sustained economic growth and innovation.

The global energy crisis has profoundly affected the
European Union, exposing deep vulnerabilities in its energy
strategy and contributing to a significant erosion of its economic
competitiveness. Soaring energy prices, driven by geopolitical
instability, disrupted supply chains, and overreliance on external
suppliers, have placed immense pressure on European industries
and households alike. Amid these challenges, the strategic
importance of reliable energy partners has become more evident
than ever. One such partner-Azerbaijan-has played a crucial role
in mitigating the worst effects of the crisis. Yet, despite its loyalty
and proactive support, the EU has not always demonstrated
adequate political recognition or strategic appreciation for
Azerbaijan’s contributions.

Azerbaijan’s energy policy has been marked by reliability,
pragmatism, and an understanding of mutual interests. Its
geopolitical location, energy infrastructure, and consistent supply
have provided Europe with a much-needed buffer in times of
uncertainty. Moreover, Azerbaijan has expressed readiness to
further expand its energy cooperation, including investments in
green energy corridors and electricity exports. This level of
engagement demonstrates Azerbaijan’s alignment with the EU’s
long-term sustainability goals while continuing to meet its short-
term energy needs.

In this fragile landscape, Azerbaijan has emerged as a vital
player in the EU’s quest for energy diversification and supply
stability. Despite Azerbaijan’s strategic support, the EU’s
approach toward this partnership has often lacked the political
gratitude and strategic depth it deserves. While technical and
commercial cooperation has grown, political narratives and
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diplomatic rhetoric in some EU circles have remained cautious or
even indifferent. At times, EU institutions have prioritized
ideological considerations over geopolitical realities, failing to
fully acknowledge Azerbaijan’s loyal partnership during a period
of severe energy strain.

A once primarily normative and economic power, the EU
is now recalibrating its strategic posture-evident in the sharp
increase in defense spending, efforts to build an autonomous
defense industrial base, and emerging policies to secure critical
raw materials. This strategic awakening has been catalyzed not
only by external shocks like war in Ukraine but also by sustained
pressure from allies-particularly the United States under Donald
Trump-to assume a larger share of the transatlantic security
burden. These developments mark a decisive shift toward a more
assertive and autonomous European Union. Without aggressive
investment, deeper integration, and a strategic mindset, the EU
risks losing not just economic ground-but its identity as a global
power.

Modern defense technologies-alongside green energy
infrastructure-are heavily dependent on critical raw materials
such as lithium, cobalt, rare earths, and graphite. The EU’s
dependence on imports from geopolitically sensitive regions,
particularly China and Russia, has been recognized as a strategic
liability. In response, the Critical Raw Materials Act (2023)
outlines an ambitious roadmap to secure these resources through
diversified sourcing, increased domestic production, recycling,
and strategic partnerships, particularly with resource-rich nations
in Africa and Central Asia.

This policy reflects a growing understanding that
sovereignty is no longer just about territorial defense but also
about industrial and technological independence. Without secure
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access to critical materials, the EU's defense modernization and
green transition alike would remain vulnerable to geopolitical
coercion. These moves signal a strategic awakening in Brussels,
underscoring the Union’s recognition that soft power must be
complemented by hard power capabilities and supply chain
resilience.

The European Union embodies several features of a great
power: significant economic size, influential soft power, and a
vision for global engagement. However, its deficiencies in
military capacity, strategic autonomy, and technological
leadership weaken its claim to great power status. The Union
finds itself at a crossroads-either it undertakes ambitious internal
reforms and deepens integration in key strategic areas, or it risks
drifting into geopolitical irrelevance. The EU must rise to the
challenge or accept a diminished role in the global order it once
helped to shape.
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Artificial intelligence (Al) has significantly transformed
human-computer interaction in recent years, particularly through
advancements in natural language processing (NLP). One of the
most impactful outcomes of this evolution is the development of
conversational agents, commonly known as chatbots. These Al-
driven systems are designed to interact with users in natural
language, enabling automated assistance, information retrieval,
and task execution. Chatbots have been deployed across a wide
range of industries, including customer service, healthcare,
education, and e-commerce. As users increasingly expect
seamless and intelligent digital interactions, the demand for
robust and context-aware chatbots continues to grow.

Among the open-source frameworks designed to meet
this demand, Rasa has emerged as one of the most popular and
widely adopted platforms.

Rasa is a Python-based open-source framework for
building conversational Al It consists of two main components:
Rasa NLU (Natural Language Understanding) and Rasa Core.

Together, these components enable chatbots to understand
user inputs, manage dialogue flows, and respond appropriately in
a conversation.
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Rasa NLU is responsible for processing user messages by
extracting intents and entities. Developers train Rasa NLU using
annotated example sentences. The training process involves
transforming text into feature vectors and using machine learning
models (such as DIETClassifier) to generalize patterns in the
data.

Rasa Core manages the dialogue state and decision-making
process. It determines the next best action the bot should take
based on the conversation history. This is achieved through
policies trained on dialogue stories. The framework also supports
slot filling, which is the process of collecting key information
from the user across multiple turns. Additionally, Rasa allows the
execution of custom actions through a Python script, where
developers can define logic to retrieve data from external APIs,
validate inputs, or perform other backend tasks. Moreover, Rasa
supports seamless integration with messaging platforms such as
Telegram, WhatsApp, Facebook Messenger, and custom web-
based Uls.

Rasa-based chatbots have been successfully implemented
across a diverse set of domains, enabling automation, improving
user engagement, and reducing operational costs. In customer
service, Al chatbots are used to handle frequent inquiries, guide
users through troubleshooting steps, and escalate complex issues
to human agents. In the healthcare sector, chatbots can assist
patients in scheduling appointments, providing symptom checks,
and offering medication reminders.

Despite its capabilities, building and maintaining Al-based
chatbots presents several challenges. One of the primary
obstacles is the quality and quantity of training data. Chatbots
require diverse and representative examples to perform reliably
across various language styles and user inputs. Additionally,
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developing multilingual bots or handling dialect variations adds
complexity to the training process.

Another challenge involves dialogue management in
unpredictable or ambiguous situations. Although Rasa offers
fallback strategies and retrieval-based responses, maintaining
coherent conversations over long sessions can be difficult without
constant improvements to training stories and rules. Furthermore,
integrating Rasa bots into existing legacy systems may require
substantial customization.

Looking forward, the future of Al-based chatbots lies in
expanding their contextual understanding, personalization, and
multimodal interaction. The integration of large language models
(LLMs) can complement rule-based bots by handling open-
domain queries.
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Abstract

Currently, the center of gravity of global problems of our
time is increasingly shifting to problems of environmental
management and, in particular, to the issue of the availability of
water resources. At the end of the last century and the beginning
of this century, the intensification of water use became one of the
most pressing problems of humanity. Moreover, in a number of
cases, water shortage acts as a limiting factor in the processes of
technological progress and balanced economic growth.

Key words: ecosystems, irrigation, sustainability.

Integrated water resources management is an approach that
helps balance competing demands for water from society and the
economy without compromising the sustainability of vital
ecosystems.

The management and reclamation of water resources in
urbanized areas is complicated by the need to implement a
structured system for monitoring water supplies for industrial and
domestic needs, timely disposal and neutralization of wastewater
and compliance with sanitary and technical and other conditions.
The partial or complete absence of a centralized sewerage system
in urban settlements will inevitably lead to an increase in the
volume of water subjected to household pollution or viral and
bacterial infection, a decline in the quality of surface and
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groundwater, and a violation of established sanitary and hygienic
rules and standards for drinking water supply sources.

Changes in terrestrial freshwater ecosystems are affected
by increasing anthropogenic impact, as a result of which the
volume of water losses due to evaporation is increasing due to the
expansion of freshwater reservoirs and increasing rates of
integrated irrigation.

Water has to be delivered to newly developed and often
remote territories through the construction of additional,
extended irrigation branches from the main canals and sources.
The actual decrease in the amount of atmospheric precipitation
and the volume of river runoff against the background of
increasing evaporation from the land surface is accompanied by
a general decrease in the level of moisture in the basins and in
practice leads to an increase in water consumption and losses.
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Abstract

Inclusive development is essential for the growth of a
society where all individuals, regardless of their background,
have the opportunity to reach their full potential. The role of
human potential is at the core of this development, as it empowers
individuals to contribute meaningfully to the social, economic,
and political processes of their communities. This thesis explores
the significant role that human potential plays in ensuring
inclusive development, with a focus on Azerbaijan’s policies and
leadership. Using international frameworks such as the Sus-
tainable Development Goals (SDGs), this document emphasizes
the importance of strengthening human potential through edu-
cation, health, and social inclusion. The contribution of human
development to inclusive growth is vital for achieving a just,
equitable society, both nationally and globally.

Inclusive development is a concept that aims to promote
social, economic, and political progress in a way that benefits all
members of society, especially marginalized and disadvantaged
groups. At the heart of inclusive development lies the potential of
human beings, as it is directly linked to the ability of individuals
to contribute meaningfully to the development process. In
Azerbaijan, the government has continuously prioritized human
development, with a focus on fostering the potential of its citizens
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to ensure an inclusive society. By emphasizing education,
healthcare, and social inclusion, human potential plays a crucial
role in achieving a fair and just society that benefits everyone.

Inclusive development transcends traditional economic
growth metrics by emphasizing the equitable distribution of
opportunities and resources. It seeks to integrate marginalized
groups into the mainstream of economic, social, and political life.
This approach not only addresses disparities but also harnesses
the diverse talents and perspectives of all community members,
thereby enriching the development process.

Human potential encompasses the skills, creativity and
resilience of individuals. When nurtured, it leads to increased
productivity, innovation and social cohesion. Access to quality
education equips individuals with the knowledge and skills
needed to participate fully in society. Inclusive education policies
ensure that all, including people with disabilities, have equal
access to education. A healthy population is the foundation of
development. Ensuring access to health services enables
individuals to lead productive lives. Policies that promote social
inclusion empower marginalized groups, enabling them to
contribute to and benefit from development initiatives.

Azerbaijan’s Commitment to Inclusive Development

Azerbaijan has recognized the importance of human
potential in its development strategies. The country’s Vision
2030 and Strategy 2022-2026 emphasize creating a dynamic and
inclusive society with competitive human capital. Initiatives such
as the DOST Center for Inclusive Development and Creativity
aim to integrate individuals with disabilities into society,
providing them with opportunities to realize their potential.

Alignment with the United Nations Sustainable Deve-
lopment Goals

Azerbaijan’s development strategies align with several
SDGs, particularly:
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SDG 4 (Quality Education): Ensuring inclusive and equi-
table quality education and promoting lifelong learning
opportunities for all.

SDG 10 (Reduced Inequality): Empowering and promo-
ting the social, economic, and political inclusion of all.

SDG 8 (Decent Work and Economic Growth): Promo-
ting sustained, inclusive, and sustainable economic growth, full
and productive employment, and decent work for all.

These goals underscore the importance of human potential
in achieving sustainable development.

Human potential is a cornerstone of inclusive development.
By investing in education, healthcare, and social inclusion,
societies can unlock the capabilities of all individuals, leading to
holistic and sustainable development. Azerbaijan’s commitment
to these principles, in alignment with the SDGs, serves as a model
for integrating human potential into national development
strategies.
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Azerbaijan’s transformation from a Soviet republic to an
independent democratic state has been marked by significant
political and legal changes. After declaring independence in
1991, the country faced many challenges typical of post-Soviet
states, including political instability and the need to establish a
stable democratic system based on the rule of law. One of the
primary goals of these reforms was the creation of a legal state
that adhered to democratic principles and the separation of
powers.

Under Soviet rule, Azerbaijan’s state structure was
influenced by Leninist ideology, where the legislative and
executive branches were not separate but intertwined. This
blurred the lines between state powers, resulting in inefficiencies
and instability. Unlike the Western principle of the separation of
powers, the Soviet model applied the theory of the “division of
functions,” leading to a concentration of power and a lack of
genuine legislative processes. This setup left the country reliant
on normative acts rather than independent legislative decisions.
After gaining independence in 1991, Azerbaijan experienced
significant political instability, leading to Heydar Aliyev’s return
to power in 1993. [1.5]Aliyev played a critical role in stabilizing
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the country and initiating legal and institutional reforms
necessary for the creation of a modern democratic state. Under
his leadership, Azerbaijan adopted its first post-independence
constitution in 1995, marking a milestone in the country’s legal
development. Thconstitution introduced the principle of the
separation of powers, ensuring that legislative, executive, and
judicial powers would operate independently and balance each
other. This reform was crucial in establishing a system of checks
and balances, promoting transparency, and safeguarding civil
liberties, judicial independence, and human rights.

In addition to the 1995 Constitution, Azerbaijan imple-
mented various legislative reforms to strengthen consti-
tutionalism, parliamentarism, and human rights protections.
These reforms aimed at solidifying the rule of law, enhancing
institutional integrity, and fostering democratic governance. The
emphasis on the separation of powers and rule of law laid the
foundation for a functioning legal state and the protection of
fundamental freedoms.[3.p16]

Azerbaijan’s transition from a Soviet republic to an
independent democratic state faced challenges, particularly in
overcoming the legacy of Soviet centralized governance.
However, under Heydar Aliyev’s leadership and with the adop-
tion of the 1995 Constitution, Azerbaijan succeeded in laying the
foundations for a democratic and legal state.[2.p.6] These
reforms have played an essential role in shaping the country's
political development and its integration into the global
democratic community. Today, Azerbaijan continues to
strengthen its democratic institutions and align its legal system
with international norms.
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Abstract

The environmental, economic and social challenges facing
the modern world are forcing societies to seek sustainable
development paths. In this context, the Sustainable Development
Goals (SDGs) are a global call to action that unites humanity in
fundamental areas such as reducing poverty, improving the
quality of education, eliminating inequality, protecting the
environment and ensuring sustainable economic growth. These
17 goals, adopted by the UN in 2015, serve as a roadmap not only
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for governments, but also for civil society, the business sector and
individuals.

The challenges that arise in the process of achieving these
goals - lack of resources, insufficient information, institutional
weaknesses and insufficient public awareness - also create new
opportunities: innovative solutions, international cooperation,
sharing technology and knowledge. In this regard, the SDGs are
not just a set of goals, but also a strategic approach and a practical
framework for building a sustainable future.

This article will focus on how the opportunities arising
from challenges can be realized and what tools, approaches, and
partnerships can be effective in the process of implementing the
SDGs at the local and global levels. Because despite the
challenges, a sustainable future is possible - as long as we
properly assess the goals and act together.

After the end of the armed conflict in 2020, the Republic of
Azerbaijan gained the opportunity to regain control over a
significant portion of its territories that had previously been under
occupation. However, the return of these lands was accompanied
not only by joy but also by enormous challenges: the near-total
destruction of cities and villages, lack of basic infrastructure,
widespread environmental pollution, and a high density of
minefields. According to the Azerbaijan National Agency for
Mine Action (ANAMA), over 100,000 anti-personnel and anti-
tank mines were identified and neutralized between 2021 and
2024 [1].

In this situation, the task of reconstruction is not limited to
physical rebuilding: it requires a long-term, strategic approach
focused on sustainable development. That is why the use of the
United Nations’ Sustainable Development Goals (SDGs) has
become a key tool in planning post-war recovery. The SDGs
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encompass a broad spectrum - from poverty eradication and
decent work to environmental sustainability, social inclusion, and
peace. Integrating these goals into policy and recovery practices
for the liberated territories will help secure a sustainable future
not only for returning internally displaced persons but for the
entire region in the long run.

Azerbaijan is actively integrating the Sustainable
Development Goals (SDGs) into its national socio-economic
development strategy. The SDGs serve as a guiding framework
for both post-conflict recovery of liberated territories and the
modernization of key sectors such as healthcare, education, the
environment, and infrastructure. Despite serious challenges,
including the consequences of armed conflict, landmine
contamination, and growing climate risks, the country is showing
positive progress across several areas [2].

Under SDG 1 — No Poverty, Azerbaijan has managed to
reduce the extreme poverty rate to below 6% in recent years,
thanks to large-scale government social support programs. This
represents a significant improvement compared to previous levels
- in the 2010s, extreme poverty in certain regions reached 10—
12%. Today, efforts are ongoing to reform and enhance targeted
social assistance for vulnerable groups.

In the area of SDG 3 — Good Health and Well-being,
demographic and healthcare indicators continue to improve
steadily. Life expectancy has reached 73.2 years (70 for men and
76 for women), which is several years higher than in the early
2000s. Maternal mortality now stands at 26 per 100,000 live
births, and under-five child mortality has dropped to 13 per
1,000- nearly half the rate from the early 2010s. Vaccination
coverage exceeds 95% of children, placing Azerbaijan among the
regional leaders in immunization.
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As part of SDG 4 — Quality Education, the adult literacy
rate remains consistently high at 99.8%. However, infrastructure
losses due to the conflict remain a major challenge. By 2023, less
than 10% of schools in liberated territories were operational,
though by 2024, plans are underway to restore over 200
educational institutions. Pre-school enrollment has also improved
to around 35%, compared to under 25% at the beginning of the
decade. [3]

Regarding SDG 6 — Clean Water and Sanitation, 72% of
the population has access to safe drinking water, while 69% have
access to adequate sanitation. However, only 41% of wastewater
is safely treated, indicating a critical area for improvement. Water
quality also remains a concern: only 57% of the country’s water
bodies meet ecological standards, and the annual withdrawal of
57% of renewable water resources reflects a persistently high
level of water stress with limited progress in recent years. Within
SDG 13 — Climate Action, Azerbaijan has committed to
reducing greenhouse gas emissions by 35% by 2030 compared to
1990 levels. In recent years, the country has taken significant
steps toward developing green energy: three solar power stations
and one small hydropower plant have been built in liberated
regions, and a “green energy belt” initiative has been launched in
Eastern Zangezur.

SDG 15 - Life on Land remains a top priority due to the
legacy of conflict. Over 1.5 million landmines have been found
or are suspected to exist across 12% of the country’s territory,
hindering sustainable land use. Nonetheless, under restoration
and environmental protection programs, plans are in place to
reforest over 10,000 hectares. Additionally, around 37% of
liberated lands are deemed suitable for agriculture, provided that
soil reclamation is carried out.
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In terms of sustainable financing, Azerbaijan has attracted
over $3 billion in international assistance for the reconstruction
of liberated areas. Furthermore, interest in ESG (Environmental,
Social, and Governance) instruments is growing: in 2020, the
country issued $3 billion in ESG bonds, and this trend has
continued, reflecting Azerbaijan’s increasing commitment to
transparency and economic resilience [4].

In summary, Azerbaijan is gradually transforming its
challenges - whether post-war realities, environmental threats, or
social disparities - into opportunities for sustainable and inclusive
development.
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The European Union (EU) takes charge of worldwide Al
regulation as artificial intelligence (Al) establishes its central role
in global development. The AI Act of 2024 established a
significant benchmark as the EU introduced the world’s first
comprehensive legal framework for Al (EU Al Act: First
Regulation on Artificial Intelligence | Topics | European
Parliament, 2023). Rather than investing heavily in Al research
and innovation like other global players in the field, such as the
USA and China, the EU has decided to focus on defining the rules
of the game. It wouldn’t be wrong to claim that the Al Act
establishes a benchmark that affects both global markets and
domestic policy-making processes across countries, including
Azerbaijan, as Al emerges as a new area of geopolitical contest.

Focusing on the background of the EU’s Al Act, one should
mention that the major concerns that led to the adoption of the Al
Act were linked to the unregulated development of artificial
intelligence and its implications for individuals, society, and
states. The development of Al technologies including facial
recognition systems and algorithmic decision-making in
healthcare and employment has created new challenges for
innovation policy as well as legal, ethical, and political standards
(Cabrera et al., 2025).
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The main principle of the Al Act is a risk-based regulatory
model. According to this model, the risks are categorized into
four categories:

e Unacceptable risk: This category includes applications that
manipulate human behavior or pose a serious threat to safety
or rights, such as Al for social scoring or certain biometric
surveillance technologies. These Al systems are prohibited
according to the Al Act.

o High risk: This category focuses on the systems that are used
in sensitive sectors such as border control, law enforcement,
education, and recruitment that must meet strict requirements.

e Limited risk: The list includes AI applications such as
chatbots or content generators which must meet minimal
obligations, such as informing users when they are interacting
with Al systems.

e Minimal risk: The majority of Al systems operate under this
category and they are largely exempt from particular
regulatory obligations. (High-level Summary of the AI Act |
EU Artificial Intelligence Act, n.d.).

The Act also promotes regulatory sandboxes, which are safe
spaces for innovation with the guidance of authorities. The
structure allows the EU to reconcile innovation with regulation,
which is a key political objective in a fast-evolving technological
landscape (High-level Summary of the Al Act | EU Artificial
Intelligence Act, n.d.).

One should note that the EU does not dominate the global Al
market in terms of its market share or corporate presence, which
has been a growing concern for the European political elites.
Nevertheless, it stands at the forefront of establishing regulatory
frameworks which shape worldwide Al practices. One can draw
a comparison with the General Data Protection Regulation
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(GDPR) which set international benchmarks for data protection.
In this regard, the Al Act is expected to have a similar “Brussels
Effect” where companies worldwide adopt EU standards to
maintain access to their large internal market (Greenleaf, 2024).
This is a significant milestone if one considers the international
competition. Alongside the EU, major actors such as the United
States and China have been developing their own Al policies.
Focusing on the United States, one can mention that it supports
market-driven Al development through voluntary guidelines as it
aims to minimize regulatory restrictions on innovation. It should
also be noted that the EU Al Act operates beyond EU internal
frameworks because it extends its influence internationally. The
Al Act applies to all companies that seek to operate within the
European market, whether they are based in Europe or elsewhere
in the world. (Engler, 2023). Through this extraterritorial
influence, the EU functions as a global norm-setter for Al and
shows how regulatory leadership creates strategic advantage,
which allows it to exert influence that goes beyond its
technological capacity.

To sum up, the EU AI Act stands as a major achievement in
global efforts to create safe and fair artificial intelligence that
respects democratic principles. By setting clear standards based
on risk and responsibility, the EU has positioned itself as a global
leader in Al governance through regulation. In an intensifying
international competitive environment, the Act functions as a
strategic initiative to lead the global future of Al not just by
shaping technology but by shaping the norms and rules that
surround it.
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Abstract
The paper assesses the level of growing investment by
China in the transport infrastructure of Azerbaijan with a
particular focus on Baku-Tbilisi-Kars (BTK) railway and the Port
of Baku. Moreover, it examines the strategic implications of such
projects for the influence of the U.S. in South Caucasus. The
findings demonstrate that the changing dynamics of regional
cooperation are a result of the Belt and Road Initiative (BRI)
under Chinese infrastructure diplomacy. Such examples of
regional cooperation challenge the geopolitical and economic
interests of the United States in a region that has traditionally
been Western-oriented.
Key words: infrastructure diplomacy, strategic
competition, Belt and Road Initiative (BRI), Middle Corridor.
The South Caucasus region, comprised of Azerbaijan,
Georgia, and Armenia is located on the strategic node connecting
Europe and Asia. Since the signing of the Contract of the Century
in 1994, the U.S. has been involved in energy projects and
regional stability initiatives by taking part in the Baku-Tbilisi-
Ceyhan (BTC) pipeline and NATO partnerships respectively
(Cornell, 2001). However, the emergence of China as an
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infrastructure investor in the region, and particularly in
Azerbaijan, has undermined U.S. efforts and diminished
Washington’s influence in South Caucasus.

The Baku-Thbilisi-Kars railway connects Azerbaijan with
Tiirkiye through Georgia and while it is a trilateral project, it also
functions as a vital component of the BRI and China’s de facto
gateway to the European markets (Lussac, 2008). This route
serves Beijing’s strategic interests by not only reducing the time
for rail transport from China to Europe, but also by bypassing
Russian and Iranian territory (Ibrahimov, 2016).

Another focus of China’s continental strategy is the Port of
Baku, a seaport turned into a free trade zone that plays an
important role in the Trans-Caspian International Transport
Route, also called the “Middle Corridor” of the BRI. There has
been an increased interest by Chinese companies and Chinese-
sponsored development banks to invest in the port’s operations.
In addition to being a crucial infrastructure project, the port’s
location on the crossroads of vital trade routes enhances
Azerbaijan’s position as a logistics hub.

The United States has historically expanded its influence in
the South Caucasus through investments and diplomatic
initiatives in order to steer the region toward integration to the
West. Recent Chinese investment particularly in Azerbaijan has
prompted Baku to pursue deeper cooperation with Beijing
especially in areas where China’s interests clash with the U.S.
Additionally, Washington’s policies towards the region have
been fragmented as it has failed to integrate infrastructure
projects and present a coordinated response to the BRI.

The state visit of the President of the Republic of
Azerbaijan Ilham Aliyev on April 22, 2025 once again solidified
China’s advantage in deepening relations with the countries of
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South Caucasus as “Joint Statement on the Establishment of a
Comprehensive Strategic Partnership between the Republic of
Azerbaijan and the People's Republic of China” mentions the
integration of Baku’s “Revival of the Silk Road” initiative with
the BRI. Moreover, the document stresses the importance of
China-Europe-China trans-Caspian express routes and the
introduction of more convenient customs clearance processes.

In conclusion, China has managed to deepen its foothold in
the South Caucasus through investment strategies particularly in
Azerbaijan, whilst the U.S. has failed to maintain its influence
which put Washington’s long-term interests in the region at risk
as Beijing’s infrastructure projects are not only economic, but
also carry significant geopolitical weight.
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