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OĞUZ RAYONUNUN EKOLOJİ DURUMU 
 

Vüsal Qurbanov 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: vusal.qurbanov@oguz-ih.gov.az 

 
Oğuz rayonu (1930-1991-ci illerde Vartaşen rayonu) 8 

avqust 1930-cu ildə təşkil edilmişdir. Böyük Qafqazın cənub 
yamacındadır. Şimaldan Rusiya Federasiyası (Dağıstan MR), 
şərqdən Qəbələ və Ağdaş, cənub və qərbdən Şəki rayonları ilə 
həmsərhəddir. Ərazisi 1077 kv. km-dir. Mərkəzi Oğuz şəhəridir. 
Rayon mərkəzi Oğuz 1961-ci ilə edər kənd olub. 1961-1968-ci 
illərdə şəhər tipli qəsəbə, 1969-cu ildə rayon tabeliyinde şəhər 
statusu verilib. 1991-ci ilin fevral ayında Azərbaycan Respubli-
kası Ali Sovetinin birinci sessiyasında rayonun və şəhərin adı 
dəyişdirilərək Oğuz, Vardanlı kəndinin adı isə Kərimli qoyul-
muşdur. 

Rayon ərazisinin yarısından bir qədər azı meşələrlə 
örtülüdür. Burada çoxlu şəlalə, kükürdlü və termal su bulaqları 
var. Rayonun faunası dovşan, ayı, dağ keçisi, qaban, qırqovul, 
kəklik, qaz, həmçinin som və forel balıqları ilə təmsil olunmuş-
dur. Rayon ərazisində müxtəlif meyvələr və giləmeyvələr – qoz, 
fındıq, alma, armud, zoğal, yemişan, gilas, alça, qarağat və moruq 
yetişir. 

Rayonun ən böyük çayı Əlicançaydır. Əlicançay Qumlaq 
kəndindən keçərək rayonun bir çox kəndlərini ağuşuna alır. Oğuz 
kənd təsərrüfatı rayonudur və onun başlıca istehsal vasitəsi torpaq 
örtüyüdür. Daşağılçay, Xalxalçay, Qalaçay və Ağçayın hövzəsin-
də, Şəki yaylasının şimal-şərq hissəsində yerləşən Oğuz 
rayonunun ümumi sahəsi 121,6 min ha-dır.  
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Rayonun ümumi ərazi torpaqlarının 36,5 %-i, yəni 44492 
hektarı kənd təsərrüfatı sahələri üçün əlverişlidir. Torpaq 
sahələrinin 19183 hektarı, yəni 15,8%-i suvarılır. Rayonda 
aparılmış torpaq islahatları nəticəsində ümumi torpaq fondunun 
46,6 %-i dövlət mülkiyyətinə, 8,1%-i bələdiyyə mülkiyyətinə, 
45,2 %-i xüsusi mülkiyyətə verilmişdir. Ümumi torpaq fondunun 
15,8 %-i əkin üçün yararlıdır.  

Rayonun dağətəyi və düzən meşələrində, bağlarda, çay 
vadilərində, dağ yamaclarında və dərələrdə çoxlu yabanı meyvə 
və giləmeyvələr yetişir. Onlardan alça, alma, armud, böyürtkən, 
cır üzüm (qora), çaytikanı (çisqana), əzgil, fındıq, gilas, göyəm, 
xurnik, qaragilə, qızılçıq, qoz, quşarmudu, meşəçiyələyi, moruq, 
sumaq, şabalıd, yemişan, zirinc, zoğal kimi növlərin zəngin 
ehtiyatı var və təbabət əhəmiyyətlidir. Oğuz rayonunun adını 
yaxın-uzaq ellərdə məşhurlaşdıran isə onun çox qiymətli, bol 
ehtiyatları olan qızıləhmədi alma, qoz, fındıq, şabalıd, tut, zoğal 
kimi mədəni meyvə və giləmeyvələridir. Əgər Göyçay narı, 
Lənkəran limonu, Quba ağ alması ilə tanınırsa, Oğuz da qozu, 
fındığı, şabalıdı və qızıləhmədi alması ilə tanınır. Rayonun 
yüksək dağlıq zonasında üç bitki qurşağı ayrılır: subalp (1900-
2600 m), alp (2600 – 3000 m) və subnival və nival. Subalp 
qurşağında əsasən mezofil subalp çəmənləri, bozqırlaşmış subalp 
çəmənləri, alp qurşağında isə alçaqboylu alpçəmənləri – 
“xalıları” yayılmışdır.  

Oğuz rayonunda bir sıra ekoloji problemlər də mövcuddur. 
Bu problemlər daha çox rayonda içməli su ehtiyatı ilə bağlı 
olmuşdur. Xüsusilə də Oğuz-Qəbələ-Bakı su kəmərinin çəkil-
məsindən sonra rayonda bu istiqamətdə çətinliklər meydana 
çıxmışdır. Belə ki, müəyyən dövrlərdə Oğuzla sərhəd olan Şəki 
rayonunun bəzi kəndlərində də qaynama bulaqların quruması, 
sakinlərin vedrələrlə su daşıması barədə gileylərə mətbuat 
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səhifələrində rast gəlinirdi. Məsələn, Aşağı Kəldək kəndində 50-
dək qaynama bulaqlarının suyunun azalması, sakinlərin 500-600 
metr məsafədən başqa mənbələrdən vedrələrlə su daşıması 
barədə hələ 2012-ci ildə yazılan yazılarda qeyd edilirdi. 

Dövlət qurumlarının təmsilçiləri də mətbuata açıqlamasın-
da Oğuzda həqiqətən də bulaqlarda su mənbələrinin azalması 
faktını təsdiqləmiş, lakin mütəxəssis araşdırması nəticəsində bu 
problemin qlobal istiləşmə ilə əlaqədar olduğunu demişdi: "Tam 
quruma yoxdur. Amma müşahidə aparmışıq, bəzi yerlərdə 
bulaqlarda su azalır. Əhalinin su təchizatının əvvəlki səviyyədə 
saxlanması üçün addımlar atırıq". 

Qeyd edək ki, Oğuz-Qəbələ-Bakı su kəmər layihəsinin 
icrasına 2005-ci ildən başlanıb və 2010-cu ildə istifadəyə verilib.  

Ölkə iqtisadiyyatının aparıcı sahəsi olan sənayedə həyata 
keçirilmiş genişmiqyaslı islahatlar, "Regionların sosial-iqtisadi 
inkişafı Dövlət Proqramı üzrə rayonda yeni müəssisələrin 
yaradılması bu sahənin daha da inkişafı üçün əsaslı zəmin 
yaratmış, sənaye əvvəlki illərdə olduğu kimi, bu ildə də dinamik 
inkişaf etmişdir. Rayonun sənayesi əsasən qlükoza, qida 
məhsulları ve ağac məmulatları istehsalı, suyun yığılması və 
paylanması, habelə elektrik enerjisi və təbii qazın bölüşdürülməsi 
sahələri ilə təmsil olunur. Rayon iqtisadiyyatının inkişafında 
tikinti, ticarət, rabitə və nəqliyyat sahələrinin də xüsusi yeri 
vardır. 
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XOCALIYA QAYIDIŞ LAYİHƏSİNİN İDARƏ 
OLUNMASININ ASPEKTLƏRİ 

 
Afərim Lətifli 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  
Dövlət İdarəçilik Akademiyası 

e-mail: latifli96@mail.ru 
 
2020-ci il sentyabrın 27-də Ermənistan Respublikasının 

silahlı qüvvələri Azərbaycan Respublikasına qarşı növbəti hərbi 
təxribat törətmişdir. Bu təxribata cavab olaraq başlanılan və 44 
gün ərzində Azərbaycan Respublikasının Prezidenti, Silahlı 
Qüvvələrin Ali Baş Komandanı cənab İlham Əliyevin rəhbərliyi 
ilə aparılan Vətən müharibəsi Azərbaycan xalqının tarixi qələbəsi 
ilə başa çatmış və işğal olunmuş ərazilər rəşadətli Azərbaycan 
Ordusu tərəfindən azad edilmişdir.  

2020-ci il noyabr ayında baş vermiş 44 günlük Vətən 
müharibəsi nəticəsində Azərbaycan Respublikasının əraziləri 
işğaldan azad edilmişdir. Bu, həm strateji, həm də simvolik 
olaraq Azərbaycanın tarixində əhəmiyyətli bir dönüş nöqtəsi 
olmuşdur. Azad edilmiş ərazilərin bərpası və yenidən qurulması, 
ölkənin iqtisadi və sosial inkişafı, həmçinin regional 
təhlükəsizliyi baxımından böyük əhəmiyyət kəsb edir. Dövlətin 
bu istiqamətdəki siyasəti, ərazinin bərpası ilə yanaşı, onun sosial-
iqtisadi inkişafını da təmin etməyə yönəlmişdir. 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası və yenidən qu-
rulması ilə bağlı dövlət siyasəti aşağıdakı əsas istiqamətləri əhatə 
edir: 

İnfrastrukturun bərpası və tikintisi - Bərpa prosesinin 
ilkin mərhələsi infrastrukturun sürətli şəkildə yenidən qurul-
masını tələb edir. Azad edilmiş ərazilərdə elektrik, su, qaz 
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təchizatı, yol şəbəkəsi və rabitə xətləri bərpa olunmuş, yeni 
layihələr həyata keçirilməkdədir. Bu, yalnız fiziki infrastrukturla 
məhdudlaşmır, eyni zamanda ərazinin nəqliyyat əlaqələrinin 
təmin edilməsi və məskunlaşma imkanlarının yaradılması da 
vacibdir. Misal olaraq, Zəngilan və Laçın rayonlarında müasir 
yaşayış komplekslərinin inşası və avtomobil yollarının çəkilməsi 
dövlət tərəfindən prioritet məsələlərdən biri olaraq qarşıya 
qoyulmuşdur. 

Sosial infrastrukturun gücləndirilməsi - Bərpa prose-
sində sosial infrastrukturun təmin edilməsi də mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. Bu sahəyə məktəblərin, xəstəxanaların, mədəniyyət 
mərkəzlərinin və digər sosial obyektlərin inşası daxildir. Dövlətin 
məqsədi, azad edilmiş ərazilərdə yaşayan və ya bu ərazilərə köç 
edən əhalinin təhsil və səhiyyə xidmətlərindən istifadəsini təmin 
etməkdir. Məsələn, Füzuli və Cəbrayıl rayonlarında yeni məktəb 
və tibb mərkəzlərinin açılması bu istiqamətdə atılan mühüm 
addımlardan biridir. 

Ekoloji bərpa və yaşıl enerji islahatları - İşğaldan azad 
edilmiş ərazilərdə ekoloji bərpa da önəmli məsələlərdən biridir. 
Ərazilərdəki ətraf mühitin qorunması və ekosistemin bərpası 
üçün dövlət tərəfindən ekoloji layihələr həyata keçirilir. Bununla 
yanaşı, "yaşıl enerji" layihələri, xüsusilə günəş və külək 
enerjisinin istifadəsi təşviq edilir. Azad edilmiş ərazilərdə 
dayanıqlı inkişafın təmin edilməsi məqsədilə bu cür layihələrə 
investisiya qoyuluşu artırılır. 

Ərazi idarəçiliyi və təhlükəsizlik - Azad edilmiş 
ərazilərdə təhlükəsizliyin təmin edilməsi və ərazi idarəçiliyi 
sahəsində bir çox yeniliklər tətbiq olunmuşdur. Dövlətin 
məqsədi, ərazinin mühafizəsini gücləndirmək və qeyri-qanuni 
fəaliyyətlərin qarşısını almaqdır. Həmçinin, ərazilərdə hüquqi 
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dövlətin və əhalinin təhlükəsizliyinin təmin edilməsi üçün 
müvafiq qanunvericilik bazası da təkmilləşdirilməkdədir. 

Bu istiqamətdə dövlətin rolunu gücləndirmək üçün 
aşağıdakı təşəbbüslər mövcuddur: 

Dövlət proqramları və strategiyalar - Azərbaycan 
Respublikasının Prezidenti tərəfindən işğaldan azad edilmiş 
ərazilərin bərpası ilə bağlı müxtəlif proqramlar qəbul edilmişdir. 
Bu proqramlar çərçivəsində ərazinin bərpası üçün ayrılan 
maliyyə vəsaiti, bərpa işlərinin sürətini və keyfiyyətini artırmaq 
məqsədini güdür. Bu istiqamətdə "Bərpa və Yenidənqurma üzrə 
Dövlət Proqramı" və "Ərazi İdarəetmə və Təhlükəsizlik 
Proqramı" kimi mühüm sənədlər qəbul edilmişdir. 

Beynəlxalq əməkdaşlıq və investisiyalar - İşğaldan azad 
edilmiş ərazilərin bərpası və inkişafı ilə bağlı beynəlxalq 
əməkdaşlıq da vacibdir. Azərbaycan, müxtəlif beynəlxalq təş-
kilatlarla, xüsusilə dünya Bankı, BMT və Avropa İttifaqı ilə 
əməkdaşlıq edərək bu ərazilərin bərpasına yönəlmiş layihələr 
həyata keçirir. Bununla yanaşı, xarici sərmayəçilər üçün bu 
ərazilər yeni iqtisadi imkanlar təqdim edir və investisiya axını 
təmin edilməkdədir. 

Nəticə 
İşğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası və yenidən 

qurulması Azərbaycan üçün uzunmüddətli inkişaf layihəsidir. Bu 
ərazilərin iqtisadi və sosial baxımdan dirçəldilməsi yalnız ölkə 
daxilində deyil, həm də regionda sülh və təhlükəsizliyin təmin 
olunmasında əhəmiyyətli rol oynayacaqdır. Dövlətin bərpa və 
inkişaf siyasəti, həmin ərazilərdə yaşayan insanların həyat 
səviyyəsinin yaxşılaşdırılması və iqtisadiyyatın dirçəldilməsi 
istiqamətində əhəmiyyətli addımlar atmaqdadır. Bununla yanaşı, 
bərpa işlərinin davam etdirilməsi, müasir infrastrukturun 
qurulması və dayanıqlı inkişafın təmin edilməsi dövlətin prioritet 
məqsədidir. 
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Heydər Əliyev müasir Azərbaycan Respublikasının milli 

təhlükəsizliyinin əsasını qoyan görkəmli siyasi liderdir. 

Azərbaycan müstəqilliyini yenicə bərpa etdiyi dövrdə daxili 
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çəkişmələr, siyasi qeyri-sabitlik, vətəndaş qarşıdurması və 

Ermənistanın işğalçılıq siyasəti ölkəni təhlükəli bir uçuruma 

aparırdı. Xalqın ümidsiz vəziyyətdə olduğu bir zamanda Heydər 

Əliyev xalqın çağırışı ilə 1993-cü ildə hakimiyyətə qayıtdı. Onun 

qayıdışı ilə ölkədə sabitlik və əmin-amanlıq bərpa olundu, ölkədə 

vətəndaş müharibəsi və siyasi xaos təhlükəsini aradan qaldırmış, 

dövlətçiliyin əsaslarını möhkəmləndirmişdir (3). 

Heydər Əliyev üçün milli təhlükəsizlik yalnız hərbi güc və 

sərhəd müdafiəsi ilə məhdudlaşmırdı. O, təhlükəsizliyi dövlətin 

bütövlüyü, iqtisadi müstəqillik, enerji təhlükəsizliyi, daxili 

ictimai-siyasi sabitlik, informasiya və ideoloji sahələrdə 

dayanıqlılıq kimi çoxşaxəli anlayış kimi qəbul edirdi. Bu 

baxımdan, onun rəhbərliyi ilə hazırlanmış və qəbul olunmuş Milli 

Təhlükəsizlik Konsepsiyası Azərbaycan dövlətçiliyinin strateji 

dayaqlarını formalaşdırdı. Milli təhlükəsizlik konsepsiyası və 

strateji inkişaf planları Azərbaycanın suverenliyini, ərazi 

bütövlüyünü və daxili sabitliyini təmin etmişdir (1, s.150-200). 

Heydər Əliyevin təşəbbüsü ilə reallaşan neft strategiyası 

həm ölkənin iqtisadi qüdrətini artırdı, həm də Azərbaycanın 

beynəlxalq arenada mövqeyini gücləndirdi. Bu strategiya milli 

təhlükəsizlik konsepsiyasının ayrılmaz hissəsinə çevrildi. Azər-

baycan enerji resurslarını dünya bazarına çıxarmaqla iqtisadi 

müstəqilliyini təmin etdi və bu müstəqillik siyasi və hərbi təh-

lükəsizliyin də əsasını qoydu. Onun uzaqgörən siyasəti nəti-

cəsində Azərbaycan regional və qlobal miqyasda etibarlı tərəf-

daşa çevrildi (4,s.40-60). 

Heydər Əliyevin yaratdığı güclü ordu və təhlükəsizlik 

qurumları ölkənin sabitliyinin qarantına çevrildi. Milli Ordu, 
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Milli Təhlükəsizlik Nazirliyi, Sərhəd Xidməti və digər strukturlar 

onun dövründə yenidən qurularaq müasir tələblərə cavab verən 

formaya salındı (2, s.100-115). 

Heydər Əliyevin milli təhlükəsizlik sahəsindəki xid-mətləri 

bu gün də Azərbaycanın güclü və müstəqil dövlət kimi inkişaf 

etməsinin əsaslarında dayanır. Nəticə etibarilə, Heydər Əliyev 

təkcə müstəqil Azərbaycanın qurucusu deyil, həm də onun 

təhlükəsizliyinin təminatçısı olmuşdur. Bu gün onun siyasi kursu 

və milli təhlükəsizlik sahəsində atdığı əsaslı addımlar Prezident 

İlham Əliyev tərəfindən uğurla davam etdirilir. Heydər Əliyevin 

mirası Azərbaycanın sabit və güclü gələcəyinə uzanan yoldur (5, 

s.20-80). 
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Müasir dövrdə bank sistemləri informasiya texnologiya-

larına əsaslanaraq fəaliyyət göstərir və müştərilərə müxtəlif 
rəqəmsal xidmətlər təqdim edir. Bu xidmətlərin böyük hissəsi 
veb əsaslı platformalar vasitəsilə həyata keçirildiyi üçün bank 
sistemlərinin kibertəhlükəsizlik səviyyəsi kritik əhəmiyyət kəsb 
edir. Xüsusilə də, SQL inyeksiya (injection), XSS (Cross-Site 
Scripting), CSRF (Cross-Site Request Forgery) və DDoS 
(Distributed Denial-of-Service) kimi hücumlar bank veb 
tətbiqlərini hədəf alan əsas təhdidlərdəndir. Bank sistemlərinin 
təhlükəsizliyini təmin etmək üçün müxtəlif həllər mövcuddur və 
bunlardan biri də Veb tətbiqlərin təhlükəsizlik divarıdır (WAF) .  

WAF (Web Application Firewall) bank sistemlərinin veb 
tətbiqlərini müxtəlif növ kiberhücumlardan qorumaq üçün 
nəzərdə tutulmuş bir təhlükəsizlik texnologiyasıdır və banklar 
üçün ən kritik müdafiə mexanizmlərindən biri hesab olunur. 
WAF veb tətbiqlərə edilən hücumların qarşısını alaraq bank 
müştərilərinin məlumatlarını qoruyur və xidmətlərin fasiləsiz 
işləməsini təmin edir. WAF-ın əsas işləmə prinsipi veb trafikin 
analiz edilməsinə və şübhəli fəaliyyətlərin aşkarlanmasına 
əsaslanır. 

WAF-ın iki əsas rejimi vardır:  
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1. Əks proksi (reverse proxy) rejimi ən geniş istifadə 
olunan və effektiv qorunma üsullarından biridir. Bu rejimdə 
WAF, istifadəçi ilə server arasında yerləşərək bir vasitəçi kimi 
çıxış edir. İstifadəçi veb tətbiqə müraciət etdikdə sorğu birbaşa 
serverə deyil, əvvəlcə WAF-a yönəldilir. WAF-da sorğu analiz 
edilir, yoxlanılır və yalnız təhlükəsiz hesab edilən sorğular əsas 
serverə ötürülür. Serverdən qaytarılan cavab (response) da eyni 
qaydada əvvəlcə WAF-a, sonra istifadəçiyə çatdırılır. Bu 
yanaşma, serverin birbaşa İnternetə açıq olmamasını təmin edir 
və beləliklə hücum miqyasını  azaldır.  

2. Şəffaf (transparent) rejim tətbiq olunduğu hallarda 
şəbəkə arxitekturasına minimal müdaxilə ilə qorunma təmin 
olunur. Bu rejimdə WAF istifadəçi ilə veb server arasında 
yerləşsə də, şəbəkədə "görünməz" kimi davranır. Yəni, istifadəçi 
sorğunu göndərərkən WAF-ın mövcudluğundan xəbərsiz olur. 
Əslində isə bu sorğu ilk öncə WAF tərəfindən qəbul edilir, analiz 
olunur. Təhlükəsiz hesab edilərsə, serverə ötürülür. Serverin 
cavabı da, eyni qaydada WAF vasitəsilə istifadəçiyə çatdırılır.  

WAF əsasən 3 metodla işləyir: 
1. İmza əsaslı filtrasiya (Signature-based filtering) – ənənəvi və 

geniş yayılmış analiz üsuludur. Bu metod, gələn sorğunu 
öncədən məlum olan hücum nümunələri (imzaları) ilə 
müqayisə etməklə işləyir. Məsələn, SQL inyeksiya və XSS 
kimi tanınmış hücumların özlərinə məxsus müəyyən 
nümunələri olur və bu imzalar sistemdə saxlanılır. Gələn 
sorğu bu nümunələrlə uyğunluq təşkil edərsə, WAF həmin 
sorğunu təhlükəli kimi müəyyən edir və bloklayır. Bu 
yanaşma çox effektiv olsa da, yalnız öncədən tanınan 
hücumlara qarşı effektiv işləyir.  

2. Davranış əsaslı analiz (Behavioral analysis) – daha çevik və 
intellektual yanaşmadır. Bu metod əvvəlcədən məlum 
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olmayan hücumları aşkar etmək üçün sorğuların davranışına 
əsaslanır. İntellektual analiz üsulları adi və anormal 
davranışları modelləşdirərək potensial təhlükəli fəaliyyətləri 
müəyyən etməyə çalışır. Məsələn, bir istifadəçinin qısa 
zamanda çox sayda giriş cəhdi etməsi və ya qeyri-adi 
parametrlərlə müraciətlər etməsi potensial olaraq bot 
fəaliyyəti və ya brut fors hücumu kimi qiymətləndirilə bilər. 

3. Şifrlənmiş trafikin təhlili (SSL/TLS Termination) – HTTPS və 
digər şifrəli protokollarla gələn məlumatların analiz 
olunmasını əhatə edir. Müasir veb trafiki əsasən SSL/TLS 
protokolları ilə şifrəli şəkildə qorunur. Belə olan halda 
təhlükəli obyektlərin trafikdə gizlədilməsi halları da qaçılmaz 
olur. Bu metod şifrələnmiş trafikin effektiv şəkildə analiz 
edilə bilməsi üçün istifadə olunur. Belə ki, sistem trafikdəki 
şifrələməni müvəqqəti olaraq açır, məlumatı analiz edir və 
sonra yenidən şifrələyərək ötürür. 

Yekun nəticə olaraq qeyd etmək olar ki, WAF bank 
sistemlərinin kibertəhlükələrdən qorunmasında vacib rol oynayır. 
Onun effektiv tətbiqi xidmətin davamlılığı və məlumatların 
təhlükəsizliyi üçün əhəmiyyətlidir. 
 

Ədəbiyyat 
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HEYDƏR ƏLİYEVİN XARİCİ SİYASƏT KURSUNUN 
RUSİYA-UKRAYNA MÜNAQİŞƏSİ FONUNDA 

AZƏRBAYCANIN TƏHLÜKƏSİZLİYİNƏ TƏSİRİ 
 

Əliəşrəf Məcidli 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: ali.mecidli2003@gmail.com 

 
Açar sözlər: Heydər Əliyev, xarici siyasət, təhlükəsizlik 

strategiyası, Rusiya-Ukrayna münaqişəsi, çoxvektorlu diplo-
matiya 

Müasir beynəlxalq münasibətlər sistemində baş verən 
köklü dəyişikliklər fonunda Azərbaycanın milli təhlükəsizliyinin 
qorunması və xarici siyasətinin uğurla davam etdirilməsi xüsusi 
əhəmiyyət kəsb edir. Xüsusilə Rusiya-Ukrayna münaqişəsinin 
yaratdığı geosiyasi qeyri-müəyyənlik şəraitində ölkəmizin 
balanslı və praqmatik siyasət yürütməsi həyati önəm daşıyır. 
Azərbaycanın bu istiqamətdə uğurlu mövqe sərgiləməsinin 
ideoloji və praktik əsası isə məhz ümummilli lider Heydər 
Əliyevin müəyyən etdiyi xarici siyasət kursuna söykənir. 

Heydər Əliyevin dövründə formalaşdırılan çoxvektorlu 
diplomatiya xətti bu gün Azərbaycanın müstəqilliyini, suveren-
liyini və milli maraqlarını qorumağa xidmət edən başlıca amil 
kimi çıxış edir. 1990-cı illərin mürəkkəb geosiyasi reallıqları 
fonunda ABŞ, Rusiya, Avropa İttifaqı və Çinlə paralel və qar-
şılıqlı faydalı münasibətlərin qurulması prioritet elan edilmişdi. 
Bu yanaşma Azərbaycanın hansısa güc mərkəzinin orbitinə daxil 
olmadan suveren siyasət yürütməsinə şərait yaratmış və hazırkı 
beynəlxalq böhranlar kontekstində də aktuallığını qorumaqdadır. 
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Rusiya-Ukrayna münaqişəsi beynəlxalq münasibətlər sis-

temində gərginlikləri artırmış, bölgədə yeni təhlükələr və 

çağırışlar formalaşdırmışdır. Belə şəraitdə Azərbaycanın neytral 

mövqe tutması və hər iki tərəflə münasibətləri qorumağa 

çalışması birbaşa Heydər Əliyev dövründə əsasları qoyulan çox-

vektorlu xarici siyasət kursunun məntiqi davamı kimi dəyər-

ləndirilə bilər. Azərbaycan Ukraynanın ərazi bütövlüyünü dəs-

təkləməklə yanaşı, Rusiya ilə iqtisadi və siyasi əlaqələrini də qo-

ruyaraq öz milli maraqlarını balanslaşdırmışdır. 

Enerji təhlükəsizliyi sahəsində də Heydər Əliyevin siyasəti 

mühüm rol oynamışdır. Onun təşəbbüsü ilə əsası qoyulan neft 

strategiyası nəticəsində Azərbaycan dünya enerji bazarında eti-

barlı tərəfdaş kimi tanınmışdır. Bu amil xüsusilə Rusiya-Ukrayna 

müharibəsi fonunda Avropanın enerji marşrutlarının şaxələn-

dirilməsi istiqamətində Azərbaycanı strateji aktora çevir-mişdir. 

Azərbaycanın Trans-Anadolu Qaz Boru Kəməri (TANAP) və 

Cənub Qaz Dəhlizi kimi layihələrdə iştirakı ölkəmizin regional 

və qlobal enerji təhlükəsizliyinə verdiyi töh-fəni nümayiş etdirir. 

Bununla yanaşı, Rusiya-Ukrayna münaqişəsi Cənubi Qaf-

qaz regionunda yeni təhlükəsizlik dilemmləri doğurmuşdur. 

Ermənistan-Azərbaycan münasibətlərində yaranan yeni real-

lıqlar, Zəngəzur dəhlizi layihəsi və bölgənin gələcək geosiyasi 

konfiqurasiyası Azərbaycanın çevik və ölçülü diplomatik 

yanaşmasını zəruri edir. Heydər Əliyevin diplomatiyaya gətirdiyi 

praqmatizm və rasional idarəetmə prinsipləri bu gün də Azər-

baycan rəhbərliyinin regional siyasətdə uğurlu addımlar atmasına 

əsas yaradır. 
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Nəticə etibarilə, Heydər Əliyevin xarici siyasət kursu bu 

gün Azərbaycanın regional və beynəlxalq arenada sabitliyinin, 

təhlükəsizliyinin və müstəqilliyinin əsas təminatçılarından biri 

kimi çıxış edir. Onun müəyyən etdiyi çoxvektorlu diplomatiya və 

suveren dövlətçilik prinsipləri Azərbaycanın qlobal siyasi pro-

seslərdə çevik və uğurlu siyasət aparmasına imkan yaradır. Bütün 

bu faktorlar Heydər Əliyevin siyasi irsinin bu gün də aktuallığını 

qoruduğunu sübut edir. 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA İNKLÜZİV 
CƏMİYYƏTİN FORMALAŞMASINDA 

RƏQƏMSALLAŞMANIN ROLU 
 

Orxan Məcidli 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: orkhan.majidli978@gmail.com 

 
Xülasə 

Bu yazıda Azərbaycanın inklüziv cəmiyyətə keçid prose-
sində rəqəmsallaşmanın rolu araşdırılmış, ASAN xidmət, 
myGov kimi təşəbbüslər nümunəsində həyata keçirilən tədbirlər 
təhlil edilmişdir. Məqsəd bu amillərin cəmiyyətin inklüzivliyinə 
necə töhfə verdiyini göstərmək və gələcək inkişaf üçün mövcud 
potensialı qiymətləndirməkdir. 

Açar sözlər: inklüziv cəmiyyət, rəqəmsallaşma, ASAN 
Xidmət, myGov 

Müasir dövrdə cəmiyyətin inkişafının əsas göstəri-
cilərindən biri onun inklüzivliyidir. İnklüziv cəmiyyət dedikdə, 
bütün sosial qrupların, xüsusilə də həssas təbəqələrin – 
qadınların, gənclərin, əlilliyi olan şəxslərin, yaşlıların və aztə-
minatlı insanların ictimai həyatın bütün sahələrinə bərabər şəkil-
də cəlb olunması nəzərdə tutulur. Bu yanaşma sosial ədalətə və 
bərabər imkanlara əsaslanır. Müasir dövlətlər üçün bu cür model 
həm sosial sabitliyi təmin etmək, həm də dayanıqlı inkişaf 
hədəflərinə çatmaq baxımından xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Azər-
baycan Respublikası son illərdə bu istiqamətdə mühüm addımlar 
atmış, sosial siyasətin modernləşdirilməsi, rəqəmsal xidmətlərin 
genişləndirilməsi və sosial innovasiyaların tətbiqi ilə inklüziv 
inkişaf üçün institusional baza yaratmışdır. Bu tədbirlər BMT-
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nin Davamlı İnkişaf Məqsədlərinə uyğun olaraq həyata keçirilir 
və cəmiyyətin bütün təbəqələrini əhatə etməyi hədəfləyir.  

Rəqəmsallaşma XXI əsrdə dövlət idarəçiliyində şəf-
faflığın, vətəndaş məmnuniyyətinin və xidmətlərin əlçatan-
lığının əsas alətlərindən birinə çevrilmişdir. Azərbaycanda bu 
sahədə həyata keçirilən ən uğurlu layihələrdən biri ASAN xidmət 
modelidir. Prezident İlham Əliyevin təşəbbüsü ilə 2012-ci ildən 
fəaliyyət göstərən ASAN xidmət mərkəzləri dövlət xidmətlərini 
“bir pəncərə” prinsipi əsasında, sürətli, şəffaf və rahat şəkildə 
təqdim edir. Bu yanaşma vətəndaş-məmur təmasının minimuma 
endirilməsi və korrupsiya risklərinin azaldılması baxımından 
xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

ASAN xidmətin inklüziv cəmiyyətin qurulmasında rolu bir 
neçə aspektdə özünü göstərir. İlk növbədə, bu xidmət dövlət 
xidmətlərinə əlçatanlıq baxımından paytaxt və regionlar 
arasındakı bərabərsizliyi azaldır. Regionlarda yaradılmış ASAN 
mərkəzləri, səyyar xidmətlər və rəqəmsal platformalar vasitəsilə 
ucqar ərazilərdə yaşayan əhalinin dövlət xidmətlərinə bərabər 
çıxışı təmin olunur. Bu isə informasiya və texnologiya 
bərabərsizliyini aradan qaldırmaqla inklüzivliyin genişlənməsinə 
şərait yaradır. 

Eyni zamanda, ASAN xidmət vətəndaş məmnuniyyətinin 
artırılmasına yönəlmiş innovativ yanaşmaları ilə sosial etimadın 
güclənməsinə də töhfə verir. Burada xidmət göstərən əmək-
daşların yüksək peşəkarlığı, xidmət keyfiyyəti üzərində aparılan 
daimi monitorinqlər və istifadəçilərdən alınan rəy əsasında 
sistemin davamlı təkmilləşdirilməsi modeli vətəndaşların dövlətə 
olan münasibətini pozitiv yöndə dəyişmişdir. Bundan əlavə, 
ASAN Könüllülər Hərəkatı kimi təşəbbüslər gənclərin ictimai 
həyatdakı iştirakını stimullaşdıraraq onların sosial inteqrasiyasını 
dəstəkləyir. Gənclərin bu sistemdə fəal iştirakı onlarda vətəndaş 
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məsuliyyəti hissini gücləndirir və sosial innovasiya mədə-
niyyətini təşviq edir.  

Rəqəmsallaşmanın digər bir nümunəsi "myGov" portalı, 
elektron hökumət sistemi və rəqəmsal identifikasiya xidmət-
ləridir. Bu platformalar vasitəsilə vətəndaşlar evdən çıxmadan 
müxtəlif xidmətlərə asanlıqla çıxış əldə edə bilir, bu isə əlilliyi 
olan şəxslər və yaşlı əhali üçün xüsusilə mühüm əhəmiyyət 
daşıyır. “myGov” platforması şəffaflığı təmin etməklə yanaşı, 
insanların vaxtına və resurslarına qənaət edir. 

Nəticə olaraq, Azərbaycan dövləti inklüziv cəmiyyətin 
qurulması üçün rəqəmsallaşmanı effektiv şəkildə tətbiq edərək 
nümunəvi model formalaşdırır. ASAN Xidmət, myGov və digər 
təşəbbüslər sayəsində dövlət-vətəndaş münasibətləri daha şəffaf, 
əlçatan və etibarlı formaya düşür. Gələcəkdə bu təşəbbüslərin 
daha da inkişaf etdirilməsi, texnologiyaların daha geniş ya-
yılması və ictimai iştirakçılığın artırılması inklüzivliyin daha da 
möhkəmləndirilməsinə xidmət edəcək. Bu baxımdan, inklüziv 
cəmiyyətə keçid yalnız sosial siyasətin deyil, həm də rəqəmsal 
strategiyaların əsas prioritetlərindən biri olaraq qalmalıdır. 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA KİTABXANA 

İŞİNİN KONSTİTUSİON-HÜQUQİ BAZASI 
 

Daşqın Məhəmmədli 
Bakı  Dövlət Universiteti 
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Azərbaycan Respublikasında kitabxana işi sahəsində 
dövlət siyasəti qəbul olunmuş mütərəqqi dövlət sənədləri əsasın-
da həyata keçirilir. 1995-ci ildə qəbul olunmuş “Azərbaycan 
Respublikasının Konstitusiyası”ı [1] (40-cı və 50-ci maddələr) bu 
sahənin ümumi hüquqi əsasının müəyyənləşdirir. Ölkədə kitab-
xana işinin konstitusion-hüquqi bazasına əsasən aşağıdakı sənəd-
lər daxildir: 
1. Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası (1995-ci il 12 

noyabr); 
2. “Azərbaycan Respublikasında kitabxana işinin vəziy-yəti və 

onu yaxşılaşdırmaq tədbirləri haqqında” Azər-baycan 
Respublikası Nazirlər Kabinetinin Qərarı (1996-cı il) 

3. “Mədəniyyət haqqında”Azərbaycan Respublikasının Qanunu 
(1998-ci il 6 fevral); 

4. “İnformasiya, informasiyalaşdırma və informasiyanın müha-
fizəsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu (1998-
ci il 3 aprel); 

5. “Kitabxana işi haqqında” Azərbaycan Respubli-kasının 
Qanunu (1998-cil 28 dekabr); 

6. “Dövlət kitabxana fondlarında saxlanılan çap əsər-lərinin və 
digər materialların uçotu, mühafizəsi və istifadəsi qaydaları” 
(Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin  2000-ci il 6 
mart tarixli 29 №-li qərarı ilə təsdiq edilmişdir); 
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7. Azərbaycan Milli Kitabxanasının Əsasnaməsi (Azərbaycan 
Respublikası Nazirlər Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli 30 
№-li qərarı ilə təsdiq edilmişdir); 

8. “Azərbaycan Respublikası Elmi-Sahəvi Kitabxana-sının 
nümunəvi Əsasnaməsi” (Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli 30 №-li qərarı ilə təsdiq 
edilmişdir); 

9. “Nəşriyyat işi haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qa-
nunu (2000-ci il 30 may); 

10.  “Azərbaycan dilində latın qrafikası ilə kütləvi nəşrlərin 
həyata keçirilməsi haqqında” Azərbaycan Respub-likası 
Prezidentinin Sərəncamı (2004-cü il 12 yanvar); 

11. “Azərbaycan Milli Ensiklopediyasının nəşri haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı (2004-cü 
il 12 yanvar) 

12. “2005-2006-cı illərdə Azərbaycan dilində latın qrafikası ilə 
çapı nəzərdə tutulan əsərlərin siyahısının təsdiq edilməsi 
haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı 
( 2004-cü il 27 dekabr); 

13. “Azərbaycanda kitabxanaların fəaliyyətinin yaxşılaş-
dırılması haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
Sərəncamı (2007-ci il 20 aprel); 

14. “Dünya ədəbiyyatının görkəmli nümayəndələrinin əsərlərinin 
Azərbaycan dilində nəşr edilməsi haqqında” Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin Sərəncamı (2007-ci il 30 dekabr); 

15. “Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət və Turizm 
Nazirliyi sistemindəki şəhər (rayon) Mərkəzləşdirilmiş 
Kitabxana Sistemi haqqında Əsasnamə” (Azərbaycan 
Respublikası mədəniyyət nazirinin 2008-ci il 18 iyun tarixli 
əmri ilə təsdiq edilmişdir); 
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16. “Azərbaycan Respublikasında kitabxana-informasiya 
sahəsinin 2008-2013-cü illərdə inkişafı üzrə Dövlət 
Proqramı” (Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2008-ci il 
6 oktyabr tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmişdir); 

17. “Azərbaycan Respublikasının şəhər (rayon) 
mərkəzləşdirilmiş kitabxana sistemlərinin, müstəqil 
kitabxanaların, şəhər, qəsəbə və kənd kitabxana filiallarının, 
habelə şəhər, qəsəbə kütləvi, uşaq və gənclər kitabxanalarının 
nümunəvi strukturu və ştat vahidləri” (Azərbaycan 
Respublikası Nazirlər Kabinetinin 2011-ci il 11 oktyabr 
tarixli 30 №-li qərarı ilə təsdiq edilmişdir); 

18. “Azərbaycan Milli Kitabxanasının Elmi şurası haqqında 
Əsasnamə” (Azərbaycan Respublikası mədəniyyət nazirinin 
2014-cü il 9 aprel tarixli 183 №-li əmri ilə təsdiq edilmişdir); 

19. “Azərbaycan Respublikasında informasiya cəmiyyətinin 
inkişafına dair Milli Strategiyanın həyata keçirilməsi üzrə 
2016-2020-ci illər üçün Dövlət Proqramı” (Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 20 sentyabr tarixli 
Sərəncamı ilə təsdiq edilmişdir); 

20. “Azərbaycan Respublikasının Mədəniyyət Nazirliyi 
sistemindəki Mərkəzləşdirilmiş Kitabxana Sistemi haqqında 
Nümunəvi Əsasnamə” (Azərbaycan Res-publikası 
Mədəniyyət Nazirliyi Kollegiyasının 2018-ci il 8 noyabr 
tarixli, 6/1 nömrəli qərarı ilə təsdiq edilmişdir); 

21. “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli 
Priorotetlər” (Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2021-
ci il 2 fevral tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmişdir); 

22. Respublikanın əlaqədar idarəetmə strukturlarının müvafiq 
sənədləri; 

23. Respublikanın baş metodik kitabxana mərkəzlərinin müvafiq 
direktiv sənədləri; 
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24. Respublika kitabxanalarının müvafiq direktiv sənədləri və 
s.[2; 3; 4; 5; 6]. 

Göstərilən zəngin hüquqi baza əsasında Azərbaycan kitab-
xanaları fəaliyyət göstərərək, ölkədə müasir informasiyalaş-
dırılmış cəmiyyət quruculuğu prosesində, elmi informasiya 
təminatında, cəmiyyətin ümumi mənəvi və intellektual poten-
sialının inkişafında xüsusi rol oynayır. 
 

Ədəbiyyat 
1. Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası // 12 noyabr 1995-ci 

ildə qəbul edilmişdir (26 sentyabr 2016-cı il tarixdə olan 
dəyişiklik və əlavələr): [Elektron resurs] / Bakı,    26 sentyabr 
2016.  
URL: https//president.az/az/pages/view/azerbaijan/constitusion 

2. https://president.az/ 
3. https://nk.gov.az/ 
4. https://nk.gov.az/ 
5. https://www.millikitabxana.az/ 
6. Kitabxana işinə dair rəsmi sənədlər: (Qanun və qanun qüvvəli 

normativ hüquqlu sənədlər toplusu) /tərt. K.Tahirov; red. 
A.Abdullayeva.- 3-cü təkmilləşdirilmiş nəşri.- Bakı, 2015.- 
200 s. 
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İNSAN RESURSLARININ STRATEJİ 
PLANLAŞDIRILMASI VƏ İDARƏ EDİLMƏSİNİN 

ANLAYIŞI, MAHİYYƏTİ VƏ MƏQSƏDLƏRİ 
 

Elina Məhəmmədova 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: elina.mahammadova@bk.ru 

 
Xülasə 

Bu məqalədə insan resurslarının planlaşdırılması və idarə 
olunmasının təşkilatın davamlı inkişafında rolu araşdırılır. 
Müəllif insan resurslarının strateji idarəetməsinin vacibliyini vur-
ğulayır, bu prosesin əsas mərhələlərini və prinsiplərini açıqlayır. 
Azərbaycanda HR sahəsində mövcud vəziyyət təhlil edilir, 
qarşıya çıxan problemlər və onların aradan qaldırılması üçün tək-
lif olunan həll yolları təqdim olunur. Məqsəd – insan kapitalının 
effektiv idarə olunması ilə təşkilatların rəqabət qabiliyyətinin və 
dayanıqlılığının artırılmasına töhfə verməkdir. 

Açar sözlər: insan resursları, strateji planlaşdırma, kadr si-
yasəti, effektiv idarəetmə, motivasiya. 

İnsan resurslarının planlaşdırılması, təşkilatın davamlı 
inkişafını təmin etməyə yönəlmiş, personal ilə effektiv və uzun-
müddətli işin qurulması prosesidir. Bu proses, şirkətin strateji 
məqsədlərinə çatmaq üçün hansı işçi qüvvəsinə ehtiyac olduğunu 
müəyyən etməyə kömək edir və işçilərin uğurun əsas amili olduğu-
nu qəbul edir. 

İnsan resurslarının idarə olunması müəssisənin ümumi 
strateji planlaşdırmasının ayrılmaz hissəsi olmalıdır. Buna görə də, 
təşkilatın bütün iqtisadi fəaliyyəti kontekstində kadr ehtiyaclarını 
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planlaşdırmanın ilkin mərhələsindən etibarən nəzərə almaq vacib-
dir və HR strategiyasının digər inkişaf sahələri ilə uyğun-luğunu 
təmin etmək lazımdır.  [3, s.230] 

İnsan resurslarının planlaşdırılması prosesi üç əsas mərhələ-
dən ibarətdir: 

1. Mövcud işçi qüvvəsinin təhlili – təşkilat daxilində konkret 
tapşırıqları və funksiyaları yerinə yetirən əməkdaşların sa-yı 
müəyyən edilir və qiymətləndirilir. 

2. Gələcək kadr tələbatının proqnozlaşdırılması – şirkətin 
məqsədləri və əmək bazarındakı mümkün dəyişikliklər nə-zərə 
alınaraq lazım olan işçi sayı proqnozlaşdırılır. 

3. Əməkdaşların inkişafı üzrə proqramların hazırlan-ması – 
mövcud və gələcək ehtiyacları qarşılamaq məqsədilə işçilə-rin 
cəlb edilməsi, işə qəbulu, təlimi və karyera yüksəlişi üçün tədbirlər 
planı hazırlanır. [1] 

İnsan resurslarının idarə olunmasının əsas məqsədi əmək-
daşların məhsuldarlığını artırmaq üçün onların səmərəli fəaliyyə-
tinə şərait yaradan rahat və motivasiyaedici iş mühiti formalaş-
dırmaqdır. 

İnsan resurslarının idarə olunması təşkilat ilə əməkdaşlar 
arasındakı qarşılıqlı münasibətlərə təsir edən geniş idarəetmə 
qərarlarını əhatə edir. Bu da onu göstərir ki, HR təcrübələri get-
dikcə daha çox ümumi biznes strategiyası ilə inteqrasiya olunur. 
Nəticə etibarilə, insan resurslarının idarə olunması həm təşkilatın 
fəaliyyət göstəricilərinin yüksəldilməsinə, həm də əmək-daşların 
peşəkar və şəxsi ehtiyaclarının ödənilməsinə yönəlmişdir. 

İnsan resurslarının idarə olunması konsepsiyasının əsas prin-
sipləri aşağıdakılardır: 

– Əməkdaşların təşkilatın səmərəliliyi və rəqabət qabiliy-
yətinin əsas hərəkətverici qüvvəsi, eyni zamanda əlavə dəyərin 
əsas mənbəyi kimi qəbul edilməsi; 
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– İnsan resurslarının idarə olunmasında strateji yanaşmanın 
tətbiqi və HR qərarlarının təşkilatın uzunmüddətli hədəfləri ilə 
uyğunlaşdırılması; 

– İnsan kapitalının inkişafı və möhkəmləndirilməsinə yö-
nəlmiş investisiyaların iqtisadi əhəmiyyətinin dərk olunması; 

– İş şəraitinin yaxşılaşdırılması və əməkdaşlar üçün əmək 
fəaliyyətinin keyfiyyətinin artırılması; 

– İşçilərin fasiləsiz peşəkar inkişafı və təhsilinin təmin 
edilməsi; [2, s.8-9] 

Təşkilatda kadrların idarə olunması yalnız o zaman effektiv 
olacaq ki, aydın şəkildə müəyyən olunmuş bir strategiya və bu 
strategiya ilə idarəetmə sistemi və kadr siyasəti arasında güclü 
qarşılıqlı əlaqə mövcud olsun. Belə bir strategiyanın əsas məqsədi 
– düzgün məqsədlərin müəyyənləşdirilməsi və həmin məqsədlərə 
çatmağa xidmət edən insan resurslarının idarə olunması sisteminin 
qurulmasıdır. 

Azərbaycan Respublikasında baş verən müasir sosial-
iqtisadi dəyişikliklər insan resurslarının səmərəli strateji idarə 
olunması zərurətini ön plana çıxarır. Bu gün kadr potensialı təkcə 
cari vəzifələrin icrası üçün vasitə deyil, həm də dövlətin 
uzunmüddətli inkişafını, təşkilatların rəqabət qabiliyyətini və 
ümumilikdə iqtisadiyyatın dayanıqlığını müəyyən edən strateji 
resurs kimi qiymətləndirilir. 

Qloballaşma, rəqəmsallaşma və bilik iqtisadiyyatına keçid 
şəraitində ənənəvi kadr idarəetməsi modellərinə yenidən baxıl-
ması, beynəlxalq təcrübənin milli reallıqlara uyğunlaşdırılması və 
ölkənin spesifik xüsusiyyətlərini nəzərə alan yerli yanaşmaların 
formalaşdırılması zərurəti daha da artır. 

Bu iş, Azərbaycanda insan resurslarının idarə olunması 
sisteminin cari vəziyyətini təhlil etməyə, bu sahədə strategiyaların 
səmərəli icrasına mane olan problemləri və maneələri aşkar 
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etməyə, həmçinin onun inkişafı üçün perspektivli istiqamətləri 
müəyyən etməyə yönəlmişdir. Xüsusi diqqət, kadr siyasətinin 
formalaşdırılmasına, HR strategiyalarının təşkilatların və dövlətin 
ümumi məqsədləri ilə inteqrasiyasına, eləcə də işçilərin təlimi, 
motivasiyası və saxlanılması ilə bağlı innovativ yanaşmaların 
tətbiqinə verilmişdir. 

Aparılan araşdırma nəticəsində, insan resurslarının idarə 
olunması sisteminin effektivliyini, adaptivliyini və sürətlə dəyişən 
xarici mühitə qarşı dayanıqlığını artırmağa yönəlmiş konkret 
tədbirlər və tövsiyələr təqdim olunur. 
 

Ədəbiyyat 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ KONSTİTUSİYASI 
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Dövlət İdarəçilik Akademiyası           

e-mail: beylermeherremov12@gmail.com 
 

Açar sözlər:  Heydər Əliyev, Konstitusiya, milli təhlü-
kəsizlik 

Milli təhlükəsizlik sahəsində Azərbaycan Respublikasının 
qanunvericiliyi Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası, bu 
Qanun və Azərbaycan Respublikasının digər normativ-hüquqi 
aktlarından, habelə Azərbaycan Respublikasının tərəfdar çıxdığı 
beynəlxalq müqavilələrdən ibarətdir. 

Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra yeni Kons-
titusiyanın hazırlanması zərurəti yarandı. Bunun üçün Prezident 
Heydər Əliyev başda olmaqla xüsusi komissiya yaradılmış, 
Konstitusiya layihəsi ümumxalq müzakirəsinə verilmişdi.Yeni 
Konstitusiya 1995-ci il noyabrın 12-də ümumxalq səsverməsi 
yolu ilə qəbul edilmişdir. 

Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası milli təhlükə-
sizlik siyasətinin formalaşdırılmasında mühüm rol oynayır, 
təhlükəsizlik ehtiyacını fərdi hüquqların müdafiəsi ilə ba-
lanslaşdırır. Konstitusiya hökumətin səlahiyyətlərini və fərdi 
hüquqlarını müəyyən edən  əsas hüquqi bazalardan biridir. 

Milli təhlükəsizlik siyasəti xalqı həm xarici, həm də daxili 
təhdidlərdən qorumaq üçün nəzərdə tutulmuş geniş spektrli 
tədbirləri əhatə edir. Konstitusiya ilə milli təhlükəsizlik arasın-
dakı əlaqə mürəkkəbdir, çünki Konstitusiya səlahiyyətlərin bö-
lüşdürülməsini təşviq edir, vətəndaş azadlıqlarını qoruyur və 
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milli təhlükəsizliklə bağlı qərarların qəbuluna təsir edən nəzarət 
və tarazlıq sistemini yaradır. Konstitusiya idarəetməni üç qol 
arasında bölüşdürür: qanunverici, icra və məhkəmə. Bu ayrılıq 
milli təhlükəsizlik siyasətində mühüm əhəmiyyət kəsb edir, çünki 
hər bir qolun özünəməxsus rolları və səlahiyyətləri var. Qanun-
vericilik nəzarəti, məhkəmə nəzarəti və icra hakimiyyəti elə bir 
sistem yaradır ki, heç bir bölmə milli təhlükəsizlik siyasətini 
birtərəfli qaydada diktə edə bilməz. Başqa sözlə, ictimai-siyasi 
sabitliyin təmin olunması əsasən dövlətin öz vəzifələrinin 
səmərəli həyata keçirməsi imkanlarından asılı olur. Öz növbə-
sində ölkə daxilində ictimai-siyasi sabitliyin təmin olunmasına 
təsir göstərən bir sıra amillər mövcuddur. 
  Heydər Əliyevin xidməti nəticəsində 1995-ci ildə qəbul 
olunmuş Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası ilə 
vətəndaşların hüquq və azadlıqlarının - fikir və söz azadlığı, 
sərbəst toplaşmaq azadlığı, seçki hüququ, cəmiyyətin və dövlətin 
siyasi həyatında, dövlətin idarə olunmasında iştirak etmək 
hüququ, birləşmək hüququ təmin olunmuşdur. Sadalanan amillər 
bir tərəfdən siyasi böhran şəraitinin, hakimiyyət boşluğunun 
aradan qaldırılmasında mühüm rol oynamışsa, digər tərəfdən də 
ölkənin ərazi bütövlüyünə, dövlətçiliyinə qəsd edən separatçı 
qüvvələrin, cinayətkar ünsürlərin zərərsizləşdirilməsinə xidmət 
etmişdir. Heydər Əliyev müstəqil Azərbaycan Respublikasnnın 
ilk milli Konstitusiyasını Azərbaycanda dövlət quruculuğu 
prosesinin əsası adlandırmışdır. 

 
Ədəbiyyat: 
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siyasəti. Bakı, “Letterpress”, 2011  
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UŞAQ HÜQUQLARININ MÜDAFİƏSİNİN 

KONSTİTUSİON-HÜQUQİ TƏMİNATI: ŞABRAN 
RAYONUNUN TİMSALINDA 

 
Tariyel Məhərrəmov 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  
Dövlət İdarəçilik Akademiyası 

e-mail: tariyel.meherremov@mail.ru 
 

Uşaq hüquqlarının müdafiəsinin konstitusion-hüquqi 
əsasları araşdırılmış, bu hüquqların həyata keçirilməsi və təmin 
olunması mexanizmləri təhlil edilmişdir. Xüsusi olaraq Şabran 
rayonu timsalında uşaq hüquqlarının yerli səviyyədə müdafiəsi 
və tətbiqinə diqqət yetirilmişdir. Azərbaycan Respublikasının 
Konstitusiyası və digər qanunvericilik aktları uşaqların hüquq-
larını qorumaq üçün geniş hüquqi baza yaradır. Uşaq hüquqları 
haqqında qanun, Ailə Məcəlləsi, Təhsil Qanunu, həmçinin Azər-
baycanın qoşulduğu beynəlxalq konvensiyalar (o cümlədən 
BMT-nin Uşaq Hüquqları Konvensiyası) bu sahədə hüquqi əsas 
rolunu oynayır. 

Şabran rayonu üzrə aparılan təhlillər göstərir ki, uşaq 
hüquqlarının müdafiəsi istiqamətində müəyyən institusional və 
hüquqi mexanizmlər mövcuddur. Lakin bəzi hallarda bu hüquq-
ların praktiki təminatında çətinliklərə rast gəlinir. Təhsil, səhiyyə, 
sosial müdafiə və uşaq istismarına qarşı mübarizə sahələrində 
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yerli idarəetmə orqanlarının fəaliyyəti qiymətləndirilmiş, 
mövcud boşluqlar və təkmilləşdirmə imkanları qeyd edilmişdir. 

Uşaq hüquqlarının müdafiəsi müasir hüquqi dövlət və 
vətəndaş cəmiyyətinin əsas prioritetlərindən biridir. Uşaqların 
fiziki, psixoloji və mənəvi inkişafının təmin olunması yalnız 
sosial-mədəni məsələ deyil, eyni zamanda hüquqi və konstitusion 
vəzifədir. Azərbaycan Respublikası da bu sahədə bir sıra mühüm 
addımlar atmış, uşaqların hüquqlarının qorunması və inkişafı 
üçün geniş hüquqi baza formalaşdırmışdır. 

Konstitusiya Azərbaycanın ali hüquqi sənədi olaraq uşaq-
ların müdafiəsinə xüsusi diqqət yetirir. Konstitusiyanın 17-ci 
maddəsində dövlətin uşaqların sağlam böyüməsi, təhsil alması, 
fiziki və mənəvi inkişafı üçün məsuliyyət daşıdığı açıq şəkildə 
ifadə olunmuşdur. Bununla yanaşı, “Uşaq hüquqları haqqında” 
Qanun, Ailə Məcəlləsi və digər normativ aktlar da bu hüquqi 
təminatın strukturunu təşkil edir. Ölkəmizin BMT-nin Uşaq Hü-
quqları Konvensiyasına qoşulması isə bu sahədə beynəlxalq öh-
dəlikləri də gündəmə gətirmişdir. 

Uşaq hüquqlarının konstitusion hüquqi təminatı məsələsi 
Şabran rayonu timsalında araşdırılır. Məqsəd – konstitusion və 
milli qanunvericiliyin yerli səviyyədə tətbiq mexanizmlərini 
təhlil etmək, mövcud problemləri üzə çıxarmaq və onların həlli 
yollarını təklif etməkdir. Şabran rayonu üzrə aparılan müşa-
hidələr və təhlillər əsasında region səviyyəsində uşaq hüquq-
larının qorunması istiqamətində həyata keçirilən tədbirlərin ef-
fektivliyi dəyərləndirilir. 

Nəticə etibarilə, uşaq hüquqlarının müdafiəsinin konsti-
tusion və hüquqi təminatını daha da gücləndirmək üçün yalnız 
qanunvericiliyin deyil, həm də onun səmərəli tətbiqinin təmin 
olunması vacibdir. Şabran rayonu üzrə əldə edilən nəticələr bu 
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istiqamətdə praktik addımların atılmasının zəruriliyini bir daha 
təsdiq edir. 
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Giriş 
İcra hakimiyyəti orqanları və bələdiyyələr, dövlətin 

idarəetmə strukturlarında mühüm yer tutan iki əsas qurumdur. 
Dövlətin mərkəzi idarəetmə orqanları, ölkə siyasətinin müəyyən 
edilməsində və ümumi siyasətlərin həyata keçirilməsində əsas rol 
oynayır. Eyni zamanda, bələdiyyələr yerli səviyyədə cəmiyyətin 
həyatını təşkil edən, vətəndaşların gündəlik ehtiyaclarını 
qarşılayan və yerli inkişafı təmin edən qurumlardır. Xarici ölkə-
lərdə icra hakimiyyəti orqanları və bələdiyyələrin səlahiyyət-
lərinin bölgüsü fərqli hüquqi və idarəetmə ənənələrinə görə 
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müxtəliflik göstərir. Bu referat, xarici ölkələrdə icra hakimiyyəti 
orqanları ilə bələdiyyələrin səlahiyyətlərinin bölgüsünün mövcud 
vəziyyətini araşdıracaq, müxtəlif ölkələrin təcrübələrini müqa-
yisə edəcək və bu sistemlərin effektivliyini qiymətləndirəcəkdir. 

İcra hakimiyyəti orqanları və bələdiyyələrin ümumi 
anlayışı - İcra hakimiyyəti orqanları, dövlətin icra sahəsindəki 
fəaliyyətini həyata keçirən və qanunların yerinə yetirilməsini 
təmin edən qurumlardır. Dövlətin yüksək vəzifəli orqanları, mə-
sələn, prezident, baş nazir və digər icra hakimiyyəti vəzifəliləri, 
ölkənin hüquqi, iqtisadi və sosial siyasətini müəyyən edirlər. 
Bələdiyyələr isə yerli idarəetmə orqanlarıdır və onların əsas 
məqsədi, vətəndaşların yerli səviyyədəki ehtiyaclarını ödəmək, 
müvafiq resursları təmin etmək və yerli inkişafı təşviq etməkdir. 

İcra hakimiyyəti və bələdiyyələrin səlahiyyətləri və funksi-
yaları, dövlətin idarəetmə modelindən asılı olaraq dəyişir. 
Mərkəzi idarəetmə və yerli idarəetmə arasında səlahiyyətlərin 
bölgüsü, hər bir ölkənin konstitusiyasına və hüquq sisteminə 
əsaslanır. 

2. Xarici ölkələrdə icra hakimiyyəti orqanları və 
bələdiyyələrin səlahiyyətlərinin bölgüsü 

İcra hakimiyyəti orqanları və bələdiyyələrin səlahiyyət-
lərinin bölgüsü ölkənin idarəetmə sisteminə və siyasi quruluşuna 
görə fərqlənir. Bu fərqlər, mərkəzi və yerli orqanlar arasında 
səlahiyyətlərin necə bölüşdürüldüyünü göstərir. Aşağıda bəzi 
inkişaf etmiş ölkələrdə bu bölgünün necə həyata keçirildiyi təhlil 
ediləcəkdir. 

Fransa - Fransa, mərkəzləşdirilmiş dövlət idarəetmə 
modelinə malikdir. İcra hakimiyyəti, prezident və baş nazir tə-
rəfindən təmsil olunur. Prezident ölkənin ümumi siyasətini 
müəyyən edir və mühüm qərarları qəbul edir. Yerli idarəetmə isə 
Fransada bələdiyyələr tərəfindən həyata keçirilir. Fransa 
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bələdiyyələri geniş səlahiyyətlərə malikdir, çünki onlar yerli 
inkişafı təşkil edir, təhsil, səhiyyə, ətraf mühitin qorunması və 
sosial xidmətlər kimi sahələrdə xidmət göstərir. Eyni zamanda, 
Fransada bələdiyyələr mərkəzi hökumət tərəfindən maliyyə-
ləşdirilir və bu, yerli səviyyədə mərkəzləşdirilmiş idarəetməni tə-
min edir. 

ABŞ - ABŞ-da isə mərkəzi və yerli idarəetmə arasında daha 
sərt bir bölgü mövcuddur. Mərkəzi hakimiyyətin gücü, 
Konstitusiya ilə müəyyən edilmişdir və federal hökumət, ölkənin 
ümumi siyasətini həyata keçirir. ABŞ-da 50 fərqli ştat var və hər 
bir ştatın öz idarəetmə sistemi mövcuddur. Ştat səviyyəsində yerli 
bələdiyyələr, xüsusi olaraq şəhər və qəsəbələr səviyyəsində, əha-
linin ehtiyaclarına cavab verir. Bələdiyyələr, yerli təhsil, infra-
struktur inkişafı, ictimai xidmətlər və vergi toplama kimi 
fəaliyyətlərdə səlahiyyətlərə malikdir. Bu yolla, ABŞ-da mərkəz-
ləşdirilmiş və yerli səviyyədəki idarəetmə strukturları arasında 
tarazlıq təmin olunur. 

Almaniya - Almaniya federal dövlət modelinə əsaslanır, 
burada həm mərkəzi, həm də yerli hakimiyyət orqanları arasında 
güclü bir səlahiyyət bölgüsü mövcuddur. Almaniya hökumətinin 
icra hakimiyyəti, baş nazir (kansler) və federal hökumət tərə-
findən təmsil olunur. Bələdiyyələr isə yerli idarəetmə orqanlarıdır 
və onların səlahiyyətləri konstitusiya ilə müəyyən edilmişdir. 
Yerli bələdiyyələr, təhsil, nəqliyyat, sosial xidmətlər, ətraf mühi-
tin mühafizəsi və şəhərsalma kimi sahələrdə öz səlahiyyətlərinə 
malikdirlər. Almaniyada bələdiyyələrin maliyyələşməsi, həm 
mərkəzi hökumət, həm də yerli gəlirlərdən əldə edilən vəsaitlərlə 
həyata keçirilir. 

Böyük Britaniya - Böyük Britaniyada isə yerli idarəetmə 
və icra hakimiyyəti arasındakı əlaqə, "mərkəzləşdirilmiş yerli 
idarəetmə" modelinə əsaslanır. Burada, yerli bələdiyyələr, mər-
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kəzi hökumət tərəfindən müəyyən edilmiş səlahiyyətlər daxilində 
fəaliyyət göstərirlər. Bələdiyyələr yerli xidmətləri təmin edirlər, 
lakin geniş hüquqi və maliyyə müstəqilliyinə malik deyillər. 
Böyük Britaniyada mərkəzi hökumət, əsasən, iqtisadi siyasət və 
ümumi qanunvericiliyi müəyyən edir, yerli bələdiyyələr isə bu 
siyasətləri həyata keçirmək üçün praktiki tədbirlər görürlər. 

İsveçrə - İsveçrə, çoxdilli və çoxkültürlü bir federal dövlət 
olaraq, yerli idarəetmə sisteminə böyük əhəmiyyət verir. 
İsveçrədə yerli hakimiyyət orqanları, xüsusən bələdiyyələr çox 
geniş səlahiyyətlərə malikdirlər. Hər bir kanton (ştat) öz qanun-
vericiliyini qəbul etməkdə, təhsil, səhiyyə, infrastruktur və digər 
yerli xidmətləri təşkil etməkdə müstəqildir. Bələdiyyələr, yerli 
idarəetməni gücləndirmək və ictimai xidmətləri təmin etmək 
üçün ciddi bir hüquqi və maliyyə müstəqilliyinə malikdirlər. 
İsveçrədə, yerli hakimiyyətin səlahiyyətləri mərkəzi hakimiy-
yətin təzyiqi olmadan geniş şəkildə həyata keçirilir. 

Xarici təcrübələrin üstünlükləri və Azərbaycanda 
tətbiq olunması - Xarici ölkələrdə icra hakimiyyəti orqanları və 
bələdiyyələrin səlahiyyətlərinin bölgüsü, mərkəzi və yerli 
idarəetmənin balanslaşdırılmasına kömək edir. Hər bir ölkənin öz 
siyasi, sosial və iqtisadi strukturlarına uyğun olaraq bu bölgü 
fərqlidir. Azərbaycanda da bələdiyyələrin səlahiyyətləri və yerli 
idarəetmənin gücləndirilməsi məsələsi gündəmdədir. Xarici öl-
kələrin təcrübəsi, yerli idarəetmənin daha şəffaf, səmərəli və 
vətəndaşlara yaxın olmasına imkan yaradır. Azərbaycanın yerli 
idarəetmə sistemini daha da inkişaf etdirmək üçün beynəlxalq 
təcrübələri nəzərdən keçirərək bələdiyyələrin səlahiyyətlərini 
artırmaq, müstəqilliklərini təmin etmək və mərkəzi hakimiyyətlə 
münasibətləri tənzimləmək lazımdır. 

 
Nəticə 

Xarici ölkələrdə icra hakimiyyəti orqanları və 
bələdiyyələrin səlahiyyətlərinin bölgüsü, dövlətin idarəetmə 
strukturlarının funksionallığını artırmaq və yerli inkişafı təmin 
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etmək baxımından əhəmiyyətlidir. Bu ölkələrin təcrübəsi, Azər-
baycan üçün də faydalı ola bilər. Mərkəzi və yerli idarəetmə or-
qanları arasında düzgün və səmərəli bir bölgü, ölkənin sosial-
iqtisadi inkişafını sürətləndirəcək və vətəndaşların hüquqlarını 
daha yaxşı təmin edəcəkdir. 
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Xülasə 

Korrupsiya dövlət institutlarının effektivliyinə, iqtisadi 
inkişafa və ictimai etimada mənfi təsir göstərən əsas prob-
lemlərdən biridir. Bu kimi neqativ halların qarşısının alınması 
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məqsədilə ölkədə bir sıra islahatlar aparılmışdır - o cümlədən, 
dövlət xidmətlərinin rəqəmsallaşdırılması, qanunvericiliyin tək-
milləşdirilməsi, şəffaflığın artırılması və müstəqil antikorrupsiya 
strukturlarının gücləndirilməsi. Azərbaycanın antikorrupsiya 
strategiyası beynəlxalq təcrübəyə əsaslanır, lakin milli kontekstə 
uyğunlaşdırılıb. Qlobal yanaşmaların yerli səviyyədə tətbiqi 
hüquqi, institusional və texnoloji həllərin inteqrasiyasını tələb 
edir. Dünya təcrübəsi göstərir ki, uzunmüddətli və kompleks 
strategiyalar korrupsiya ilə mübarizədə effektiv nəticələr verir. 

 Açar sözlər: antikorrupsiya siyasəti, dövlət qulluğu, 
Elektron hökumət, ictimai nəzarət, müstəqil antikorrupsiya 
orqanları 

Dövlət qulluğunda korrupsiya dövlət institutlarının effektiv 
fəaliyyətinə, iqtisadi inkişafa və hüququn aliliyinin möhkəm-
lənməsinə mane olan ən ciddi problemlərdən biri olaraq qalır. 
Korrupsiyaya qarşı tədbirlərin görülməsinə baxmayaraq, kor-
rupsiya təcrübələri dövlət büdcəsinə ciddi ziyan vurur, vətən-
daşların hökumətə inamını sarsıdır və biznes üçün inzibati 
maneələr yaradır. Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, korrupsiyaya 
qarşı uğurlu strategiyalar dövlət xidmətlərinin rəqəmsal-
laşdırılmasını, ictimai nəzarətin gücləndirilməsini, müstəqil an-
tikorrupsiya orqanlarının yaradılmasını və qanunvericiliyin tək-
milləşdirilməsini ehtiva edir. Azərbaycan dövlət idarəçiliyini 
möhkəmləndirmək və şəffaflığı artırmaq məqsədilə korrupsiyaya 
qarşı aktiv islahatlar həyata keçirir. Xüsusilə qanunvericiliyin 
təkmilləşdirilməsi, dövlət xidmətlərinin rəqəmsallaşdırılması və 
dövlət prosedurlarının şəffaflığının artırılması diqqət mərkə-
zindədir. Əsas istiqamətlərdən biri dürüst idarəetmə prinsip-
lərinin tətbiqidir ki, bu da korrupsionerlərə qarşı cəza tədbirləri 
ilə yanaşı, dövlət qulluqçularının hüquqi və etik məsuliyyətini 
artırmağa yönəlmiş preventiv mexanizmləri də əhatə edir. Azər-
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baycanın antikorrupsiya strategiyası beynəlxalq təcrübəyə 
əsaslanır, lakin milli kontekstə uyğunlaşdırılmışdır. 

 Azərbaycanın antikorrupsiya islahatları institusional struk-
turların və hüquqi mexanizmlərin təkmilləşdirilməsinə yönəlmiş 
bir sıra təşəbbüsləri əhatə edir. Milli qanunvericilik mütəmadi 
olaraq dövlət orqanlarının fəaliyyətinin şəffaflığını artırmağa və 
maraqların toqquşmasının qarşısını almağa yönəlmiş yeni nor-
malarla tamamlanır. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
2022-ci il 4 aprel tarixli 3199 nömrəli Sərəncamı ilə Kor-
rupsiyaya qarşı mübarizənin gücləndirilməsinə dair 2022─2026-
cı illər üçün Milli Fəaliyyət Planı təsdiq edilmişdir [1].  

Xüsusi antikorrupsiya agentlikləri korrupsiya cinayət-
lərinin araşdırılması, dövlət satınalmalarının monitorinqi və əha-
linin hüquqi savadlılığının artırılması proqramlarının icra-sında 
əsas rol oynayır. Korrupsiyaya qarşı mübarizənin ən mü-hüm 
alətlərindən biri dövlət xidmətlərinin rəqəmsallaşdırılmasıdır. 
Bu, bürokratik prosedurların minimuma endiril-məsinə və 
vasitəçilik sxemlərinin ləğvinə imkan yaradır. Elektron hökumət 
sisteminin tətbiqi vətəndaşlara dövlət xidmətlərini birbaşa 
məmurlarla təmasda olmadan almaq imkanı yaradır ki, bu da 
korrupsiya risklərini azaldır və dövlət institutlarına inamı artırır 
[2].  

Vətəndaş cəmiyyəti antikorrupsiya fəaliyyətində mühüm 
rol oynayır. Müstəqil medianın inkişafı, korrupsiya cinayətlərinin 
monitorinqi üçün platformaların yaradılması və vətəndaş 
cəmiyyəti təşkilatlarının fəal iştirakı korrupsiyaya qarşı sıfır 
dözümlülük mədəniyyətinin formalaşmasına töhfə verir. Bu 
kontekstdə informatorların (whistleblower) qorunması və 
hakimiyyət orqanlarının fəaliyyətinə effektiv ictimai nəzarət 
üçün şəraitin yaradılması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, korrupsiyaya qarşı uğurlu 
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mübarizə yalnız dövlət, biznes və vətəndaş cəmiyyəti arasında sıx 
əməkdaşlıq şəraitində mümkündür.  

Bütün nailiyyətlərə baxmayaraq, Azərbaycanın anti-
korrupsiya siyasəti sistemli yanaşma tələb edən bir sıra prob-
lemlərlə üzləşir. Əsas məsələlərdən biri qanunvericiliyin daha da 
təkmilləşdirilməsi, antikorrupsiya strukturlarının effektivliyinin 
artırılması və ictimai nəzarət mexanizmlərinin gücləndiril-
məsidir. Qloballaşma şəraitində korrupsiyaya qarşı mübarizə 
hüquqi, institusional və rəqəmsal həllərin vahid anti-korrupsiya 
mexanizminə inteqrasiyasını tələb edir ki, bu da dövlət 
idarəçiliyində şəffaflığın təmin edilməsinə və vətəndaşların 
dövlət institutlarına etibarının artırılmasına xidmət edir. 

 Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, uzunmüddətli antikor-
rupsiya strategiyalarına malik ölkələr dövlət qulluğunda korrup-
siyanı əhəmiyyətli dərəcədə azalda biliblər. Böyük Britaniya və 
Avropa İttifaqı bu sahədə öncül mövqeyə malikdir. Böyük 
Britaniyada 2010-cu ildə qəbul edilmiş Rüşvətxorluq Aktı 
korrupsiyaya qarşı ən geniş qanunvericilik aktlarından biridir. Bu 
qanun rüşvətxorluğun həm aktiv, həm də passiv formalarına 
aydın hüquqi tərif verir və korrupsiyanın qarşısını almayan 
şirkətlər üçün ciddi məsuliyyət müəyyən edir. Bu hüquqi çərçivə 
beynəlxalq antikorrupsiya tədbirləri üçün yüksək standart 
müəyyən edərək, bir çox ölkələrdə antikorrupsiya praktikasının 
formalaşmasına təsir edib [3]. 

 Azərbaycan şəffaf və hesabatlı dövlət idarəçiliyi strukturu 
yaratmağa səy göstərir. Elektron hökumət təşəbbüslərinin uğuru 
insan amilini minimuma endirən texnologiyaların tətbiqinin 
vacibliyini nümayiş etdirir. Bundan əlavə, beynəlxalq 
antikorrupsiya strategiyaları çərçivəsində vətəndaş cəmiyyətinin 
bu mübarizəyə cəlb olunması dövlətin hesabatlılığını artıran əsas 
amildir. 
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Torpağın əsas xüsusiyyət və keyfiyyət əlaməti onun 

məhsuldarlığıdır. Torpağın həyatında böyük rol oynayan, onun 
mövcudluğunu, ehtiyacını ödəyən amillər su və qidadan ibarətdir. 
Torpağın tərkibində su çox olduqda qrunt sularının səviyyəsi 
qalxır, bataqlığa çevrilir, torpaqda aerasiya prosesi pozulur, 
şoranlaşır, əkin üçün yararsız olur, torpağın meliorativ vəziyyəti 
xarablaşır. Respublikamızın bəzi düzənlik rayonlarında torpağın 
tərkibində duzların miqdarı həddindən çoxdur. Belə sahələr əkin 
üçün yararsızdır. Şoran torpaqları yararlı hala salmaq üçün geniş 
meliorasiya işləri (fiziki, kimyəvi, bioloji və hidrotexniki 
meliorasiya) görülür. 
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Kənd təsərrüfatında əsas istehsal vasitəsi olan torpaq 
əvəzedilməzdir; torpaq məhduddur, yəni onu böyütmək, ço-
xaltmaq, artırmaq olmaz; torpağın yerini dəyişmək olmaz; 
torpağa məxsus xüsusiyyət yalnız onun münbitliyidir. Torpağın 
münbitliyini və bitkilərin məhsuldarlığını artırmaq üçün torpaq 
rejimləri (temperatur, su-hava, qida,duz, fiziki-kimyəvi, 
biokimyəvi və oksidləşmə-reduksiya) onların tələblərinə uyğun 
olaraq tənzimlənməlidir. Odur ki, bütün bunlar torpaq re-
surslarına son dərəcə diqqətli yanaşmağı və daim torpaqların 
münbitliyinin artırılması qayğısına qalmağı tələb edir. 

Torpaqların idarə edilməsində dövlət və bələdiyyənin 
rolunun optimallaşdırılması, daha təsirli və naturada nəzarət 
mexanizminin yaradılması, ehtiyyac meyyarlarının düzgün 
hesablanması gələcəkdə torpaqlara olan ehtiyyatların qarşı-
lanmasında ciddi problem yaratmayacaq. 

 Adətən vətəndaşlar torpaq sahəsinə bir daşınmaz əmlak 
yatırımı kimi yanaşır və buda torpağa ehtiyyacı olan insanın ba-
zar qiymətindən daha baha torpaq sahəsi almağına gətirib çıxarır. 

Yeni yanaşmada torpaqların istifadəyə, icarəyə və mül-
kiyyətə verilməsi prosesindən sonra torpaqla bağlı müəyyən 
edilmiş öhdəliklər olacaq ki, sahibləndiyi torpaqdan təyinatına 
uyğun istifadə etsin.  

Torpaqlardan daha da səmərəli istifadə məqsədilə vətəndaş 
müraciətinin sadələşdirilməsi, vətəndaş-məmur münasibətinin 
minimuma endirilməsi, şəffaflığın artırılması və torpaqların 
gələcək nəsillərə ötürülməsi məqsədilə müraciətlərin elek-
tronlaşdırılması məqsədəuyğundur. Burada torpaq sahəsi üzə-
rində mülkiyyət icarə və istifadə hüququ ilə bağlı balanssaxlayıcı 
təşkilatların təklifləri dinlənilməsi, yaşayış sahəsi üzrə ehtiyyac 
meyyarları çıxarılmalı, məskunlaşmanın sıxlığı və iqtisadi artım 
nəzərə alınmalıdır. Hazırki dövrdə bölgələrdə vətəndaşların ən 
çox ehtiyyac duyduğu torpaqlar kənd təsərrüfatı təyinatlı 
torpaqlardır. Kənd təsərrüfatı təyinatlı torpaqlar kənd təsərrüfatı 
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məhsullarının istehsalı və emalı, habelə kənd təsərrüfatı 
sahəsində elmi-tədqiqat, tədris, tədris-təcrübə və sınaq 
məqsədləri üçün istifadə edilir.  

Sahibkarlıq məqsədilə torpaq sahəsini ayrılmasında yeni 
yanaşma iqtisadiyyata daha çox töhvə verəcək ki, sahibkarın 
yaratmaq istədiyi müəssisənin investisiya dəyəri, işçi sayı, 
ödəniləcək vergilərin öncədən hesablanması və digər bu kimi 
meyyarları öncədən şərt kimi tətbiq etməklə torpaqlardan daha 
çöx iqtisadi gəlir əldə etmək olar. 

Torpaq münasibətlərini tənzimləmək üçün elektron por-
talın yadılması vətəndaşın torpaq sahəsinə əlçatanlığını daha da 
asanlaşdıracaq.  

Bəzi hallarda bələdiyyə torpaqları icarəyə verilərkən 
qanunvericilikdə nəzərdə tutulmuş icarə müddətlərində pozun-
tulara yol verilir. İcarə müddəti ötmüş torpaq sahələrində istifadə 
bölgələrdə kifayət qədər çoxdur. Bəzən bu razılaşmalar hər-hansı 
hüquqi nörmativ aktlar imzalanmadan bələdiyyə sədri və vətən-
daş arasında şifahi sövdələşməyə uyğun olur ki, bu da korrupsiya 
hüquqpozmasına gətirib çıxarır. 

Nəzərə alsaq ki, torpaq sahəsinin idarə olunmasında ən çox 
pozuntular, problemlər və çətinliklər bələdiyyə torpaqlarında baş 
verir, bələdiyyə torpaqlarının mühafizəsinin təmin edilməsi 
məqsədi ilə icarəyə və ya istifadəyə verilmiş torpaq sahələrinin 
məqsədli təyinatına və hüquqi rejiminə uyğun daha səmərəli 
istifadə edilməsi, habelə bu sahədə baş verən qanun 
pozuntularının qarşısının alınması üçün qanunvericiliklə 
müəyyən dəyişikliklərin edilməsi və nəzarət mexanizminin 
artırılması məqsədəuyğundur. 

 
Ədəbiyyat 

1.“Bələdiyyə torpaqlarının idarə edilməsi haqqında” 
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IIQ 
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diplomatiya, strateji tərəfdaşlıq, regional sabitlik 
Müasir beynəlxalq münasibətlər sistemində ABŞ, Çin və 

Rusiya kimi aparıcı aktorlar arasında yaranmış geosiyasi 
qarşıdurma və əməkdaşlıq münasibətləri qlobal güc balansına 
mühüm təsir göstərir. Bu dövlətlərin qarşılıqlı münasibətləri, həm 
regional, həm də beynəlxalq səviyyədə baş verən siyasi 
proseslərin istiqamətini müəyyənləşdirən əsas amillərdən birinə 
çevrilmişdir. Belə bir mürəkkəb sistemdə yerləşən Azərbaycan 
üçün bu üç güclə münasibətləri eyni anda qorumaq və inkişaf 
etdirmək, milli maraqlara əsaslanan xarici siyasətin əsas 
prioritetlərindəndir. Bu baxımdan Ulu Öndər Heydər Əliyevin 
əsası qoyduğu və bu gün Prezident İlham Əliyev tərəfindən 
davam etdirilən xarici siyasət kursu xüsusi əhəmiyyət daşıyır [4]. 

Heydər Əliyev dövründə formalaşmış xarici siyasət 
konsepsiyası milli maraqlara xidmət edən, eyni zamanda 
beynəlxalq güc mərkəzləri ilə balanslı münasibətlərə əsaslanan 
strategiya kimi dəyərləndirilə bilər. 1990-cı illərdə Azərbaycanın 
müstəqilliyinin möhkəmləndirilməsi istiqamətində atılmış 
mühüm addımlar, beynəlxalq enerji layihələrində iştirak, Qərb 
dövlətləri ilə münasibətlərin qurulması, Rusiya ilə əməkdaşlığın 
bərpası və Çinlə diplomatik münasibətlərin başlanması və s. bu 
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siyasətin uğurla tətbiq olunduğunu göstərmişdir. Heydər Əliyev 
Azərbaycanın heç bir qlobal gücün orbitinə daxil olmadan, lakin 
hər biri ilə qarşılıqlı faydaya əsaslanan münasibətlər for-
malaşdırmasına xüsusi diqqət yetirmişdir [3]. 

Hal-hazırda ABŞ, Çin və Rusiya arasında geosiyasi mü-
nasibətlər rəqabət və əməkdaşlıq elementlərini özündə birləşdirən 
kompleks xarakter daşıyır. ABŞ və Çin arasında ticarət, tex-
nologiya və regional nüfuz uğrunda mübarizə kəskin şəkildə 
davam edir. ABŞ ilə Rusiya arasındakı münasibətlər isə xüsusilə 
Ukraynadakı müharibə fonunda gərginləşmiş, strateji qarşıdurma 
səviyyəsinə çatmışdır. Bununla yanaşı, Rusiya və Çin arasında 
artan iqtisadi və siyasi yaxınlaşma yeni tərəfdaşlıq mo-dellərinin 
formalaşmasına yol açır. Belə mürəkkəb və dəyişkən beynəlxalq 
şəraitdə Azərbaycan bu güclərlə münasibətlərində balansı 
qorumağa, suverenlik və təhlükəsizliyini təmin etməyə yönəlmiş 
praqmatik yanaşma nümayiş etdirir [Məmmədli M., 2023. s. 3]. 

Azərbaycanla ABŞ arasında əməkdaşlıq enerji 
təhlükəsizliyi, regional sabitlik və iqtisadi əlaqələr sahələrini 
əhatə edir. Xüsusilə neft və qaz resurslarının Qərb bazarlarına 
çıxarılmasına yönəlmiş layihələr iki ölkə arasında strateji 
tərəfdaşlıq münasibətlərinin əsasını təşkil etmişdir. Çinlə müna-
sibətlər son illərdə yeni keyfiyyət mərhələsinə qədəm qoyaraq, 
“Bir kəmər, bir yol” təşəbbüsü çərçivəsində əməkdaşlığın 
genişlənməsi ilə müşayiət olunur. Rusiya ilə münasibətlər isə 
tarixi və geosiyasi baxımdan daha çoxşaxəli və strateji xarakter 
daşıyır [Rzayev M., 2023. s. 264]. 

Ölkəmizin yürütdüyü bu çoxvektorlu xarici siyasət xətti 
Heydər Əliyevin müəyyən etdiyi strateji kursun məntiqi 
davamıdır. Heydər Əliyevin xarici siyasət irsi bu gün də ölkənin 
müstəqilliyinin, təhlükəsizliyinin və davamlı inkişafının tə-
minatçısı kimi çıxış edir. Azərbaycanın qarşıdakı dövrdə də bu 
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xətti qoruyaraq, beynəlxalq arenada öz maraqlarını uğurla 
müdafiə edəcəyi şübhə doğurmur. 
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Səmərəli marketinq strategiyasının yaradılmasının ən üstün 

cəhəti odur ki, səmərəli marketinq strategiyası müəssisənin 
potensial imkanlarını üzə çıxartmaqla yanaşı, eyni zamanda da 
müəssisənin rəqib müəssisələrlə mübarizədə zəif və güclü 
tərəflərinin də müəyyən edilməsinə köməklik göstərmiş olur. Bu 
isə müəssisənin uzunmüddətli fəaliyyət göstərməsinin ən əsas 
amillərindən biridir. Belə ki, hər bir müəssisə və təşkilat özünün 
zəif nöqtələrini bilməklə və bu zəif nöqtələri aradan qaldırmaqla 
digər rəqibləri ilə mübarizə apara bilir. Belə əhatəli təhlil 
nəticəsində marketinq fəaliyyəti məqsədi və bu məqsədə nail 
olmağın əsas istiqamətlərini müəyyənləşdirən müəssisənin baza 
strategiyasına çevrilmiş olur. [1] 
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Hər bir müəssisədə marketinq strategiyaları fərqli xarakter 
daşımaqdadır. Məqsəd isə eynidir. Necə etmək olar ki, daha 
yüksək müştəri portfelinə sahib olaq? Son zamanlarda bəzi 
müəssisələr yeni növ marketinq strategiyasından istifadə edirlər. 
Söhbət “inbound marketinq” strategiyasından gedir. “İnbound 
marketinq” “doğru müştəriləri doğru zamanda doğru yerlərdə 
(biznes bloq, websayt, sosial media, landing page və s.) doğru 
kontentlə (faydalı kontentlə) maraqlandırıb həmin müştəriləri 
cəlb etməlisən” prinsipinə əsaslanır. “İnbound marketinq”in əsas 
xarakterik xüsusiyyəti odur ki, müştəriyə hələ nəsə satmamış ona 
fayda (faydalı content) vermiş olursan. Bu səbəbdən də inbound 
marketinqə “faydalı marketinq” də deyirlər. İnbound marketinqin 
əksi outbound marketing adlanır ki, bu da müştərini qəfil 
yaxalamaqdır (telemarketing, TV reklamı, bilbord və s.). [2] 

Əgər əvvəlki marketinq strategiyaları məhsulun tanın-
masında reklam vasitələrindən istifadə edirdilərsə, inbound mar-
ketinq isə əhalinin böyük hissələrinin cəmləndiyi sosial şəbəkələr 
vasitəsilə müştəriləri doğru yerdə tuta bilirlər.  

İnbound marketinqin əsas bir özəlliyi də odur ki, TV 
vasitəsilə edilmiş reklamlarda bir neçə işçinin əməyinə ehtiyac 
duyulurdusa, inbound marketinqdə bir nəfər işçinin fəaliyyəti 
kifayət edir ki, bu da əlavə xərclərdən azad olma imkanlarını 
ortaya çıxarmış olur. [3] 

Marketinq strategiyaları içərisində xüsusilə seçilən bəzi 
strategiyalar da vardır ki, bu strategiyalar da müştərilərin cəlb 
olunmasına istiqamətlənmişdir. Məsələn, “2 al bir ödə” devizi 
altında bir çox istehsal müəssisələri fəaliyyət göstərməkdədir. 
Əslində bu devizin mahiyyəti ondan irəli gəlir ki. hər iki 
məhsulun realizə olunması təmin olunsun. Lakin bu halda 
müəssisə maddi olaraq heç nə itirmir. Əvəzində istehsal etdiyi iki 
məhsulu realizə edir və yeni müştəri portfeli toplamış olur. Belə 
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ki, bir çox müəssisələrdə “2 al bir ödə” devizində elə hər iki 
məhsulun qiyməti öz əksini tapır. Lakin alıcının bir dəfə pul 
ödəməsinə çəkilmiş diqqət yayınıqlığı nəticəsində hər iki 
məhsulun realizə olunması baş verir. Bəzi hallarda isə 
müəssisələr “2 al bir ödə” devizi altında satışa çıxardıqları 
məhsullardan biri tələbatın kifayət qədər üstün olduğu əmtəə, 
digəri isə satış prosesində realizə olunması kifayət qədər çətin 
olan, başqa sözlə desək satılmayan məhsullardan ibarət olur. 
Bunun da nəticəsi olaraq həm tələbatın olduğu məhsulun, həm də 
satılmayan məhsulun realizə olunması baş vermiş olur. 

Yuxarıda qeyd etdiklərimizdən belə bir nəticəyə gələ 
bilərik ki, hər bir müəssisənin marketinq strategiyası for-
malaşdırmaqda əsas məqsədi mənfəət əldə olunmasını təmin 
etmək, eyni zamanda da bazarda mövcud rəqabətə tab gətirə 
bilməsini təmin etmək, daha yüksək müştəri portfelinə sahib 
olmaq və eləcə də istehsal edilmiş məhsulların asanlıqla realizə 
olunmasını təmin etməkdir. 

 
Ədəbiyyat 
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Ermənistanın Azərbaycan və Türkiyə ilə diplomatik 

əlaqələri olmasa da, cənub qonşusu İran Ermənistan üçün stabil 
çıxış yolu olmayıb. Bu səbəbdən Gürcüstan Ermənistanın 
dünyaya açılan qapısı olduğu üçün böyük əhəmiyyət kəsb edən 
ölkə olaraq qalmaqda davam edir. Ermənistan üçün Gürcüstan 
Ermənistanı xarici dünya ilə birləşdirən iki mühüm dəhlizdən biri 
olaraq qalır. Hər iki ölkə bir-biri ilə davamlı əlaqələr saxlamağa 
çalışıb. Bununla belə, bu iki ölkənin regional siyasi və iqtisadi 
perspektivlərini fərqləndirən və ikitərəfli münasibətlərə kölgə 
salan bəzi fundamental problemlər mövcud olmaqda davam 
edirdi. Ermənistan-Gürcüstan münasibətlərinin indiki mərhələsi 
1988-1990-cı illərdə Sovet İttifaqının böyük hissəsində yeni etnik 
hərəkatların meydana çıxması ilə formalaşmağa başladı. 1989-cu 
ildə 200000-ə yaxın erməninin (indi 100000-dən az) 
məskunlaşdığı Cavaxeti iğtişaşlara səbəb olub-olmayacağı 
gürcüləri haqlı olaraq narahat edirdi. Cavaxetidəki ermənilər 
Qarabağdakı soydaşlarına hərbi dəstək və ərzaq məhsulları 
toplamaq üçün “Cavaxk” adlı təşkilat yaratdıqda bu narahatlıqlar 
öz təsdiqini tapdı. Həm Cənubi Osetiyada, həm də Abxaziyada 
mərkəzi Gürcüstan hakimiyyəti ilə münaqişənin başlaması ilə 
Gürcüstan-Azərbaycan münasibətləri daha da yaxınlaşdı və 
taktiki tərəfdaşlıq səviyyəsinə yüksəldi. Təkcə onu qeyd etmək 
kifayətdir ki, rəsmi Tbilisi praktiki olaraq həmişə Azərbaycanın 
diplomatik qərarlarının lehinə səs verir. Beləliklə, ikitərəfli 
münasibətlərin tam miqyası inkişaf edən zaman Ermənistan və 
Gürcüstanın xarici siyasət prioritetləri o qədər fərqləndi ki, 
ikitərəfli maraqlar diametral şəkildə ziddiyyət təşkil etdi. 
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Beləliklə, indi aydın olur ki, 1992-ci ildə rəsmən qurulan 
Ermənistan-Gürcüstan münasibətləri müxtəlif xarici siyasət 
vektorlarının girovu olaraq qalır. İki ölkə arasında müasir 
münasibətlərin ümumi xarakterini ən bariz şəkildə sərhəddəki 
vəziyyət göstərir. Üç gömrük məntəqəsinin olmasına 
baxmayaraq, sərhədin özü hələ rəsmi olaraq müəyyən edilməyib 
və Ermənistanla Gürcüstan arasında münasibətlər son vaxtlar bu 
sərhəd qədər qeyri-müəyyən olub. 2004-cü ildə gürcü 
mətbuatında yayılan xəbərlərdə erməni tərəfinin öz sərhəd 
zastavalarını qanunsuz olaraq Gürcüstan ərazisinin 10 kilometr 
dərinliyinə, sərhədyanı Axkerpi kəndi yaxınlığındakı əraziyə 
keçirməsi iddia edilirdi. Bu iddialar Gürcüstan daxilində qızğın 
reaksiyaya səbəb olub, həftəlik “Georgian Times” qəzeti 
“Ermənistan 3812 kvadrat kilometr ərazini əhatə edən 
Gürcüstanın tarixi torpaqlarını işğal edir və ondan sui-istifadə 
edir” yazmışdır. 

Gürcüstanın geosiyasi mövqeyi Ermənistan-Gürcüstan 
münasibətlərinin gedişatına təsir edən ən mühüm amildir. 
Blokada olan Ermənistan üçün şimal qonşusunun ərazisi ilə çıxış 
həyati əhəmiyyət kəsb edir. Bu, Ermənistanın rəsmi milli 
təhlükəsizlik doktrinasında da öz əksini tapıb. Bu doktrinada 
göstərilir ki, “Ermənistanın Türkiyə və Azərbaycanın blokadası 
şəraitində Gürcüstan Ermənistanın xarici dünyaya əsas iqtisadi və 
nəqliyyat marşrutudur”. Xüsusilə Gürcüstanın Poti limanı 
Ermənistan mallarının daşınma məntəqəsi kimi hələ də böyük 
əhəmiyyət kəsb edir. Hazırda yük dövriyyəsinin 70%-i Gürcüstan 
ərazisindən keçir ki, bu da Tbilisiyə faktiki olaraq İrəvana tələb 
və şərtləri diktə etmək səlahiyyəti verir. Məsələn, Ermənistana 
Cavaxetiyə müdaxilə etməmək üçün təzyiq göstərmək. Son illər 
Tbilisi bu məsələdə İrəvana qarşı mövqeyi ermənipərəst qruplar 
tərəfindən “şantaj siyasəti” kimi qələmə verilməyə başlanılıb. 

2020-ci il Qarabağ müharibəsi Cənubi Qafqaz üçün yeni bir 
mərhələnin xəbərçisi oldu. 2020-ci il Qarabağ müharibəsi və 
onun nəticələri regionda yeni geosiyasi vəziyyət yaradıb. 
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Qarabağ müharibəsi zamanı Gürcüstanın siyasətini Ermənistana 
qarşı mənfi neytrallıq kimi xarakterizə etmək olar. 

Beləliklə, iki dövlət arasında bu günə qədər həll olunmamış 
bir sıra problemlər vardır. Daxili gərginliklərə baxmayaraq 
ikitərəfli münasibətləri  inkişaf etdirməyə çalışsalar da, istədikləri 
nəticəyə nail ola bilmirlər. 
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Xülasə 
Azərbaycanın xarici iqtisadi əlaqələrinin genişləndirilməsi 

və müxtəlifləşdirilməsi ölkənin dayanıqlı iqtisadi inkişafının və 
beynəlxalq iqtisadi arenada rolunun gücləndirilməsinin vacib 
amilidir. Bundan əlavə, ölkə son illərdə xarici ticarət, investisiya 
cəlb edilməsi və regional inteqrasiya sahəsində əhəmiyyətli 
nailiyyətlər əldə etmişdir. Beləliklə, xarici iqtisadi əlaqələri 
diversifikasiya etmək, bu yolda yeni yanaşmalar tətbiq etmək və 
bununla bağlı beynəlxalq əməkdaşlığı gücləndirmək zəruridir. 

Coğrafi mövqeyi, təbii sərvətlərinin bol olması və aktiv 
iqtisadi islahatlar səbəbindən Azərbaycan son illərdə xarici 
iqtisadi əlaqələr sahəsində mühüm irəliləyişlər əldə edib. 
Müstəqillikdən sonra ölkə, regional və qlobal iqtisadi proseslərə 
qoşulmaq üçün qəbul edilə biləcək mexanizm axtarmağa başladı 
ki, bu da müasir dünya şəraitində xarici iqtisadi siyasətin 
inkişafının yeni meyllərinə yönəlməni tələb edir. Burada enerji 
əsaslı iqtisadiyyatlardan qurtulmağa çalışılır və şaxələndirmə və 
innovasiyalara əsaslanan yeni siyasi və iqtisadi strategiyalara 
yönəlinir. Bu məqalədə Azərbaycan Respublikasının xarici 
iqtisadi əlaqələri, bu sahədə mövcud problemlər və onların həll 
yolları nəzərdən keçiriləcək. 

Azərbaycanın xarici iqtisadi əlaqələrinin indiki meylləri və 
strategiyaları ümummilli lider Heydər Əliyev tərəfindən qoyulmuş 
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möhkəm təməllərə əsaslanır. Heydər Əliyev dövründən bəri xarici 
iqtisadi münasibətlərin inkişafı milli iqtisadiyyatın əsas 
istiqamətlərindən biri kimi vurğulanır. 

Azərbaycan, Heydər Əliyevin intellektual mirasına, onun 
"Əsrin Müqaviləsi" ilə bağlı ağıllı siyasətinə və öncədən görmə 
qabiliyyətinə, bu müqavilənin Azərbaycanın qlobal iqtisadi 
sistemə inteqrasiyasında və respublikanın xarici iqtisadi 
əlaqələrinin genişlənməsində dönüş yaradan roluna görə 
minnətdardır. Belə bir müqavilə xarici investisiyaların zəmanəti 
olmaqla yanaşı, Azərbaycanın beynəlxalq aləmdə etibarlı 
tərəfdaş olaraq hörmətini möhkəmləndirməyə də xidmət etdi. 

Xarici iqtisadi əlaqələrin genişlənməsinin əsas amili 
ümummilli liderin "açıq qapı" siyasəti idi ki, bu da xarici 
investisiyaların cəlb edilməsi, biznes mühitinin əlverişli inkişafı ilə 
yanaşı, beynəlxalq maliyyə institutları ilə daha geniş əməkdaşlığı 
nəzərə alırdı. Nəticədə, Azərbaycan Dünya Bankı, Beynəlxalq 
Valyuta Fondu, Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankı kimi 
nüfuzlu maliyyə institutları ilə əməkdaşlıq əlaqələrini uğurla 
qurdu. 

Milli iqtisadiyyatlar getdikcə qloballaşan dünyada dərin 
inteqrasiyaya malikdir və bir-birilərindən asılıdır. Buna görə də, 
Azərbaycan Respublikası beynəlxalq arenada iqtisadi maraq-
larını qorumaq məqsədi ilə xarici iqtisadi əlaqələrini 
genişləndirmək üçün xüsusi maraq göstərir. 

Məsələn, Azərbaycan Respublikasının xarici iqtisadi 
strategiyası "Bir kəmər, Bir yol" təşəbbüsünün icrası kontekstin-
də Asiya və Avropa arasında körpü rolunu oynamaq, regional 
əməkdaşlıq formatlarında aktiv iştirak və qlobal dəyər 
zəncirlərinə daxil olma vəzifələrini özündə cəmləşdirir. 

Xarici iqtisadi əlaqələrin genişləndirilməsində əsas tenden-
siyalardan biri regional iqtisadi inteqrasiya proseslərində fəal 
iştirakdır. 
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Azərbaycan Türk Dövlətləri Təşkilatı vasitəsilə türkdilli 
dövlətlərlə iqtisadi əməkdaşlığın dərinləşdirilməsinə, Orta Dəhliz 
layihəsi vasitəsilə Mərkəzi Asiya ölkələri ilə əlaqələrin 
gücləndirilməsinə və Avropa İttifaqı ilə strateji tərəfdaşlığın 
inkişafına xüsusi əhəmiyyət verir.  

Bu dəhliz vasitəsilə Azərbaycandan Türkiyəyə və oradan 
da Avropa bazarlarına birbaşa çıxış imkanları yaranacaqdır ki, bu 
da ölkənin tranzit potensialını əhəmiyyətli dərəcədə artıracaqdır. 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası və yenidən 
qurulması prosesi də xarici iqtisadi əlaqələrin genişləndirilməsi 
üçün yeni fürsətlər yaradır. "Ağıllı şəhər" və "ağıllı kənd" 
konsepsiyalarının tətbiqi, yaşıl enerji zonasının yaradılması və 
müasir infrastrukturun qurulması sahəsində beynəlxalq 
əməkdaşlıq imkanları artmaqdadır. 

Son illərdə Azərbaycan xarici ticarət dövriyyəsində də 
kəskin dəyişikliklər müşahidə olunmuşdur. Aşağıda 2018-2023-
cü illər üçün əsas statistik göstəricilər verilmişdir. 
Cədvəl 1: Azərbaycanın xarici ticarət dövriyyəsi, 2018-2023 
(milyard ABŞ dolları ilə) 

İl İxrac İdxal 
Ticarət 
balansı 

Ümumi ticarət dövriyyəsi 

2018 19.5 11.5 +8.0 31.0 

2019 19.9 13.7 +6.2 33.6 

2020 13.7 10.7 +3.0 24.4 

2021 22.2 12.5 +9.7 34.7 

2022 38.2 14.1 +24.1 52.3 

2023 36.8 15.2 +21.6 52.0 

 
Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi, 
2024 https://www.stat.gov.az/source/trade/ 
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Cədvəldən göründüyü kimi, xarici ticarət dövriyyəsi 
COVID-19 pandemiyasının təsirləri səbəbiylə 2020-ci ildə 
kəskin şəkildə azalmış, lakin sonrakı illərdə sürətli bərpa baş 
vermişdir. Bundan əlavə, qlobal enerji qiymətlərinin artması 
fonunda 2022-ci ildə ixrac həcmlərində artım müşahidə olun-
muşdur. 

Xarici iqtisadi əlaqələrin genişləndirilməsi, Azərbaycanın 
dayanıqlı iqtisadi inkişafı və sosial-iqtisadi rifahının təmin 
edilməsində ən vacib amillərdən biridir. Xarici ticarət dövriyyəsi, 
xarici investisiyalar və qlobal iqtisadi təşkilatlarla səmərəli 
əməkdaşlıq Azərbaycana dünya iqtisadi arenasında güc verir. 
Lakin, eyni zamanda, xarici iqtisadi əlaqələrin şaxələndirilməsi 
ehtiyacı var ki, bu da ölkənin enerji sektoruna olan asılılığını 
azaldacaq və kənd təsərrüfatı, turizm, informasiya 
texnologiyaları və logistika kimi inkişaf edən sahələrdə 
potensialını maksimum artıracaq. 

Ölkənin xarici iqtisadi əlaqələrinin təhlilində əsas 
istiqamətlərdən biri qeyri-neft ixracı və beynəlxalq nəqliyyat 
dəhlizləri sahəsidir, burada son vaxtlar bəzi nailiyyətlər əldə 
edilmişdir. Ölkənin ixrac potensialını açmaq və xarici iqtisadi 
əlaqələrin uğurla inkişaf etdirilməsi üçün bir sıra sistematik 
tədbirlər lazımdır. 

Bu addımlar, iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi, qeyri-neft 
sektorunun rəqabət qabiliyyətinin artırılması, yeni bazarlara çıxış 
və investisiya mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamətində 
atılmışdır və bu, Azərbaycanın xarici iqtisadi əlaqələrinin daya-
nıqlı inkişafını təmin edəcəkdir. Bu istiqamətdə həyata keçirilən 
siyasət və proqramlar, Azərbaycanın qlobal iqtisadi sistemə daha 
dərin inteqrasiyasını təmin edəcək və beləliklə, sonunda ölkənin 
qlobal rəqabət arenasında mövqeyini yüksəldəcəkdir. 
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İş dünyasındakı sürətli dəyişikliklər və inkişaflar şirkətləri 

rəqabət üstünlüyü əldə etmək və saxlamaq üçün yeni yollar 
axtarmağa məcbur edir. Bu kontekstdə insan resurslarının idarə 
edilməsi ənənəvi təcrübələrdən rəqəmsallaşmış və innovativ 
yanaşmalara doğru inkişaf edir və bu dəyişiklikdə mühüm rol 
oynayır. Bu yazıda İnsan Resursları departamentində qəbul 
etdiyimiz yeni yanaşmaları, rəqəmsallaşmanı ətraflı müzakirə 
edəcəyik. İnsan resurslarının idarə edilməsi ənənəvi olaraq 
kadrların idarə edilməsi və işə qəbul prosesləri ilə əlaqələndirilir. 
Ancaq rəqəmsallaşma ilə nəinki bu proseslər optimallaşdırılıb, 
həm də strateji funksiyaya çevrilib. Biz rəqəmsallaşmaya təkcə 
texnoloji keçid deyil, həm də mədəni və təşkilati təkamül kimi 
baxmalıyıq. 
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  İnsan Resursları strategiyalarını təyin edərkən və həyata 
keçirərkən, möhkəm məlumatların təhlilinə əsaslanır.  

1. İdarəetmə - insan fəaliyyətinin ən mürəkkəb sahələrin-
dəndir.  

Müasir dövrümüzün tələblərinə uyğun olaraq insan resur-
slarının idarəoluması sahəsindəki müasir yanaşmalar çalışdığım 
Yevlax Şəhər İcra Hakimiyyətində istifadə olunur. Belə ki, İcra 
Hakimiyyətinin rəhbərliyi tərəfindən hər bir əməkdaşın fəaliyyəti 
yaxından izlənilir, verilən tapşırıqların vaxtında yerinə 
yetirilməsi qiymətləndirilir. Çalışdığım qurumda motivasiya 
metodu geniş şəkildə tədbiq olunur. Əməkdaşların iş fəaliyyəti 
mütəmadi olaraq qiymətləndirilir.  

Xüsusilə də xidmətin fəaliyyətin qiymətləndirilməsinin 
nəticəsinə diqqət yetirilir. Əməkdaşlara xidməti fəaliyyətlərinin 
nəticəsi olaraq ortaya çıxan çatışmazlıqlarla bağlı aparatın məsul 
şəxsləri tərəfindən mütəmadi olaraq təlimlər keçirilir.  

Aparatın gənc əməkdaşlarla hər gün işin əvvəlində təc-
rübəli əməkdaşlar tərəfindən tövsiyələr verilir. 

Beləliklə, yeniliklərdən istifadə edilərək idarəetmənin op-
timallaşdırılması əməkdaşların gündəlik işlərində faydalı iş əm-
sallarının artmasına, onlarda motivasiyalarının yüksəlməsinə 
səbəb olmuşdur. 

1.1 Kadr menecmenti – insan resurslarının idarə edilməsi. 
keçid prosesi. 

İnsan resurslarının idarə edilməsi anlayışında müəssisənin 
maraqları qədər fərdi maraqlar da nəzərə alınır. İşçilərin psi-
xoloji, sosioloji, fiziki hər növ tələbinin ödənilməsi və dolayısı 
ilə də səmərəliliyinin ən üst səviyəyə çıxacaq şəkildə inkişaf 
etdirilib müsəssisələ birləşdirilməsi qarşıya qoyulan məqsəddir. 
İnsan resurslarının idarə edilməsi kadr menecmenti anlayışından 
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daha əhatəli bir anlayışdır və müsəssisəin insan resursları 
potensialından tam şəkildə faydalanmaq məqsədi güdür. 

1.2 İnsan resurslarının idarə edilməsi nədir? 
“İnsan Resursu” sözü ilk dəfə Peter Drucker tərəfindən 

1954-cü ildə nəşr edilmiş “The practice of management” 
kitabında istifadə edilmişdir. Drucker bu əsərində idarəetmə 
funksiyalarını; işi idarə etmək, rəhbərləri idarə etmək və işçiləri 
idarə etmək kimi tədqiq etmişdir. Drucker bəhs etdiyi işçiləri 
“insan resursu” kimi adlandırmış və insan resursunun digər 
resurslarda olmayan bir keyfiyyətə malik olduğunu söyləmişdir.  

1.3 İnsan resurslarının idarə edilməsinin məqsədi. 
İnsan resurslarının idarə edilməsi müəssisə daxilindəki 

münasibətləri əhatə edən olduqca geniş bir sahədir. İnsan re-
sursları idarə edilməsində insan faktoru, müsəssisələrin məq-
sədinə nail olmaq üçün istifadə etdiyi ən əhəmiyyətli resurslardan 
biridir. Bununla birlikdə yuxarıda sadalanan halları da nəzərə 
alsaq insan resursları idarəçiliyinin məqsədlərini anlamaq çətin 
olmayacaqdır.  

1.4 İnsan resurlarının idarə edilməsinin əhəmiyyəti. 
İnsan resurslarının idarə edilməsi keçmişdən indiyə qədər 

keçdiyi tarixi inkişaf prosesində əhəmiyyəti get-gedə artan bir an-
layışa çevrilmişdir. Müəssisələr bu müddət ərzində insan 
resurslarına daha çox əhəmiyyət vermiş və müsəssisə prinsip-
lərini bu istiqamətdə qurmağa səy göstərmişdir.  

İşçi qüvvəsi ilə bağlı xərclər. 
Bütün müəssisələrdə işçi qüvvəsinin əhəmiyyəti danılmaz 

bir faktdır. Müəssisənin həyata keçirdiyi bütün növ iqtisadi 
fəaliyyətlərin təməlində, hansı növ texnologiyadan istifadə 
edilməsinə baxmayaraq insan faktoru dayanır. Yüksək tex-
nologiyalardan istifadə işçi qüvvəsinin sayında azalmalara gətirib 
çıxaracaqdır.  
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İşçi dövriyyəsinin azalması. 
Davamiyyət və nizam-intizamın yüksək olması. 
Bədbəxt hadisələr üçün qabaqlayıcı tədbirlərin görülməsi. 
Düzgün istehsal (vəya xidmət) 
Keyfiyyətli məhsul (vəya xidmət) 
İşdən məmnunluq və yüksək motivasiya. 

 
                           Ədəbiyyat  
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508 səh. 

 
AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASI KONSTİTUSİYASINDA 

İNSAN HÜQUQ VƏ AZADLIQLARININ QORUNMASI 
MEXANİZMLƏRİ 

 
Xasay Məmmədzadə 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  
Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: m.xasay96@gmail.com 

 
İnsan hüquqları fərdlərin mümkün davranışının ölçüsü kimi 

böyük potensialı, müəyyən bir hüquqi vəziyyətdə insan davranışı 
xətlərinin seçimini, kompleksini təmsil edir. Fundamental 
hüquqların həyata keçirilməsi və müdafiəsi sistemində optimal 
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inkişaf vektorlarının qurulmasının vacibliyi haqqında müasir 
şüur elmi ictimaiyyətdə həmişə öz əksini tapa bilmir. İnsan 
hüquqlarının həyata keçirilməsi və müdafiəsi mexanizmlərinin 
əhəmiyyəti ilə bağlı sualın əsaslı şəkildə qoyulması zərurəti 
hüquqi hadisələrin xüsusiyyətlərini üzə çıxarmaq cəhdinə səbəb 
olur. Ümumiyyətlə qəbul edilir ki, qanunun özü həyata 
keçirilməyə və təyinatı üzrə istifadə olunmağa başladığı anda 
“canlanır”. 

Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası (24-71-ci 
maddələr) geniş hüquq və azadlıqları əhatə edir. Bununla belə, bu 
hüquqların birbaşa təsiri ilə bağlı müddəa yoxdur ki, bu da 
vətəndaşların aralıq qanunvericilik aktları olmadan onlardan 
istifadə imkanlarını məhdudlaşdırır. Z. Əsgərov haqlı olaraq qeyd 
edir: “Azərbaycan Respublikası Konstitusiyası hüquqlara təminat 
verir, lakin bilavasitə həyata keçirilməsi mexanizmi olmadan 
onlar öz hüquqi səmərəsini itirir”. 

İnsan hüquq və azadlıqlarının həyata keçirilməsinin əsas və 
sistem (mexanizm) formalaşdıran elementi təbii hüquqi öhdəlik 
daşıyıcılarının qanuni icraçı davranışıdır. Bu davranış bir çox 
cəhətdən spesifikdir, lakin yenə də hüquqi fəaliyyət növüdür. 
Mahiyyəti etibarilə insan hüquq və azadlıqlarının həyata 
keçirilməsi mexanizmi həmin hüquqları həyata keçirən 
subyektlərin (vətəndaşların, hüquq münasibətlərinin digər 
iştirakçılarının) bu hüquqlara dair normaları həyata keçirmək 
üçün ardıcıl hərəkətləri sistemi və ya başqa sözlə, təbii hüquqi 
öhdəliklərin məqsədyönlü şəkildə həyata keçirilməsi üçün 
hüquqi vasitələrin mövcudluğu, habelə səmərəli həyata 
keçirilməsi kimi başa düşülür. Beləliklə, hüquq normaları hüquqi 
tənzimləmə mexanizminin əsası kimi çıxış edir, digər elementlər 
isə subnormativ xarakter daşıyır. 
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İnsan hüquq və azadlıqlarının həyata keçirilməsi və 
müdafiəsi üçün əlverişli mühitin formalaşdırılması bir sıra 
ümumi və xüsusi şərtlərlə bağlıdır. Ümumi şərtlər hüquq və 
azadlıqların həyata keçirilməsinin ümumi zəminini təşkil edir və 
ictimai, siyasi, sosial, maddi və təşkilati amilləri əhatə edir. 
Xüsusi şərtlər isə pozulmuş hüquqların bərpasına dair tədbirləri 
və hüquqların müdafiəsinə dair konkret mexanizmləri əhatə edir.  

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 12-ci maddə-
sinin 1-ci hissəsində qeyd olunur ki, insan və vətəndaş hüquq-
larının və azadlıqları dövlət tərəfindən təmin edilir. Dövlətin 
vəzifələrindən biri də şəxsin hüquq və azadlıqlarını həyata keçirə 
bilməsi üçün onu hüquqi və faktiki cəhətdən müvafiq şəraitlə 
təmin etmək və şəxsin hüquqlarından tam istifadə etməsi üçün 
aktiv ictimai-siyasi addımlar atmaqdır. 

Konstitusiya hüquq və azadlıqları şəxsin hüquqi statusunun 
əsasını, habelə hüququn digər sahələrində təsbit olunmuş bütün 
digər hüquq normalarının fundamentini təşkil edir. Beləliklə, 
Konstitusiya mövcud qanunvericiliyin əsaslanmalı olduğu 
prinsipləri müəyyən edir. Azərbaycan Respublikası Konstitusiya-
sının ikinci fəslinə əsasən, insan, onun hüquq və azadlıqları ən 
yüksək dəyərdir. İnsan və vətəndaş hüquq və azadlıqlarının 
tanınması, onlara riayət edilməsi və qorunması dövlətin ali məq-
sədidir. 

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının üçüncü fəsli 
tamamilə insan hüquq və azadlıqlarına həsr edilmişdir. Ona görə, 
insan öz azadlığının mənbəyi kimi tanınır ki, bu da dövlətin 
icazəsi ilə mövcud deyil. Dövlət tərəfindən qəsd edilə bilməyən 
hüquq və azadlıqlara malik olmaq şəxsiyyətə müstəqil subyekt 
olmaq, özünü cəmiyyətin layiqli üzvü kimi təsdiq etmək imkanı 
verir. Hüquq və azadlıqlar doktrinası ilkin olaraq təbii hüquq 
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nəzəriyyəsinə əsaslanır ki, bu nəzəriyyə insanın ayrılmaz təbii 
hüquqlarının mövcudluğundan irəli gəlir. 
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Xülasə 

Bu tezisdə yaşıl bankçılığın qlobal iqtisadi sistemdəki 
inkişaf trayektoriyası və strateji əhəmiyyəti təhlil olunur. 
Tədqiqatda yaşıl maliyyənin davamlı inkişaf, iqlimə dayanıqlılıq 
və ESG prinsipləri ilə inteqrasiyasındakı rolu araşdırılır. Eyni 
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zamanda, yaşıl bankçılığın qarşılaşdığı əsas problemlər və onun 
gələcək inkişaf perspektivləri təqdim olunur. 

 
Son onilliklərdə iqlim dəyişikliyi və ətraf mühitin 

pisləşməsi ilə bağlı ictimaiyyətin artan məlumatlılığı, maliyyə 
institutlarının davamlı inkişafın təşviqindəki rolunun yenidən 
qiymətləndirilməsinə səbəb olmuşdur. Ənənəvi bank modeli 
əsasən mənfəətin maksimallaşdırılmasına yönəldilmişdi, lakin 
müasir dövrdə bu model ətraf mühitə və sosial təsirlərə də önəm 
verən yanaşmalarla tamamlanır və bəzi hallarda əvəzlənir. Bu 
dəyişiklik yaşıl bankçılıq adlanan yeni bir yanaşmanın 
yaranmasına səbəb olmuşdur.  

Bu məqalədə yaşıl bankçılığın təkamülü araşdırılır və onun 
qlobal iqtisadiyyatda əhəmiyyəti qiymətləndirilir. Burada yaşıl 
bankçılığın necə və nə üçün formalaşdığı, maliyyə institutları və 
cəmiyyətlər üçün hansı üstünlüklər yaratdığı və onun davamlı 
inkişafa təsiri araşdırılır. 

Yaşıl bankçılıq anlayışı ilk dəfə 1990-cı illərin əvvəllərində 
ətraf mühit fəallığının artması və tənzimləyici islahatların 
nəticəsi olaraq formalaşmağa başlamışdır. Başlanğıcda yaşıl 
maliyyə əsasən ekoloji yönümlü investisiya fondları və 
korporativ sosial məsuliyyət (CSR) təşəbbüsləri ilə 
məhdudlaşırdı. Lakin zaman keçdikcə ətraf mühitə laqeydliyin 
nəticələri daha aydın şəkildə ortaya çıxdıqca, maliyyə sektoru 
ekoloji məsuliyyətli fəaliyyətlərə daha strukturlaşdırılmış şəkildə 
yanaşmağa başladı. 

İlk mərhələdə yaşıl bankçılıq əsasən Dünya Bankı, UNEP 
Maliyyə Təşəbbüsü və müxtəlif inkişaf bankları kimi beynəlxalq 
təşkilatlar tərəfindən təşviq edilirdi. Lakin bu təşəbbüslər adətən 
könüllü xarakter daşıyır və vahid standartlardan məhrum idi. 
2000-ci illər yaşıl bankçılıq üçün dönüş nöqtəsi oldu. 2003-cü 
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ildə Equator Prinsipləri, 2019-cu ildə UNEP FI tərəfindən 
hazırlanmış Məsuliyyətli Bankçılıq Prinsipləri və İqlimlə 
Əlaqədar Maliyyə Məlumatlarının Açıqlanması üzrə İşçi Qrupu 
(TCFD) kimi çərçivələr bu sahədə mühüm rol oynadı. Banklar 
ESG (Ətraf Mühit, Sosial və Korporativ İdarəçilik) meyarlarını 
öz əsas strategiyalarına inteqrasiya etməyə başladılar.  

Yaşıl bankçılığın təsiri yalnız maliyyə sektoru ilə 
məhdudlaşmır. Onun qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyası ətraf 
mühitin qorunması, sosial inklüzivlik və iqtisadi sabitliyə töhfə 
verir. Yaşıl bankçılıq bərpa olunan enerji, davamlı kənd 
təsərrüfatı, enerjiyə qənaət edən infrastruktur və təmiz 
texnologiyalar sahələrinə kapital axınını təmin edir. Ətraf 
mühitin deqradasiyası, ekstremal hava hadisələri və resurs qıtlığı 
maliyyə sistemi üçün ciddi risklər yaradır. Yaşıl bankçılıq bu 
riskləri kredit qiymətləndirmələri, investisiya qərarları və 
portfelin idarə olunmasında iqlimlə bağlı risklərin nəzərə 
alınması yolu ilə azaldır. Buna baxmayaraq, yaşıl bankçılığın tam 
potensialına çatması üçün bir sıra çağırışlar mövcuddur. Ən 
böyük maneələrdən biri yaşıl maliyyə üzrə ümumi qəbul olunmuş 
tərif və təsnifatın olmamasıdır. Müxtəlif regionlarda fərqli 
meyarların tətbiq edilməsi uyğunsuzluqlara və yaşıl yuyulma 
(greenwashing) riskinə səbəb olur. Beynəlxalq səviyyədə ümumi 
prinsiplər mövcud olsa da, bir çox ölkədə milli tənzimləmələr 
geridə qalır. Yaşıl bankçılığın geniş yayılması üçün daha güclü 
tənzimləyici çərçivələrə, təşviqlərə və dövlət-özəl tərəfdaş-
lıqlarına ehtiyac var. 

Yaşıl bankçılığın inkişafı maliyyə sektorunun ətraf mühitə 
münasibətində əsaslı dəyişiklik olduğunu göstərir. Artıq periferik 
bir anlayış deyil ki, maliyyə fəaliyyətlərini davamlı inkişafın 
ümumi məqsədləri ilə uyğunlaşdırmaq üçün vacib bir vasitəyə 
çevrilmişdir. Qlobal iqtisadiyyat ətraf mühitin deqradasiyası və 
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iqtisadi bərabərsizlik kimi ikili çağırışlarla üzləşdiyi bir dövrdə 
yaşıl bankçılıq transformativ potensialı ilə fərqlənir. Gələcəkdə 
bu sahənin genişləndirilməsi üçün standartların uyğun-
laşdırılması, institusional potensialın artırılması və beynəlxalq 
əməkdaşlığın gücləndirilməsi əsas prioritetlərdən biri olmalıdır. 
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Təxminən 200 il əvvəl dünyada elmin inkişafı, enerji və 

resursların istehlakının artması, Yer kürəsinin əhalisinin kəskin 
artması ilə müşayiət olunan sürətli sənaye inkişafı dövrü 
başlandı. Nəticədə təbii ehtiyatların sənaye fəaliyyətinin 
genişləndirilməsinə cəlb edilməsinin miqyası xeyli artmışdır. XX 
əsrdə cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafı iqtisadi artımın sürətli 
templərinə yönəlmişdi. Bütün bunlar biosferin pisləşməsinə 
gətirib çıxardı və ekoloji böhranla nəticələndi. Lakin bəşəriyyət 
tədricən təbii amilləri nəzərə almadan sənayenin inkişafının ciddi 
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ekoloji problemlərə səbəb olduğunu dərk edir. Mövcud qlobal 
ekoloji böhran göstərir ki, bəşəriyyətin mövcudluğunun davamlı 
olması mümkünlüyü insanın təbiətə təsir dərəcəsindən, ona qarşı 
məsuliyyət dərk etməsindən və onun qanunlarına 
uyğunlaşmasından asılıdır. Davamlı inkişaf konsepsiyasının 
meydana gəlməsi həmin dövrdə baş verən proseslərin məntiqi 
davamı oldu. Davamlı inkişaf ekoloji və iqtisadi problemlərin 
həlli yoludur. Davamlı inkişafa keçidin məqsədi indiki və gələcək 
nəsillərin ehtiyaclarını ödəmək üçün əlverişli təbii mühiti və təbii 
resurs potensialını qoruyub saxlamaqla sosial-iqtisadi prob-
lemlərin tarazlı həllindən ibarətdir. 

2015-ci ildə BMT Baş Assambleyası tərəfindən 
hazırlanmış Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri (DİM) Baş As-
sambleyanın qətnaməsində “daha yaxşı və daha davamlı gələcəyə 
nail olmaq” üçün 2030-cu il gündəliyi adlandırılıb. Baş 
Assambleyanın “Dünyamızın transformasiyası: Dayanıqlı İn-
kişaf üçün 2030 Gündəliyi” adlı bu sənəddə 17 qlobal məqsəd və 
169 müvafiq hədəf var. Bu məqsədlər Azərbaycan Prezidenti 
cənab İlham Əliyevin 2 fevral 2021-ci il tarixli “Azərbaycan 
2030: sosial-iqtisadi inkişafın milli prioritetləri haqqında” 
Sərəncamında öz əksini tapıb. Həmin sənəddə beşinci prioritet 
olaraq Təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” ölkəsi öz əksini 
tapmışdır. Bu prioritet uyğun olaraq aşağıdakı iki məqsədin 
reallaşdırılmasını nəzərdə tutmuşdur: yüksək keyfiyyətli ekoloji 
mühit; yaşıl enerji məkanı. 

Yüksək keyfiyyətli ekoloji mühit məqsədinə nail olunması 
üçün iqtisadi artımla ekoloji mühit tarazlı olmalıdır. Ətraf 
mühitin çirklənməsinin minimuma endirilməsi və mühafizəsinin 
təkmilləşdirilməsi Azərbaycanın ekoloji siyasətinin əsas isti-
qamətləridir. 
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            Bu baxımdan təbii sərvətlərin mühafizəsi və səmərəli 
istifadəsi; iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə; ətraf mühitin 
çirklənməsinin azaldılması; biomüxtəlifliyin qorunması; ətraf 
mühitin idarə olunmasında şəffaflıq və ictimai iştirakı 
istiqamətində Azərbaycanda balanslaşdırılmış siyasət aparılır.  
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Azərbaycan Respublikasının milli təhlükəsizliyi dövlətin 

müstəqilliyini, suverenliyini, ərazi bütövlüyünü və konstitusiya 
quruluşunu qorumağa yönəlmiş sistemli tədbirlər toplusudur. Bu 
anlayışın hüquqi bazasının formalaşmasında Azərbaycan Res-
publikasının Konstitusiyası mühüm rol oynayır. Konstitusiyanın 
müddəaları milli təhlükəsizliyin əsas hüquqi dayaqlarını 
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müəyyənləşdirərək, dövlət orqanlarının və vətəndaşların bu 
sahədə hüquq və vəzifələrini təsbit edir. 1995-ci ildə qəbul 
edilmiş və 2002, 2009, 2016, 2022-ci illərdə dəyişikliklər edilmiş 
Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası milli təhlükəsizlik 
məsələlərinə birbaşa və dolayı yollarla toxunur. Konstitusiyanın 
1-ci maddəsi dövlətin müstəqilliyini və demokratik quruluşunu 
təsbit edərək milli təhlükəsizliyin hüquqi əsasını formalaşdırır. 
Konstitusiyanın 11-ci maddəsi Azərbaycanın ərazi bütövlüyünün 
toxunulmazlığını və dövlət suverenliyinin təmin edilməsini əsas 
prinsip kimi müəyyən edir. Bu müddəa milli təhlükəsizliyin 
hüquqi və siyasi əsaslarını təmin edir. Konstitusiyanın 109-cu 
maddəsində Prezidentin silahlı qüvvələrin ali baş komandanı 
kimi funksiyası və milli təhlükəsizliyi təmin etmək səlahiyyəti 
qeyd olunur. Həmçinin, 121-ci maddədə dövlət təhlükəsizliyi və 
xüsusi xidmət orqanlarının formalaşdırılması və tənzimlənməsi 
göstərilir. Konstitusiyanın 112–113-cü maddələri milli təh-
lükəsizliyin təmin olunması üçün fövqəladə və hərbi vəziyyət 
rejimlərinin tətbiqi hüquqi mexanizmlərini ehtiva edir. 
Konstitusiyanın II fəsli insan hüquqlarının müdafiəsini təmin 
etməklə yanaşı, milli təhlükəsizlik maraqlarını da balans-
laşdırmağa çalışır. Hüquq və azadlıqların müvəqqəti məh-
dudlaşdırılması yalnız təhlükəsizlik və ictimai asayişin 
qorunması məqsədilə mümkündür (məsələn, 71 və 148-ci 
maddələr). Milli təhlükəsizlik sahəsində konstitusiya əsaslarına 
uyğun olaraq 2007-ci ildə qəbul edilmiş Milli Təhlükəsizlik 
Konsepsiyası, “Azərbaycan Respublikasının milli təhlükəsizliyi 
haqqında” qanun və digər normativ aktlar fəaliyyət göstərir. 
Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası milli təhlükəsizliyin 
təmin olunmasının hüquqi bazasını formalaşdıran fundamental 
sənəddir. Onun müddəaları həm dövlət orqanlarının, həm də 
cəmiyyətin bu sahədə fəaliyyətinin əsaslarını müəyyənləşdirir. 
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Konstitusiyanın 30 illiyi münasibətilə qeyd etmək olar ki, o, 
dövlətin təhlükəsizliyi sahəsindəki çağırışlara uyğun adaptasiya 
oluna bilən və hüquqi sabitliyi təmin edən sənəd kimi öz 
funksionallığını qorumaqdadır. 

Qlobal və regional miqyasda baş verən proseslər — 
informasiya texnologiyalarının inkişafı, kibertəhlükəsizlik 
riskləri, enerji və ekoloji təhlükəsizlik, transmilli terrorizm və 
hibrid müharibə formaları milli təhlükəsizlik anlayışının təkcə 
hərbi aspektlərlə məhdudlaşmadığını göstərir. Bu səbəbdən, 
Konstitusiyada təhlükəsizlik məsələlərinə yanaşmanın geniş-
lənməsi aktualdır. Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası 
dinamik və dəyişən təhlükəsizlik çağırışlarına cavab verə biləcək 
hüquqi çevikliyə malikdir. Ancaq yeni reallıqlar fonunda bəzi 
anlayışların (məsələn, kibertəhlükəsizlik, informasiya su-
verenliyi, strateji infrastrukturun qorunması və s.) ayrıca hüquqi 
müstəvidə nəzərdən keçirilməsi zəruridir. Konstitusiyanın bəzi 
müddəalarında dəqiqləşdirmələrin edilməsi: Kibertəhlükəsizlik 
və informasiya mühiti ilə bağlı ayrıca maddələrin əlavə olunması 
müzakirəyə açıqdır. Milli Təhlükəsizlik Şurasının statusunun 
gücləndirilməsi: Bu qurumun hüquqi statusunun və səla-
hiyyətlərinin daha dəqiq tənzimlənməsi, konstitusion əsasının 
müəyyən olunması məqsədəuyğun ola bilər. Cəmiyyətin 
təhlükəsizlik siyasətində iştirakının artırılması: Vətəndaş 
cəmiyyətinin və media institutlarının milli təhlükəsizlik 
məsələlərində maarifləndirici və nəzarətçi rolunun artırılması 
demokratik legitimliyin əsas şərtidir. 44 günlük Vətən mü-
haribəsindən sonra regionda yaranmış yeni geosiyasi vəziyyət 
milli təhlükəsizlik anlayışına da yenidən baxılmasını tələb edir. 
Ərazi bütövlüyü təmin olunduqdan sonra post-münaqişə 
dövrünün çağırışlarına uyğun təhlükəsizlik konsepsiyası 
hazırlanmalı və bu sahədə hüquqi baza təkmilləşdirilməlidir. 
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Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası milli təhlükəsizliyin 
hüquqi əsaslarının müəyyənləşdirilməsi baxımından strateji 
əhəmiyyət daşıyır. 30 illik konstitusion inkişaf prosesi göstərir ki, 
bu sənəd ölkənin müstəqilliyi və sabitliyi naminə hüquqi 
əsasların formalaşdırılmasında mühüm rol oynayıb. Lakin müasir 
dövrün çağırışları yeni hüquqi və institusional yanaşmalar tələb 
edir. Bu baxımdan, Konstitusiyanın adaptiv imkanlarının 
araşdırılması, milli təhlükəsizlik anlayışının genişləndirilməsi və 
müasir çağırışlara uyğunlaşdırılması gələcək üçün vacib 
prioritetlərdəndir. 
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Xülasə 
Dövlət qulluqçularının etik davranış qaydalarına riayət 

etməsi dövlət xidmətinin effektivliyini, şəffaflığını artırır, 
korrupsiyanın qarşısını alır, ictimai etimadı gücləndirir və 
peşəkarlığı yüksəldərək idarəetməni təkmilləşdirir. 

Açar sözlər: etik davranış, dövlət qulluğu, şəffaflıq, 
korrupsiya, ictimai etimad 

Dövlət xidmətində etik davranış qaydaları dövlət 
idarəçiliyinin səmərəliliyini artıran və ictimai etimadı güc-
ləndirən mühüm amillərdən biridir. Dövlət qulluqçularının etik 
davranışı dedikdə, onların vəzifələrini yerinə yetirərkən əməl 
etməli olduqları mənəvi prinsiplər və standartlar nəzərdə tutulur. 
Bu prinsiplərə riayət olunması dövlət idarəetmə sisteminin 
şəffaflığına, obyektivliyinə və hesabatlılığına birbaşa təsir 
göstərir. 

Peşəkar dövlət qulluğu sistemində etik davranış qay-
dalarının vacibliyi ilk növbədə dövlət orqanlarının cəmiyyət qar-
şısında daşıdığı məsuliyyətlə əlaqələndirilir. Dövlət qulluq-
çularının etik normalara əməl etməsi onların fəaliyyətində 
korrupsiyanın, vəzifədən sui-istifadənin və digər neqativ halların 
qarşısının alınması üçün əhəmiyyətli vasitədir. Dövlət 
qulluqçularının etik davranışları həm vətəndaşların hüquq və 
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azadlıqlarının qorunmasında, həm də dövlət idarəçiliyinin 
effektivliyinin artırılmasında mühüm rol oynayır [2, s.45-56]. 

Azərbaycan Respublikasında dövlət xidmətində etik 
davranış qaydaları qanunvericilik səviyyəsində tənzimlənmişdir. 
Azərbaycan Respublikasının “Dövlət qulluqçularının etik 
davranış qaydaları haqqında” Qanununa əsasən, dövlət qul-
luqçularından ədalətlilik, şəffaflıq, qərəzsizlik və obyektivlik 
kimi prinsiplərə riayət olunması tələb edilir. Bu qanun dövlət 
qulluqçularının xidməti vəzifələrini yerinə yetirərkən şəxsi 
maraqların ümumi dövlət maraqları ilə toqquşmasının qarşısını 
almaq məqsədi daşıyır [1]. 

Etik davranış qaydalarına uyğunluğun təmin edilməsi üçün 
dövlət qurumlarında davamlı maarifləndirmə və təlimlərin 
keçirilməsi böyük əhəmiyyət kəsb edir. Dövlət qulluqçularının 
etik davranış qaydaları ilə bağlı mütəmadi şəkildə təlimlərə cəlb 
olunması onların peşəkarlığının artırılmasına və etik dilemmaları 
düzgün idarə edə bilmələrinə yardımçı olur. Həmçinin etik 
qaydaların tətbiqi ilə bağlı monitorinq və nəzarət me-
xanizmlərinin işlək olması dövlət orqanlarının nüfuzunu artırır və 
ictimai etimadı gücləndirir [3, s.20-34] 

Dövlət xidmətində etik davranışın tətbiqi yalnız hüquqi 
baxımdan deyil, həm də mənəvi baxımdan vacibdir. Dövlət qul-
luqçularının etik davranışlarının yüksək səviyyədə olması dövlət 
idarəçiliyinin müsbət imicinin formalaşmasına kömək edir. Bu 
isə öz növbəsində dövlət qurumlarının vətəndaşlarla qarşılıqlı 
münasibətlərinin yaxşılaşmasına və idarəetmənin daha effektiv 
həyata keçirilməsinə səbəb olur. 

Sonda qeyd etmək lazımdır ki, dövlət qulluqçularının etik 
davranış qaydalarına əməl etmələri dövlət idarəçiliyinin mühüm 
tərkib hissəsidir. Dövlət orqanlarının fəaliyyətinin şəffaflığı və 
ictimai etimadın artırılması üçün etik qaydaların dövlət 
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xidmətində tam şəkildə tətbiq olunması və davamlı nəzarət 
mexanizmlərinin təmin edilməsi vacibdir. Bu istiqamətdə həyata 
keçirilən tədbirlər həm dövlət qulluqçularının məsuliyyət hissini 
yüksəldir, həm də dövlət idarəçiliyinin effektivliyini artırır. 
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Xülasə 

Məqalə müxtəlif ölkələrin multikulturalizm siyasətlərini 
müqayisə edir. Multikulturalizm fərqli mədəniyyətlərin birgə 
yaşamasını və mədəni müxtəlifliyin qorunmasını təşviq edən bir 
yanaşma olaraq qlobal miqyasda aktuallığını qoruyur. Kanada 
rəsmi multikulturalizm siyasətini qəbul edən ilk ölkələrdən 
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biridir və mədəni müxtəlifliyin inkişafına dəstək verir. Avstraliya 
inklüziv multikulturalizm yanaşması ilə miqrantların 
inteqrasiyasını dəstəkləyir. Böyük Britaniyada liberal 
multikulturalizm modeli fərqli mədəni qrupların hüquqlarını 
tanıyır, lakin bəzən inteqrasiya çətinlikləri ilə üzləşir. Fransa 
assimilyasiya modelinə üstünlük verir və dövlətin dünyəvi 
prinsiplərinə əsaslanaraq mədəni təsirləri məhdudlaşdırmağa 
çalışır. Almaniya isə miqrantların cəmiyyətə inteqrasiyasını 
təşviq edən proqramlar həyata keçirir. ABŞ "əriyən qazan" 
modeli ilə fərqli mədəni qrupların vahid Amerikan kimliyinə 
çevrilməsini hədəfləyir. Məqalə, hər ölkənin multikulturalizm 
siyasətinin mədəni müxtəlifliyi qorumaq və sosial harmoniya 
yaratmaq baxımından fərqli yanaşmalar təklif etdiyini vurğulayır. 

Açar sözlər: ABŞ, Kanada, Avstraliya, Almaniya, Fransa, 
Böyük Britaniya, multikulturalizm siyasəti, müqayisəli təhlil.                 

Multikulturalizm müxtəlif mədəniyyətlərin birgə yaşama-
sını, qarşılıqlı hörmət əsasında bir-birini qəbul etməsini nəzərdə 
tutan sosial-siyasi bir fenomen olaraq qlobal miqyasda 
aktuallığını qorumaqdadır. Həm qədim sivilizasiyaların mədəni 
irsini qorumaq, həm də müasir dövrdə artan qloballaşma və 
miqrasiya axınları ilə müxtəlif etnik və dini qrupların bir arada 
yaşamasını təmin etmək baxımından multikulturalizm, 21-ci 
əsrin ən əhəmiyyətli konsepsiyalarından birinə çevrilmişdir. 
Multikulturalizm, latınca “multi” (çox) və “kultura” (mədəniy-
yət) sözlərinin birləşməsindən yaranaraq, bir cəmiyyətdə 
müxtəlif mədəniyyətlərin birgə varlığını ifadə edir. Bu 
konsepsiya etnik, dini, dil və mədəni müxtəlifliyin qorunub 
saxlanılmasını və inkişaf etdirilməsini hədəfləyir. Multikul-
turalizm siyasəti, müxtəlif mədəni qrupların bir cəmiyyətdə öz 
adət-ənənələrini, dəyərlərini və həyat tərzini qorumaqla birlikdə, 
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həmin cəmiyyətin ümumi qaydalarına və dəyərlərinə uyğun 
yaşamağa təşviq edir. 

Multikulturalizmin əsas prinsipləri arasında inklüzivlik, 
sosial ədalət, qarşılıqlı hörmət və inteqrasiya kimi dəyərlər yer 
alır. Bu dəyərlər əsasında formalaşan multikulturalizm siyasəti, 
cəmiyyətin bütün fərdlərinə bərabər hüquqlar və imkanlar təmin 
etməklə, hər kəsin mədəni kimliyini sərbəst şəkildə yaşamasına 
şərait yaradır. Beləliklə, multikulturalizm anlayışı yalnız mədəni 
müxtəlifliyi qeyd etməkdən ibarət deyil, həm də həmin müxtəlif-
liyin sosial və siyasi sistemlərdə tanınmasını və qorunmasını 
hədəfləyən bir yanaşmadır. 

Multikulturalizm dünyanın müxtəlif ölkələrində fərqli 
modellər əsasında həyata keçirilən sosial və siyasi bir yanaşma 
olaraq ön plana çıxır. Hər bir ölkənin tarixi, mədəni müxtəlifliyi 
və siyasi sistemləri nəzərə alındıqda, multikulturalizm anlayışı-
nın tətbiqi müxtəlif formalarda təzahür edir.  
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Müasir iqtisadi sistemlərin əsas təməl sütunlarından biri 
olan maliyyə bazarları, xüsusilə də birjalar həm milli, həm də 
qlobal iqtisadiyyatların fəaliyyətinə və dayanıqlığına bilavasitə 
təsir göstərən strateji platformalardır. Bu bazarlarda baş verən ani 
qiymət dəyişiklikləri isə həm investorlar, həm də iqtisadi 
qərarvericilər üçün əhəmiyyətli risklər yaradır. Risklərin, 
xüsusilə qiymət risklərinin idarə olunması və birja 
göstəricilərinin proqnozlaşdırılması yalnız praktik əhəmiyyət 
kəsb etmir, eyni zamanda nəzəri baxımdan da dərin və kompleks 
araşdırma tələb edir. 
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Qısa müddətli qiymət riskləri, maliyyə bazarlarında alqı-
satqı əməliyyatları aparan subyektlərin üzləşdiyi əsas risk 
kateqoriyalarından biridir. Qiymət risklərini effektiv şəkildə 
idarə etmək üçün onların təbiətinin və təsnifatının düzgün 
anlaşılması vacibdir. Bu məqsədlə ilk növbədə maliyyə 
risklərinin ümumi təsnifatına nəzər salmaq vacibdir. Maliyyə 
riskləri ümumilikdə bazar riski, kredit riski, faiz dərəcəsi riski, 
likvidlik riski və əməliyyat riskləri kimi müxtəlif kateqoriyalara 
ayrılır. Bu təsnifatlar Beynəlxalq Maliyyə Hesabatları 
Standartları və Basel Komitəsinin tövsiyələri əsasında 
formalaşmışdır. Bazar riski, qiymət dəyişmələrinin portfellərə 
təsirini əhatə etdiyindən, birjada proqnozlaşdırma və qiymət 
risklərinin idarə olunması baxımından əsas diqqət mərkəzində 
dayanır. 

Qısa müddətli bazar risklərinin qiymətləndirilməsi üçün 
son illərdə ənənəvi statistik modellər və müasir alqoritmik 
metodlar mühüm yer tutur. Klassik yanaşmalar sırasında Value-
at-Risk (VaR) modeli xüsusilə seçilir. Bu model maliyyə 
risklərinin ölçülməsi üçün geniş şəkildə istifadə olunur. VaR 
müəyyən qısa bir zaman ərzində və müəyyən bir ehtimal 
səviyyəsi ilə bir portfelin və ya aktivin baş verə biləcək ən böyük 
itkisinin ölçülməsini təmin edir. Bu modelin tətbiqi üçün əvvəlcə 
portfelin və ya aktivin keçmiş dövrlərdəki qiymət dəyişiklikləri 
və gəlirləri toplanır və tarixi məlumatlar əsasında gəlirlər 
hesablanır. Bu gəlirlər normalda dağılım göstərə bilər, amma 
modeldə ən çox istifadə olunan fərziyyə bu gəlirlərin normal 
paylanmasıdır. Daha sonra gəlirlər üzərində ortalama (μ) və 
standart sapma (σ) qiymətləri hesablanır, ehtimal səviyyəsinə 
uyğun olaraq kritik qiymət (Zα) alınır. Sonda isə VaR aşağıdakı 
formul ilə hesablanır: 

𝑉𝑎𝑅 = − 𝑍 ∗  
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Bu model baş verə biləcək maksimal itkiləri təhlil edir, 
lakin daha böyük risklər və nadir hadisələri əhatə etmir. Əvəzində 
isə Conditional Value-at-Risk (CVaR) ekstremal hallarda baş 
verə biləcək itkilərin orta səviyyəsini qiymətləndirməyə imkan 
verir. Bu modeldə Portfelin tarixi gəlirləri ilə GARCH modeli 
(volatilliyin zamanla dəyişməsi) qurulur, yeni modeldəki 
dəyişkənliklər hesablanır ki, bu dəyişkənlik əsasında şokların ən 
pis hallarda nəticələri qiymətləndirilir. Yekun olaraq isə ehtimal 
səviyyəsində risk hesablanır. Lakin CVaR modeli də bəzi 
məhdudiyyətlərlə üzləşir. Məsələn, bu modelin tətbiqi zaman 
bəzən hesablama çətinlikləri yaranır və məlumatların dəqiqliyi 
məsələləri ortaya çıxır, çünki CVaR hesablamaları daha 
mürəkkəb alqoritmalar və daha geniş verilənlər bazası tələb edir.  

Bu modellərə əlavə olaraq, son dövrlərdə maşın öyrənməsi 
metodlarının tətbiqi bazar davranışlarının daha dəqiq və sürətli 
qiymətləndirilməsi baxımından yeni imkanlar yaratmışdır. 
Məsələn, Random Forest alqoritmi qeyri-xətti əlaqələri aşkara 
çıxarmaqla risklərin proqnozlaşdırılmasında uğurla tətbiq olunur. 
Bura bir neçə qərar ağacının təsadüfi seçilmiş alt dəstlər üzərində 
öyrədildiyi və nəticələrin birləşdirildiyi bir metoddur. Bu 
alqoritm, müxtəlif ağacların nəticələrini birləşdirərək son 
proqnozu əldə edir. Hər bir ağac məlumatın fərqli bir hissəsinə 
əsaslanır, bu da modelin ümumi etibarlılığını artırır. 

Zaman seriyası analizləri maliyyə, iqtisadiyyat və digər 
sahələrdə müşahidə edilən göstəricilərin zaman daxilində necə 
dəyişdiyini araşdırmaq və bu dəyişikliklərə əsasən gələcək 
dəyərləri proqnozlaşdırmaq üçün geniş istifadə olunur. ARIMA 
(AutoRegressive Integrated Moving Average) və SARIMA 
(Seasonal Auto-Regressive Integrated Moving Average) 
modelləri kimi statistik yanaşmalar maliyyə bazarlarında 
risklərin idarə olunması üçün əvəzsiz alətlərdir. ARIMA modeli 
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stasionar zaman seriyalarının keçmiş məlumatlarına əsaslanaraq 
gələcək dəyərləri proqnozlaşdırır. İlk öncə, birjanın qiymətləri 
stasionar olmalıdır. Yəni, qiymətlərin orta və variasiyası zamanla 
dəyişməməlidir. Əgər qiymətlər stasionar deyilsə, fərqləndirmə 
əməliyyatı ilə stasionar hala gətirilir. Daha sonra ARIMA 
modelinin (p, d, q) parametrləri qurulur: p - özünə bağlılıq 
dərəcəsi, d - diferensial səviyyəsi, q - hərəkətli orta dərəcəsidir. 
Bu parametrlər seçildikdən sonra ARIMA modeli birjanın keçmiş 
qiymətləri əsasında gələcək qiymətləri proqnozlaşdırır.  

ARIMA modeli zaman seriyalarının qısa və orta müddətli 
proqnozlaşdırılmasında üstünlük təşkil etdiyi halda, mövsümi 
təsirlərin nəzərə alındığı SARIMA modeli isə bazar qiymətlərinin 
dövri dəyişkənliyini əks etdirir. Bu modeldə ARIMA modelinin 
parametrləri ilə yanaşı, (P, D, Q) - mövsümi komponentlərin 
parametrləri, yəni mövsümi özünə bağlılıq, mövsümi 
fərqləndirmə və mövsümi hərəkətli orta kimi əsas parametlər 
kimi mövsümi göstəricilər də istifadə olunur. Həmçinin, m - 
mövsümün uzunluğu parametri dövrilik göstəricisi kimi xüsusi 
rola malikdir. Yekum olaraq, SARIMA, bazar qiymətlərindəki 
dövri (mövsümi) dəyişiklikləri nəzərə alaraq daha dəqiq 
proqnozlar verir. Bu model birja qiymətlərinin təkrarlanan artım 
və enişlərindəki məntiqi nümunələri əks etdirir. 

Bir digər əsas məsələ olan qiymət risklərinin idarə 
olunmasında istifadə edilən üsullar əsasən üç əsas istiqamətə 
bölünür: birincisi, risklərin bağlanması üçün törəmə maliyyə 
alətlərinin tətbiqi (hedging); ikincisi, risklərin yayılması üçün 
aktivlərin diversifikasiyası və üçüncüsü, risklərin ölçülərək idarə 
olunması üçün daxili nəzarət və sərhədlərin müəyyən edilməsi. 
Hedging strategiyalarında fyuçers, opsion və svop alətləri 
vasitəsilə gələcəkdə baş verə biləcək qiymət dəyişiklikləri 
indidən öyrənilir və bu yolla risklər minimuma endirilir. 
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Diversifikasiya isə portfel daxilində fərqli sektorlara və aktiv 
növlərinə sərmayə yönəltməklə riski yaymağı hədəfləyir. Əlavə 
olaraq, maliyyə müəssisələri risk limitləri təyin etməklə və risk 
idarəetmə strategiyalarını standartlaşdırmaqla sistematik nəzarət 
həyata keçirirlər. 

Yuxarıda qeyd olunanlar əsasında demək olar ki, qiymət 
risklərinin effektiv idarə olunması üçün həm klassik statistik 
modellərin həm də müasir alqoritmik yanaşmaların sintezinə 
ehtiyac vardır. Təkcə texniki metodlar deyil, həmçinin in-
stitusional və strateji yanaşmalar da bu prosesdə mühüm rol 
oynayır. Birjada qiymət dəyişikliklərinin proqnozlaşdırılması və 
risklərin ölçülməsi – yalnız statistik analiz deyil, eyni zamanda 
iqtisadi təfəkkür, məlumat texnologiyaları və maliyyə biliklərinin 
inteqrasiyasını tələb edən bir sahədir. Bu baxımdan, aparılmış 
tədqiqat göstərdi ki, kompleks risk mühitində qərarvermə yalnız 
çoxistiqamətli yanaşmalarla effektiv ola bilər. 
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 Tədqiqat işində Azərbaycanın Ümumi Daxili Məhsulu 
(ÜDM) ilə əhali xərcləri arasındakı qarşılıqlı əlaqə empirik və 
nəzəri əsaslarla təhlil olunur və iqtisadi artımın sosial rifaha 
təsirini qiymətləndirməsi öyrənilir. Əsas məqsəd ölkədə iqtisadi 
artımın (ÜDM-in) əhalinin istehlak davranışlarına və yaşayış 
səviyyəsinə necə təsir etdiyini araşdırmaqdır.  

ÜDM ilə əhali xərcləri arasında mövcud olan əlaqə, iqtisadi 
siyasətin düzgün istiqamətdə formalaşdırılması üçün əhəmiyyət-
lidir. Əgər ÜDM artarkən əhalinin istehlak səviyyəsi də artırsa, 
bu, iqtisadi artımın insanların rifahına müsbət təsir etdiyini 
göstərir. Lakin bəzi hallarda bu göstəricilər arasında 
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uyğunsuzluqlar müşahidə oluna bilər. Buna görə də bu mövzu 
həm nəzəri, həm də praktiki baxımdan araşdırılmağa ehtiyac 
duyur. 

Tədqiqatda 2005–2023-cü illəri əhatə edən rəsmi statistik 
məlumatlar əsasında ÜDM-in artım tempi, inflyasiya göstəriciləri 
və əhali istehlak xərcləri müqayisəli şəkildə analiz olunur. Eyni 
zamanda, COVID-19 pandemiyası və dünya enerji bazarındakı 
neft qiymətlərinin dəyişkənliyi kimi iqtisadi şokların bu 
münasibətə təsiri ayrıca qiymətləndirilir. Təhlilin nəticələri 
göstərir ki, ÜDM-də müşahidə olunan artım əhali xərclərinə 
müsbət təsir etsə də, bu təsirin gücü və davamlılığı inflyasiya, 
məşğulluq səviyyəsi və gəlir bölgüsü kimi amillərlə sıx bağlıdır. 
Nəticə olaraq, hökumətin iqtisadi siyasətində makroiqtisadi 
sabitliyin qorunması və əhalinin real gəlirlərinin artırılması 
istiqamətində balanslı yanaşmaların vacibliyi vurğulanır. 

Tədqiqat metodologiyasında əsasən korrelyasiya və 
reqressiya analizi üsullarından istifadə olunmuşdur. Eyni 
zamanda, müqayisəli analiz və qrafik vizualizasiyalardan da 
istifadə edilmişdir. Məlumatlar əsasən Dövlət Statistika 
Komitəsinin və beynəlxalq təşkilatların rəsmi göstəriciləri 
əsasında toplanmışdır. 

Tədqiqat nəticəsində məlum olmuşdur ki, ÜDM ilə əhali 
xərcləri arasında ümumiyyətlə müsbət əlaqə mövcuddur. Lakin 
bu əlaqənin gücü illər üzrə və iqtisadi vəziyyətə görə dəyişir. 
Xüsusilə inflyasiya və iqtisadi şoklar, əhali xərclərinin 
strukturuna və səviyyəsinə təsir göstərərək bu münasibəti 
zəiflədir. Pandemiya dövrü bu baxımdan xüsusi diqqətə layiqdir, 
çünki həmin dövrdə əhali gəlirlərində və xərclərində 
nəzərəçarpacaq dəyişikliklər müşahidə olunmuşdur. 

Əsas yenilik ondan ibarətdir ki, Azərbaycanda ÜDM-in 
əhali xərclərinə təsiri statistik və empirik metodlarla araşdırılmış, 
xərclərin strukturu ilə ÜDM göstəriciləri arasındakı qarşılıqlı 
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əlaqə fərqli dövrlər üzrə müqayisəli şəkildə təhlil edilmişdir. Eyni 
zamanda, struktur dəyişikliklərin təhlili konkret göstəricilər 
əsasında aparılmış və nəticələr əsasında iqtisadi siyasət üçün 
faydalı yanaşmalar təklif olunmuşdur. 

Əldə olunan nəticələr, dövlətin sosial və iqtisadi siyasətinin 
formalaşdırılmasında istifadə oluna bilər. Xüsusilə əhalinin 
rifahını artırmaq və ÜDM artımının sosial göstəricilərə daha 
güclü təsirini təmin etmək üçün bu cür təhlillər vacibdir. 
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Azərbaycanın dövlət müstəqilliyinin bərpasından sonra 

ölkənin qarşısında duran mühüm vəzifələrdən biri milli 
mənafelərə əsaslanan xarici siyasət vəzifəsinin müəyyən edilərək 
həyata keçirilməsi idi. Ölkəni düşdüyü ağır vəziyyətdən çıxarmaq 
üçün səmərəli, praqmatik xarici siyasət kursunun müəyyən 
edilməsi zərurəti artıq yaranmışdı və bunun üçün gecikmək 
olmazdı. 1993-cü ildə xalqın təkidli tələbi ilə hakimiyyətə 
qayıdan ümummilli lider Heydər Əliyev ilk günlərdən 
Azərbaycanın xarici siyasətini canlandırdı və ölkənin strateji 
maraqları əsasında yenidən qurdu. Ulu öndər, ilk növbədə keçmiş 
hakimiyyətin xarici siyasət sahəsində buraxdığı kobud səhvləri 
və bunun nəticəsində Azərbaycan ətrafında formalaşmış çox 
gərgin beynəlxalq siyasi vəziyyəti aradan qaldırmaq 
istiqamətində iş aparmağa, ölkənin strateji maraqlarını region 
dövlətlərinin və Qafqazda xüsusi təsiri olan ayrı-ayrı dövlətlərin 
maraqları ilə uzlaşdırmağa yönəlmiş siyasət yürütməyə başladı. 
Müstəqil Azərbaycan dövlətinin beynəlxalq münasibətlər 
sistemində yeri, Avropa ölkələri və ABŞ-la, yeni müstəqil 
dövlətlər və Rusiya ilə, türkdilli dövlətlər və Türkiyə, müsəlman 
dünyası və İranla, nüfuzlu beynəlxalq təşkilatlarla əlaqələrinin 
yaxın dövr üçün prioritetləri müəyyənləşdirildi və tədricən həyata 
keçirilməyə başlandı. İlk növbədə, yaxın xariclə münasibətləri 
qaydaya salmaq, əlaqələri bərpa etmək lazım gəlirdi. Azər-
baycanın Müstəqil Dövlətlər Birliyinə daxil olması bu yöndə 
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atılmış ilk addımlardan biri idi. Bu quruma daxil olan keçmiş 
Sovet respublikaları ilə ikitərəfli və çoxtərəfli əlaqələrin 
möhkəmləndirilməsi istiqamətində ardıcıl iş aparıldı. Bu 
ölkələrlə iqtisadi, ticarət və mədəni əməkdaşlıq məsələlərinə 
xüsusi önəm verildi. Ulu öndər Heydər Əliyevin Rusiyaya cavab 
səfəri, Bakı Bəyannaməsinin imzalanması, Xəzərin statusu ilə 
əlaqədar məsələlərin həlli iki ölkənin müxtəlif səviyyələrdə 
münasibətlərinə nəzərəçarpacaq tərəqqi və dinamizm gətirmişdir. 

 Qonşu ölkələrlə münasibətlərin möhkəmləndirilib daha da 
genişləndirilməsi Azərbaycan Respublikasının xarici siyasətinin 
yeni mühüm uğuru idi. Azərbaycanın dövlət başçısı Qafqaz 
bölgəsinin bütün dövlətləri ilə, ilk növbədə Gürcüstanla 
əlaqələrin genişləndirilməsi və inkişafına, xarici qüvvələr tə-
rəfindən süni olaraq milli münaqişələrin qaynar nöqtəsinə 
çevrilmiş bu regionda sülhün və əməkdaşlığın təmin olunması 
məsələlərinə böyük diqqət yetirirdi. Onun Qafqazda sülh və 
əməkdaşlıq məsələlərinə dair irəli sürdüyü kompleks təkliflər 
proqramı, Ermənistan istisna olmaqla bütün region dövlətləri, 
əsasən də Gürcüstan tərəfindən rəğbətlə qarşılanmışdır. 
Ermənistan-Azərbaycan münaqişəsinin həlli istiqamətində 
Prezident Heydər Əliyevin geniş və çoxşaxəli fəaliyyətinin əsas 
məzmununu münaqişənin beynəlxalq normalara uyğun, 
Azərbaycanın ərazi bütövlüyü çərçivəsində nizama salınması 
təşkil edirdi. Münaqişənin həlli istiqamətində ən mühüm 
addımlardan biri atəşkəsin əldə edilməsi oldu. 1993-cü ilin 
sonları və 1994-cü ilin əvvəllərində ATƏT-in və digər va-
sitəçilərin səyləri ilə aparılan danışıqlar nəticəsində 1994-cü ilin 
mayında Ermənistanla Azərbaycan arasında atəşkəs əldə edildi.  

Dünyanın ən qüdrətli ölkəsi ABŞ-la münasibətlərin 
qurulmasında və daim yüksələn xətlə inkişaf etdirilməsində 
Heydər Əliyevin xidmətləri misilsizdir. Müstəqil Azərbaycanla 
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bu ölkə arasında diplomatik münasibətlər 1992-ci ildə 
yaradılmışdır. Lakin bu, hələ ancaq ilk addım idi. Bu yolla 
irəliləmək, bir sıra məsələlərə aydınlıq gətirmək, əlaqələri 
genişləndirmək, etimad, etibar qazanmaq, Azərbaycanı layiqincə 
təmsil etmək üçün çox iş görmək, böyük diplomatik fəallıq 
göstərmək tələb olunurdu. Nəhayət, 1994-cü ilin sentyabrında 
“Əsrin müqaviləsi”nin imzalanması bu yolda ən mühüm və ən 
başlıca amil, Azərbaycanla Qərb arasındakı münasibətlərdə 
dönüş nöqtəsi oldu.  
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Görkəmli dövlət xadimi Heydər Əliyevin siyasi 
fəaliyyətinin başlanğıcı onun gənclik illərinə təsadüf edir. 1923-
cü ildə Naxçıvanda anadan olan Heydər Əliyev gənc yaşlarında 
Sovet İttifaqının Siyasi sisteminə daxil oldu və Azərbaycanın 
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sosial və mədəni sahələrində mühüm inkişaflara dəstək verən bir 
şəxsiyyət kimi önə çıxdı [1, s.27-31]. 

Heydər Əliyevin Azərbaycanın müasir siyasi tarixində rolu 
xüsusilə 1967-1982-ci illərdə ermənilərin ərazi iddialarına qarşı 
mübarizəsi ilə yadda qalır. O, həmin dövrdə Azərbaycanın milli 
maraqlarını qorumağa çalışmış, ermənilərin Qarabağ ilə bağlı 
iddialarına qarşı möhkəm və ardıcıl siyasət yürütmüşdür [3]. 

1969-cu il 14 iyul tarixində Ulu Öndər Heydər Əliyev 
Azərbaycan KP MK-nın birinci katibi seçilmiş və 1982-ci ilə 
qədər Azərbaycan SSR-ə rəhbərlik etmişdir. Həmin dövr ərzində 
ermənilərin ərazi iddiaları ciddi bir problem olaraq önə çıxmışdı. 
Ermənilər, Sovet İttifaqının tərkibində olan Azərbaycanın 
Qarabağ bölgəsində öz “tarixi torpaqlarını” bərpa etməyə 
çalışırdılar [2, s.14-18]. 

Heydər Əliyev hakimiyyətə gəlməmişdən əvvəl Er-
mənistan Azərbaycanla sərhəd əraziləri ələ keçirmək istəyirdi. 
Erməni dairələri XX əsrin 20-ci illərinin saxtalaşdırılmış 
xəritələrini təqdim edərək ərazi məsələsini müzakirəyə 
çıxarmışdılar. SSRİ hökumətinin təzyiqi ilə Azərbaycan SSR Ali 
Sovetinin Rəyasət Heyəti 1969-cu il mayın 7-də, 1938-ci ildə 
qəbul edilmiş 2 min hektardan çox torpağın Ermənistan SSR-ə 
verilməsi qərarını təsdiqlədi. Lakin Heydər Əliyev həmin il 
Azərbaycan SSR-in rəhbəri seçilən kimi bu məsələni ön plana 
çəkdi və bu qərarın icrasını dayandırdı. Azərbaycan xalqının 
mənafeyini hər şeydən üstün tutan Heydər Əliyev nə qədər 
təhlükəli olsa da, təzyiqləri rədd edərək prinsipial mövqe göstərdi 
və erməni millətçilərinin əsassız iddialarının qarşısını qətiyyətlə 
aldı. Moskvadakı bəzi qüvvələrin və Ermənistan rəhbərlərinin 
cəhdlərinə baxmayaraq Heydər Əliyev həmin qərarın həyata 
keçirilməsinə imkan vermədi [3]. 

Ermənilər öz çirkin niyyətlərindən əl çəkməyərək 1970-ci 
illərdə Qarabağ məsələsini yenidən gündəmə gətirsələr də, bu 
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cəhdlərə qarşı ciddi addımlar atılmışdır. 1977-ci ildə Ermənistan 
SSR rəhbərliyi, erməni millətçilərinin təhriki ilə Dağlıq Qarabağ 
Muxtar Vilayətinin Ermənistan SSR-ə birləşdirilməsi üçün SSRİ 
mərkəzi hökumətinə müraciət etmişdi. Lakin Heydər Əliyevin 
tapşırığı ilə elmi arayış hazırlanmış, Azərbaycan KP MK Siyasi 
Bürosunda müzakirə edilərək Ermənistan SSR rəhbərliyinin 
iddialarının əsassız olduğu qərara alınmış və bu qərar L. Brejnevə 
təqdim olunmuşdur. Nəticədə ermənilərin bu niyyəti baş tut-
mamışdır. Heydər Əliyevin qətiyyəti erməni millətçilərinin məq-
sədlərinin həyata keçməsinin qarşısını almışdır [4]. 

Heydər Əliyev 1967-1982-ci illər ərzində ermənilərin ərazi 
iddialarına qarşı apardığı mübarizə ilə Azərbaycan tarixində 
silinməz izlər qoymuşdur və həmin dövrdəki siyasi fəaliyyəti ilə 
Azərbaycanın gələcək müstəqil siyasətinin əsasını qoymuşdur. O 
Azərbaycanın milli maraqlarını qorumaq üçün həm daxili, həm 
də beynəlxalq müstəvidə böyük mübarizə aparmış və böyük 
əzmlə ermənilərin ərazi iddialarına qarşı Azərbaycanın haqqını 
müdafiə etmişdir. Heydər Əliyevin bu mübarizəsi, həmçinin gənc 
nəsillərə örnək olmuş, müstəqil Azərbaycanın formalaşmasında 
əvəzsiz rol oynamışdır [5].  
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Ölkəmizdə son illərdə ətraf mühitin qoruması sahəsində 
geniş tədbirlər görülməkdədir. Bu tədbirlərin başlanğıcı və 
inkişafı Ümummilli Lider Heydər Əliyevin yürütdüyü güclü 
siyasət nəticəsində həyata keçirilmişdir. Ulu öndər dünya 
səviyyəsində ətraf mühit məsələlərində Azərbaycanı beynəlxalq 
mühit quruluşları ilə daha yaxından əlaqələndirmişdir. O, ətraf 
mühitin qorunması və inkişafı üçün ölkədaxili və beynəlxalq 
layihələrin təşviqinə və dəstəyinə çox diqqət yetirərək, 
Azərbaycanın ətraf mühit məsələlərində lider olması üçün zəmin 
yaratmışdır. Ətraf mühitin qorunması və təbii resursların idarə 
edilməsi sahəsində Heydər Əliyev dövründə atılan ən böyük 
addımlardan biri “Milli Təbii Sərvətlərin İnkişafı və Qorunması 
Konsepsiyası”nın qəbul edilməsi olmuşdur. Bu konsepsiya təbii 
sərvətlərin qorunması və düzgün idarə edilməsi, ətraf mühitə 
ziyan verən faktorların azaldılması və s. kimi mühit məsələlərinə 
dair strateji bir yanaşma təyin etmişdir. 

Ümummilli Lider Heydər Əliyev Azərbaycanın müstəqil-
liyinin bərpasından sonra dövlətin formalaşması, iqtisadi inkişafı, 
daxili və xarici arenalarında ciddi siyasətlər yürütmüş bir liderdir. 
O, daxili və xarici təzyiqə qarşı qoruyucu siyasətlər tətbiq etmiş 
və ölkənin beynəlxalq arenada güclü bir mövqeyə sahib olmasını 
təmin etmişdir.  
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Ulu öndər Azərbaycanın iqtisadi inkişafının sürətli və sabit 
olması üçün ciddi tədbirlər həyata keçirmişdir. Bu, yaşıl 
iqtisadiyyatın inkişafını təmin etməkdə əsas rol oynamışdır. 
Sürətli inkişaf ətraf mühitin qorunmasına dəyər verilməsini və bu 
sahədə tədbirlərin həyata keçirilməsini də təmin etmişdir. Heydər 
Əliyev dövründə yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı dövlətlərarası 
əlaqələrin gücləndirilməsi, təbii resursların məsuliyyətli istifa-
dəsi, sürətli inkişaf və səmərəli iqtisadiyyat prinsiplərinin tətbiqi 
ilə mümkün olmuşdur. Bu prinsiplər Azərbaycanın iqtisadiy-
yatının sürətli inkişafını təmin edərək eyni zamanda ətraf mühitin 
qorunmasına da diqqət yetirməyə nail olmuşdur.  

Ümummilli Lider Heydər Əliyev tərəfindən bir çox tədbir-
lər və siyasətlər vasitəsilə ətraf mühitin qorunması və 
sağlamlaşdırılması üçün ciddi addımlar atılmışdır. O, dövlət 
səviyyəsində ətraf mühitə diqqət yetirən ilk liderlərdən biri 
olmuşdur. İlk növbədə, o, Azərbaycanın qlobal istiləşmə, meşə-
lərin məhv olmasına, suların çirklənməsinə və s. bu kimi beynəl-
xalq ekoloji problemlərə qarşı ciddi məsuliyyətə sahib olmağa 
çağırışlar etmişdir. Heydər Əliyevin icra etdiyi siyasətlər arasında 
çoxsaylı milli parkların, təbii qoruma ərazilərinin qurulması və 
inkişafı, ətraf mühitin qorunmasına və təbii resursların effektiv 
istifadəsinə dair qanunvericilik bazasının formalaşdırılmasını 
göstərmək olar. Habelə, Ümummilli Lider tərəfindən enerji 
effektivliyi və təbii resursların qorunması ilə bağlı ciddi 
proqramlar da həyata keçirilmişdir.  

Yuxarıda qeyd olunanlarla yanaşı onu qeyd etmək lazımdır 
ki, ulu öndərin ətraf mühitin qorunması sahəsində gördüyü işlər 
bu gün ölkə Prezidenti cənab İlham Əliyev tərəfindən layiqli 
şəkildə davam etdirilir.  
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Müasir dövrdə informasiya texnologiyalarının sürətli inkişafı 
nəticəsində dövlət idarə edilməsində yeni yanaşmalara ehtiyac 
yaranmışdır. Bu yanaşmaların əsasını təşkil edən anlayışlardan biri 
də sübut əsaslı qərarların qəbulu ilə sıx bağlı olan irihəcmli 
məlumatlar (Big Data) anlayışıdır. İrihəcmli məlumatlar - yəni 
müxtəlif mənbələrdən, müxtəlif formatlarda, yüksək intensivliklə 
toplanan və tezliklə analizə ehtiyacı olan məlumatlar - dövlət 
orqanları üçün mühüm strateji resursa çevrilmişdir. Bu məlu-
matlardan düzgün istifadə, idarəetmə proseslərinin çevikləşməsinə, 
vətəndaşlara göstərilən xidmətlərin keyfiyyətinin artırılmasına və 
qərar qəbuletmənin daha elmi əsaslara söykənməsinə şərait yaradır. 
Bu proses təşkilatlara qabaqcıl analitik üsullar vasitəsilə məlumat 
əsaslı nəticələr əldə etmək üçün əşyaların interneti (IOT-Internet 
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Of Things) sensorları, sosial media, maliyyə əməliyyatları və smart 
cihazlar da daxil olmaqla müxtəlif mənbələrdən əldə edilən 
eksponent olaraq artan məlumatlardan istifadə etməyə imkan verir. 
İrihəcmli məlumatlar hər bir təşkilat və struktur vahidi üçün 
aşağıdakı imkanları yaradır: 

 Süni intellekt (AI) və statistik alqoritmləri birləşdirərək 
proqnozlaşdırıcı modelləşdirmə; 

 Məlumatların dərindən araşdırılması və gizli nümunələri 
aşkar etmək üçün statistik təhlil; 

 Fərqli ssenariləri təqlid etmək və potensial nəticələri araş-
dırmaq üçün təhlil; 

 Müxtəlif mənbələrdən alınan strukturlaşdırılmış, yarı struk-
turlaşdırılmış və strukturlaşdırılmamış məlumatlar daxil 
olmaqla, müxtəlif məlumat dəstlərinin işlənilməsi. 

Ölkəmizdə bu sahədə son illərdə mühüm addımlar atıl-
mışdır. ASAN xidmət, e-hökumət, DOST mərkəzləri, Elektron 
Hökumət İnkişaf Mərkəzi və “Rəqəmsal Azərbaycan” strate-
giyası çərçivəsində toplanan məlumatlar dövlətin böyükhəcmli 
məlumat bazalarını zənginləşdirmiş və onların təhlili üçün ilkin 
zəmin yaratmışdır. Bu məlumatlar vasitəsilə vətəndaşların 
xidmətlərə müraciət intensivliyi, sosial ehtiyaclar, regional 
fərqlər və davranış modelləri analiz olunur. Nəticədə, dövlət 
xidmətləri daha hədəfli və effektiv formada təqdim edilə bilir. 

Lakin böyükhəcmli məlumatlardan istifadə zamanı bir sıra 
çətinliklər və problemlər də yaranır. Bunların ən önəmlilərindən 
biri infrastruktur və texnoloji imkanların məhdudluğudur. Eyni 
zamanda, bu sahədə ixtisaslaşmış kadr çatışmazlığı, məlumat 
təhlükəsizliyi və şəxsi məlumatların məxfiliyi məsələləri də ciddi 
nəzərə alınmalıdır. Digər tərəfdən, məlumatların keyfiyyətsizliyi 
və normativ-hüquqi bazanın natamamlığı da effektiv istifadəyə 
mane olur. Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, Estoniya, Cənubi 
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Koreya, Sinqapur və ABŞ kimi ölkələr dövlət idarəetməsində Big 
Data-dan uğurla istifadə edirlər. Məsələn, Estoniyanın tam rə-
qəmsal idarəetmə modeli bu sahədə ən uğurlu nümunə kimi qeyd 
edilə bilər.  

Mövzu üzrə aşağıdakı təkliflər irəli sürülə bilər: 
- Dövlət qurumları arasında məlumat inteqrasiyasını təmin edən 
irihəcmli məlumatlar üzrə vahid dövlət platformasının 
yaradılması; 
- Süni intellekt və maşın öyrənməsi texnologiyalarının idarə-
etmədə tətbiqi; 
-    Regional və sosial fərqlərin nəzərə alınması ilə daha inklüziv 
data əsaslı idarəetmə modellərinin qurulması; 
 - Hüquqi çərçivələrin yenilənməsi və məlumatların qorunması 
üzrə beynəlxalq standartların tətbiqi; 
- Kadr hazırlığı sahəsində ali təhsil müəssisələrində məlumat 
analitikası üzrə ixtisasların genişləndirilməsi; 
-  Data analitika və süni intellekt üzrə təlim modullarının işlə-
nilməsi və tətbiqi. 

Nəticə etibarilə, irihəcmli məlumatlardan istifadə dövlət 
idarəçiliyində analitik əsaslı, çevik və şəffaf qərarların qəbuluna 
imkan verir. Bu isə həm dövlətin səmərəliliyini artırır, həm də 
vətəndaşların rifahına birbaşa təsir göstərir. Azərbaycanın bu 
sahədə uğurlu təcrübə formalaşdırması üçün həm texnoloji, həm 
də institusional səviyyədə ardıcıl və məqsədyönlü islahatlar 
aparılmalıdır. 

 
Ədəbiyyat 

1. Azərbaycan Respublikasında Rəqəmsal İnkişaf Konsepsiya-
sı, 2025 

2. Elektron Hökumət Portalı və Elektron Hökumətin İnkişafı 
Mərkəzi; 
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4. World Bank: “Data for Better Lives”, World Development 
Report 2021. 

 
GÖYGÖL RAYONUNUN DAVAMLI İNKİŞAF 
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Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
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Xülasə 
Tariximizin şərəfli bir dövrü Azərbaycan xalqının 

ümummilli lideri, görkəmli dövlət xadimi, ulu öndər Heydər 
Əliyevin adı ilə bağlıdır. Xalq və dövlət qarşısında əvəzsiz 
xidmətləri, onun xalqımıza yadigar qoyduğu zəngin irsi, bütün 
mənalı ömrünü xalqına və Azərbaycan dövlətçiliyinə həsr etməsi 
Heydər Əliyevi hər şeydən çox sevdiyi vətəninin Ulu Öndəri 
etmişdir. Heydər Əliyev öz fəaliyyəti ilə Azərbaycanda 
demokratik cəmiyyətə keçid mexanizmini yaratmış, müstəqil və 
demokratik cəmiyyət formalaşdırmaq kimi tarixi missiyanı öz 
üzərinə götürmüşdür. Ulu Öndər güclü dövlət və səmərəli 
iqtisadiyyat amillərinə əsaslanan konsepsiyası ilə müstəqil 
Azərbaycanın tarixinə şanlı səhifələr yazmışdır. Ulu Öndər bütün 
Azərbaycanın olduğu kimi Göygöl rayonun davamlı inkişafının 
binövrəsini qoymuşdur. 

Açar sözlər: Göygöl rayonu, davamlı inkişaf, xidmət, 
sosial-iqtisadi təminat 
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Göygöl rayonunun davamlı inkişaf planı, rayonun sosial-
iqtisadi inkişaf səviyyəsini yüksəltmək üçün, 2030-cu ilə qədər 
nail olunması nəzərdə tutulmuş məqsədləri, hədəfləri, 
fəaliyyətləri, bu fəaliyyətlərin icra müddətini, tələb olunan 
maliyyə vəsaitlərini, icraya məsul qurumları və hədəf göstəriciləri 
özündə əks etdirən kompleks plandır. Bu inkişaf planı Avropa 
İttifaqının Texniki dəstək Layihəsi olan “Yerli və Regional 
İnkişafa Dəstək Layihəsi (YRİD-SLRD)” çərçivəsində 
İqtisadiyyat Nazirliyinin tərəfdaşlığı ilə Almaniya Beynəlxalq 
Əməkdaşlıq Cəmiyyətinin Azərbaycandakı Nümayəndəliyinin 
iştirakı ilə hazırlanmışdır. Beynəlxalq və yerli ekspertlərin, 
nazirliklərin və digər dövlət qurumlarının yerli nüma-
yəndəliklərinin, rayon icra hakimyyətinin, bələdiyyələrin, biznes, 
o cümlədən fermer təşkilatlarının və QHT-lərin nümayən-
dələrinin birbaşa iştirakı ilə hazırlanmış bu sənəd strateji xarakter 
daşıyır. 

İnkişaf planı Göygöl Rayonunun İcra Hakimiyyəti və 
İqtisadiyyat Nazirliyi ilə razılaşdırılmaqla aidiyyəti müvafiq icra 
hakimiyyəti orqanı tərəfindən təsdiq edildikdən sonra icra üçün 
qəbul edilmişdir. İnkişaf planın başlıca məqsədi ilk öncə 2020-
2025-ci illərdə Göygöl rayonunun iqtisadi potensialı güclən-
dirmək, bu potensialın daha dolğun və səmərəli istifadəsini təmin 
etməklə rayonun sosial-iqtisadi inkişafını sürətləndirmək və 
dayanıqlılığını artırmaqdan ibarətdir. Eyni zamanda 2030-cu ilə 
qədər Göygöl rayonunun davamlı inkişaf planında sosial-iqtisadi 
inkişafının sürətləndirilməsinə və dayanıqlılığının artırılmasına 
nail olunması üçün 1 ümumi məqsəd, 1 xüsusi məqsəd, 4 prioritet 
istiqamət,  12 nəticə (əsas məqsəd) və 55 tədbir müəyyən edil-
mişdir. Ümumi məqsədə əsasən əhalinin həyat səviyyəsinin 
yüksəldilməsi daxildir. Xüsusi məqsədə rayonun sosial-iqtisadi 
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inkişafının sürətləndirilməsi və dayanıqlılığının artırılması daxil 
edilmişdir. 

Prioritet istiqamətlər sırasında effektiv iqtisadi fəaliyyətə 
nail olunması; infrastrukturun inkişaf etdirilməsi; insan resur-
slarının inkişaf etdirilməsi; mövcud təbii resurların davamlı 
istifadəsinin təmin olunması  və ətraf mühitin mühafizəsinin 
gücləndirilməsi dayanır.  

Nəticədə kənd təsərrüfatının inkişaf etdirilməsi; turizm 
sahəsinin inkişaf etdirilməsi; sənaye potensialının gücləndi-
rilməsi; sahibkarlığın inkişaf etdirilməsi; infrastrukturunun 
yaxşılaşdırılması; təhsil səviyyəsinin yüksəldilməsi; səhiyyə 
sahəsinin inkişaf etidirilməsi; mədəniyyət xidmətlərinin 
yaxşılaşdırılması; gənclər və idman sahəsində irəliləyiş əldə 
edilməsi; gender bərabərsizliyi ilə bağlı müsbət nəticələrin əldə 
edilməsi; vətəndaş cəmiyyətinin formalaşdırılması; ətraf mühitin 
qorunmasının təmin edilməsi əsas məqsədlər kimi qarşıya 
qoyulmuşdur.  

 
Ədəbiyyat 

1. İlham Əliyev Göygöl rayonunda inşa edilən iki tunelin 
tikintisi ilə tanış olub.  
https://president.az/az/articles/view/56535 

2. Azərbaycan Respublikası Göygöl Rayon İcra Hakimiyyəti 
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5. Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyi yanında Dövlət Məşğulluq Xidməti 
http://sosial.gov.az/ 
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ETDİRİLMƏSİ 
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Azərbaycan xalqının Ümummilli Lideri Heydər Əliyevin 

dövlət quruculuğu sahəsində həyata keçirdiyi islahatlar müasir 
Azərbaycanın hüquqi, sosial və texnoloji əsaslarını forma-
laşdırmışdır. 1995-ci ildə qəbul edilən Azərbaycan Respub-
likasının Konstitusiyası demokratik, hüquqi və sosial dövlət 
modelini müəyyən edərək, informasiya cəmiyyətinin bünövrəsini 
də qoymuşdur. Bu konstitusiya həm də sosial ədalətin təmininə, 
vətəndaşların hüquqlarının qorunmasına və müasir texnolo-
giyaların dövlət idarəçiliyində tətbiqinə hüquqi zəmin yarat-
mışdır. 

Bu baxımdan, informasiya və kommunikasiya texnologiya-
larının (İKT) sosial yönümlü sahələrin inkişafında rolu xüsusilə 
diqqətəlayiqdir. İKT-nin tətbiqi təhsil, səhiyyə, sosial təminat və 
məşğulluq kimi sahələrdə xidmətlərin keyfiyyətini artırır, 
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vətəndaşlara bərabər imkanlar yaradır və dövlət-vətəndaş 
münasibətlərində şəffaflığı təmin edir. 

Heydər Əliyev informasiya və biliklər əsrində yaşayan 
müasir cəmiyyətin inkişafının əsas amillərindən birinin texnoloji 
tərəqqi olduğunu öncədən görərək, dövlət idarəçiliyinin 
müasirləşdirilməsi istiqamətində mühüm addımlar atmışdır. O, 
informasiya texnologiyalarının cəmiyyətin bütün sahələrinə 
inteqrasiyasını prioritet sahə kimi müəyyən etmiş və bununla 
bağlı hüquqi-normativ baza yaradılmasına şərait yaratmışdır. 

Azərbaycanda İKT-nin sosial yönümlü sahələrə tətbiqi: 
Təhsil sahəsində Heydər Əliyevin “Təhsil millətin 

gələcəyidir” kəlamı əsasında formalaşan siyasət bu gün rəqəmsal 
təhsilin inkişafı ilə davam etdirilir: 
 Təhsil Nazirliyi tərəfindən “Rəqəmsal bacarıqlar” layihəsi 

tətbiq edilir. 
 Elektron jurnallar, sinif idarəetmə sistemləri və onlayn 

dərsliklər təhsildə şəffaflığı artırmışdır. 
 “Microsoft Teams”, “Zoom” və digər platformalar pande-

miya dövründə şagirdlərə təhsildən geri qalmamağa imkan 
yaratdı. 

 Regionlarda yerləşən məktəblər İKT ilə təmin edilərək təhsil 
bərabərliyi prinsipi gücləndirildi. 

       Səhiyyə sahəsində: 
Səhiyyə sahəsində İKT-nin tətbiqi ilə xidmətlərin keyfiyyəti 

və əlçatanlığı artırılmışdır: 
 “Elektron Səhiyyə” sistemləri vasitəsilə vətəndaşların tibbi 

kartları elektronlaşdırılmışdır. 
 Telemedisin texnologiyası sayəsində ucqar bölgələrdə 

yaşayan insanlar Bakı şəhərindəki mütəxəssislərdən 
məsafədən tibbi məsləhətlər ala bilirlər. 
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 E-reseptlər, laboratoriya nəticələrinin elektron sistemlərlə 
paylaşılması tibbi prosesləri sürətləndirir. 

Sosial təminat sisteminin rəqəmsallaşması əhalinin sosial 
hüquqlarından daha sürətli istifadə etməsinə imkan verir: 

 Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyinin e-sosial.az 
portalı ilə vətəndaşlar pensiya, müavinət və digər sosial 
məlumatlara onlayn çıxış əldə edir. 

 Məşğulluq alt sistemi işsiz vətəndaşlara iş təklifləri təqdim 
edir və məşğulluq imkanlarını artırır. 

 Sosial yardım üçün müraciətlər elektronlaşmış, artıq 
vətəndaşlar növbələrdə gözləmədən internet üzərindən sənəd 
göndərə bilir. 

Azərbaycan Konstitusiyasında təsbit olunmuş əsas prinsip-
lər – sosial dövlət modeli, informasiya azadlığı, insan hüquqları 
– ölkədə İKT-nin inkişafı üçün hüquqi baza olmuşdur. Heydər 
Əliyevin uzaqgörən siyasəti nəticəsində Azərbaycanda informa-
siya texnologiyalarının inkişafı üçün mükəmməl baza yaradıl-
mışdır. Bu strategiya Prezident İlham Əliyev tərəfindən uğurla 
davam etdirilir və ölkəmiz bu gün regional rəqəmsal lider 
dövlətlərdən birinə çevrilməkdədir. 
 

Ədəbiyyat 
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2. Azərbaycan Respublikasında informasiya cəmiyyətinin 

inkişafına dair 2014–2020-ci illər üçün Milli Strategiya. 
(2014).  

3. Rzayeva, S. (2022). Azərbaycanda rəqəmsal transformasiya 
və sosial rifah siyasəti: Müasir çağırışlar və perspektivlər. 
Bakı: Qanun Nəşriyyatı. 
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Bu tezisdə rəqəmsal idarəetmənin konseptual əsasları, 

dövlət strukturlarında tətbiq olunan yenilikçi yanaşmalar və 
onların institusional təsirlər şərh edilmişdir. 

Son illər qloballaşmanın və texnoloji inqilabın sürətlənməsi 
dövlət idarəçiliyində köklü dəyişiklikləri zəruri etmişdir. 
Xüsusilə rəqəmsal texnologiyaların dövlət strukturlarına inteq-
rasiyası, idarəetmənin səmərəliliyini artırmaq və ictimai xid-
mətlərin keyfiyyətini yüksəltmək baxımından strateji əhəmiyyət 
daşıyır. Azərbaycanın bu sahədə qəbul etdiyi normativ sənədlər, 
xüsusilə 2018-ci il tarixli Azərbaycan Respublikası Prezidenti 
cənab İlham Əliyevin Fərmanı, rəqəmsal idarəetmənin 
institusional əsaslarını daha da gücləndirməyə yönəlmişdir. 

Fərmana əsasən, Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazir-
liyinin funksional çərçivəsi genişləndirilmiş, rəqəmsal idarəetmə, 
elektron hökumət və yüksək texnologiyalar sahəsində tənzim-
ləmə və siyasət müəyyənləşdirmə səlahiyyətləri məhz bu quruma 
həvalə olunmuşdur. Bu dəyişiklik struktur islahatlarının sadəcə 
formal deyil, eyni zamanda funksional və məzmun baxımından 
reallaşdığını göstərir. 

Yeni yanaşma dövlət orqanlarının operativ qərar qəbuletmə 
imkanlarını artırmaqla yanaşı, vətəndaş məmnuniyyətinə əsas-
lanan idarəetmə modelinə keçidi sürətləndirir. Xüsusilə “vahid 
informasiya məkanının” formalaşdırılması təşəbbüsü dövlət 
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informasiya sistemləri arasında əlaqələndirmənin effektivliyini 
artırır. 

Dövlət informasiya ehtiyatlarının və sistemlərinin 
“Hökumət buludu”na (G-Cloud) keçidi məsələsi Fərmanda 
mərkəzi yer tutur. Bu yanaşma yalnız informasiya sistemlərinin 
mərkəzləşdirilməsi ilə kifayətlənmir, həm də kibertəhlükəsizliyin 
və məlumatların bütövlüyünün təminatında əhəmiyyətli rol 
oynayır. Mərkəzləşdirilmiş bulud infrastrukturu dövlət orqanları 
arasında məlumat mübadiləsinin səmərəliyini artırmaqla bərabər, 
xidmətin fasiləsizliyini və davamlılığını təmin edir. 

O cümələdən, fərdi məlumatların toplanması, emalı və 
saxlanması üzrə yeni audit və ekspertiza mexanizmlərinin tətbiqi 
normativ tənzimləmənin tətbiqetmə səviyyəsində keyfiyyət də-
yişikliyinə səbəb olur. Bu, dövlət-vətəndaş münasibətlərində 
rəqəmsal etimadın əsas dayaqlarından biri kimi çıxış edir. 

Yeni Fərmanda dövlət xidmətlərinin yalnız rəqəm-
sallaşdırılması deyil, həm də proaktiv əsasda təqdim olunması 
vurğulanır. Burada söhbət vətəndaşın müraciət etmədən əvvəl 
ehtiyaclarının öncədən təyin olunması və uyğun xidmətlərin 
avtomatik şəkildə təqdim edilməsindən gedir. Bu yanaşma 
idarəetmədə qabaqlayıcı funksiya daşıyır və rəqəmsal 
bürokratiya anlayışının formalaşmasına yol açır. 

Eyni zamanda, istifadəçi təcrübəsinin optimallaşdırılması 
məqsədilə xidmət keyfiyyətinin monitorinqi, istifadəçi davra-
nışlarının analizi və nəticələr əsasında adaptiv siyasətlərin 
hazırlanması da nəzərdə tutulur. Bu isə dövlət idarəçiliyində data 
əsaslı qərar qəbuletmə mədəniyyətinin təşviqi baxımından strateji 
əhəmiyyətə malikdir. 

Fərmanda informasiya infrastrukturu üzrə xidmətlərin 
keyfiyyətinin artırılması və internetə çıxış imkanlarının genişlən-
dirilməsi məsələsi xüsusi vurğulanır. Bu, rəqəmsal bərabərlik 
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prinsipinə uyğun olaraq regionlararası rəqəmsal uçurumun 
azaldılmasına yönəlib. Eyni zamanda, bu tədbirlər dövlət 
xidmətlərindən istifadədə sosial bərabərliyi təşviq edir və 
rəqəmsal imkanlardan hər kəsin bərabər səviyyədə faydalan-
masını təmin etməyə yönəlmişdir. 

Rəqəmsal idarəetmənin institusional əsaslarının forma-
laşdırılması istiqamətində mühüm mərhələlərdən biri də 2021-ci 
il 27 aprel tarixində qəbul edilmiş 1325 nömrəli Azərbaycan 
Respublikası Prezidenti cənab İlham Əliyevin Fərmanıdır. Bu 
Fərmanın icrasına dair Nazirlər Kabinetinin qəbul etdiyi 
Sərəncam, normativ-hüquqi tənzimləmənin praktiki tətbiqinə və 
inter-institusional əlaqələndirmənin təşkili baxımından xüsusi 
əhəmiyyət daşıyır. Sərəncamın əsas mahiyyəti, rəqəmsal trans-
formasiyanın hüquqi-institusional çərçivəsinin operativ şəkildə 
formalaşdırılmasını təmin etmək məqsədi daşıyır. Azərbaycan 
Respublikası Nazirlər Kabinetinin “Rəqəmsal transformasiya 
sahəsində idarəetmənin təkmilləşdirilməsi haqqında” 1325 
nömrəli Prezident Fərmanının icrasına dair qəbul etdiyi 
Sərəncam, rəqəmsal idarəetmənin hüquqi və institusional 
bazasının formalaşdırılmasında mühüm mərhələ təşkil edir. Bu 
sənəd normayaratma proseslərinin səmərəliliyini artırmaqla 
yanaşı, idarəetmədə funksional çevikliyin və hesabatlılığın təmin 
olunmasına yönəlmişdir. Prosesin çoxmərhələli, koordinasiyalı 
və hüquqa əsaslanan şəkildə həyata keçirilməsi, rəqəmsal 
transformasiyanın dayanıqlı və məqsədyönlü şəkildə inkişafına 
şərait yaradır. 
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Azərbaycan gənclərinin siyasi partiya işində iştirakı uzun 
illər sovet ənənələri ilə həyata keçirilmişdir. SSRİ-də gənclərin 
siyasi partiya işində iştirakı tarixi-mədəni kontekstdə xüsusi bir 
inkişaf yolu keçmişdir. Bu iştirak Sovet İttifaqının siyasi sis-
temindəki ideoloji quruluşla sıx bağlı olmuşdur. 1917-ci ildə 
Oktyabr İnqilabından sonra Bolşevik Partiyası gəncləri sosialist 
quruluşunun əsas dayağı kimi görmüş, onları gələcəyin sosialist 
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vətəndaşları kimi formalaşdırmağa çalışmışdır. Bu çərçivədə 
gənclərin siyasi fəaliyyəti Kommunist Partiyasının nəzarəti altın-
da xüsusi təşkilatlar vasitəsilə təşkil edilmişdir ki, bunların ən 
önəmlisi 1918-ci ildə təsis edilən Lenin Kommunist Gənclər 
İttifaqı (Komsomol) olmuşdur. Komsomol, SSRİ-nin ən böyük 
gənclər təşkilatı kimi partiyanın ideoloji təsirini gənclərə 
ötürməkdə mərkəzi rol oynamışdır. 

Komsomol gənclərin siyasi işə cəlb olunmasının başlıca 
vasitəsi idi. Gənclər 14 yaşından başlayaraq Komsomola üzv ola 
bilərdilər. Burada üzvlər sosialist ideologiyası ilə bağlı nəzəri 
biliklər əldə edir, kollektiv əmək və ictimai fəaliyyətlərdə iştirak 
edirdilər. Onlar zavodlarda, kolxozlarda və məktəblərdə təşkil 
olunan müxtəlif tədbirlərdə fəal rol oynayır, hətta SSRİ-nin əsas 
siyasi kampaniyalarına qoşulurdular. Gənclərin siyasi maarif-
lənməsi və səfərbərliyi xüsusi təhsil proqramları və təbliğat 
vasitəsilə həyata keçirilirdi. Partiyanın gənclərə yanaşması 
ideoloji-siyasi tərbiyənin həyatın hər sahəsinə nüfuz etməsini 
təmin etmişdir [1]. 

Gənclərin siyasi partiya işində iştirakı təkcə təbliğatla 
məhdudlaşmamış, həm də SSRİ-nin iqtisadi və sosial layihə-
lərində geniş şəkildə istifadə edilmişdir. Böyük Vətən Müharibəsi 
illərində gənclərdən ibarət könüllü dəstələr formalaşdırılmış, 
müharibədən sonrakı dövrdə isə bərpa işlərində iştirak etmişlər. 
Gənclərin əmək düşərgələri, pioner düşərgələri və istehsalat 
briqadaları vasitəsilə iqtisadi layihələrdə iştirakı həm iqtisadi 
inkişafı təmin edir, həm də sosialist əxlaq və intizamı 
formalaşdırırdı. Bu, gənclərin SSRİ-nin sosialist dövlət 
quruluşuna sadiq vətəndaşlar kimi yetişdirilməsi üçün vacib 
mexanizm idi. 

Azərbaycan SSR-də gənclərin siyasi işlərdə iştirakı Leninin 
ideyalarına əsaslanan siyasi maarifləndirmə və ideoloji tərbiyə ilə 
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başlamışdır. 1920-ci ildə Azərbaycanın Sovet hakimiyyətinə 
daxil olmasından sonra Azərbaycan Kommunist Partiyası (AKP) 
bütün təhsil, mədəniyyət və ictimai həyat sahələrini tam nəzarət 
altına almışdır. Gənclərin siyasi maarifləndirilməsi məktəblərdən 
başlayaraq xüsusi dərslər, siyasi görüşlər və təlim proqramları ilə 
həyata keçirilmişdir. Marksizm-Leninizm prinsipləri gənclərin 
şüuruna aşılanmış, Azərbaycan tarixi Sovet ideologiyasına uyğun 
təhrif olunmuş formada tədris edilmişdir [5]. 

Azərbaycan SSR-də gənclərin siyasi işə cəlb olunması, 
Sovet ideologiyası çərçivəsində milli kimliyin müəyyən dərəcədə 
təhrif olunması ilə müşayiət olunmuşdur. Lakin buna baxma-
yaraq, Azərbaycan ədəbiyyatı, incəsənəti və mədəni irsi Sovet 
mədəni siyasətinə inteqrasiya edilmiş və "Sosialist realizmi" 
janrında təbliğ edilmişdir. Bu prosesdə gənclər mədəni 
tədbirlərdə iştirak edərək həm Sovet ideologiyasını mənimsəmiş, 
həm də Azərbaycan mədəniyyətini müəyyən dərəcədə 
yaşatmışlar. Azərbaycan SSR-də gənclərin siyasi partiya işində 
iştirakı Sovet İttifaqının mərkəzləşdirilmiş ideoloji sisteminə 
əsaslanan çoxşaxəli bir proses olmuşdur. Gənclər həm siyasi 
təbliğat aləti, həm də sosialist cəmiyyətinin gələcək qurucuları 
kimi qəbul edilmişdir. Onların həyatının bütün sahələrinə siyasi 
nəzarət tətbiq edilmiş, sosialist əxlaq və vətəndaşlıq prinsipləri 
şüurlarına aşılanmışdır. Beləliklə, Azərbaycan SSR-də gənclərin 
siyasi iştirakının tarixi-mədəni xüsusiyyətləri, Sovet İttifaqının 
ideoloji məqsədləri ilə uzlaşdırılmış, sosialist quruluşunun 
davamlılığını təmin edən genişmiqyaslı siyasi və mədəni 
proseslərin əsas elementi olmuşdur [2, s.25-38]. 

Heydər Əliyevin gənclər siyasətində xüsusi diqqət yetirdiyi 
məsələlərdən biri də milli kimlik və mədəni dəyərlərin qorunması 
idi. Onun təşəbbüsü ilə həyata keçirilən milli-mədəni tədbirlər 
gənclər arasında vətənpərvərlik ruhunu gücləndirdi. Azərbaycan 
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tarixi, ədəbiyyatı və mədəniyyəti haqqında biliklər gənclərin 
siyasi şüurunda mühüm yer tutdu və onların ictimai-siyasi fəaliy-
yətini daha mənalı etdi. 

1990-cı illərdə Azərbaycanda gənclərin siyasi partiya 
işində iştirakı mürəkkəb, lakin perspektivli bir inkişaf yolu 
keçmişdir. Heydər Əliyevin liderliyi altında Azərbaycanın 
müstəqilliyinin qorunması, siyasi sabitliyin bərpası və dövlət 
quruculuğu prosesində gənclər siyasi həyatın mühüm iştirak-
çılarına çevrilmişdir. Onun uzaqgörən siyasəti nəticəsində hüquqi 
və institusional çərçivələr yaradılmış, gənclər dövlət idarə-
etməsində və siyasi mübarizədə fəal iştirak etməyə başlamışdır. 
Bu dövr, Azərbaycanın siyasi tarixində gənclərin siyasi 
potensialını ortaya qoyduğu və ölkənin gələcəyinə təsir etdiyi 
mühüm bir mərhələ olmuşdur.Həmçinin gənclərin siyasi partiya 
işində iştirakını çətinləşdirən bir sıra sosial, siyasi və iqtisadi 
maneələr mövcud idi. Bu dövr, ölkənin müstəqilliyini yenicə 
qazandığı, siyasi sistemin qurulmaqda olduğu və ciddi daxili və 
xarici problemlərlə mübarizə aparıldığı bir vaxt idi. Gənclər bu 
çətinliklərin təsirini həm şəxsi həyatlarındakı məhdudiyyətlərdə, 
həm də siyasi proseslərə aktiv qoşulmalarında hiss edirdilər [3]. 

1990-cı illərin ən böyük çətinliklərindən biri Ermənistanla 
davam edən Qarabağ müharibəsi idi. Müharibə gənclərin hə-
yatına birbaşa təsir edərək, onların çoxunu hərbi xidmətə səfərbər 
etdi. Gənclər siyasi partiya işində iştirak etmək əvəzinə cəbhəyə 
göndərildi, minlərlə gənc həyatını itirdi və ya müharibə qazisinə 
çevrildi. Müharibə ilə bağlı sosial sarsıntılar və məcburi 
köçkünlər problemi ölkənin resurslarını tükəndirərək, sosial və 
iqtisadi həyatı iflic etdi. Bu vəziyyət gənclərin təhsil və ictimai-
siyasi fəaliyyətlə məşğul olmasını çətinləşdirdi. 

1990-cı illərdə Azərbaycan ağır sosial-iqtisadi böhran 
içində idi. Ölkənin iqtisadi infrastrukturu SSRİ-nin dağılması ilə 
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çökmüş, sənaye müəssisələri bağlanmış, dövlət büdcəsi müharibə 
və sosial problemlərə sərf edilmişdi. Yüksək işsizlik və yoxsulluq 
səbəbindən gənclərin əksəriyyəti yaşamaq uğrunda mübarizə 
aparır və siyasi iştirak ikinci dərəcəli məsələ kimi görünürdü. 
Gənclər arasında emiqrasiya geniş yayılmış, ölkəni tərk edənlər 
əsasən gənc və əmək qabiliyyətli təbəqələr olmuşdur. 

Azərbaycanın hüquqi və institusional sistemi də siyasi 
partiyaların fəaliyyətini tənzimləməkdə çətinlik çəkirdi. Demok-
ratik idarəetmə prinsiplərinin yenicə qurulmağa başladığı bir 
vaxtda hüquqi bazanın zəifliyi, siyasi proseslərin natamamlığı və 
bəzi hallarda qanunvericiliyin tətbiqindəki ədalətsizliklər gənc-
lərin siyasi fəaliyyətini məhdudlaşdırırdı. Siyasi partiyalar ara-
sında kəskin rəqabət və qarşılıqlı ittihamlar gənclərin siyasi 
məkanda daha aktiv və təsirli iştirakını əngəlləyirdi [4]. 
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Azərbaycan Respublikası müstəqilliyini bərpa etdikdən 
sonra dövlət suverenliyinin möhkəmləndirilməsi və davamlı 
iqtisadi tərəqqinin təmin olunması dövlət siyasətinin əsas 
prioritetləri sırasına daxil edilmişdir. Enerji sektoru bu prosesdə 
strateji sahə kimi çıxış etmiş və ölkənin iqtisadi müstəqilliyinin 
təminatçısına çevrilmişdir. Ümummilli lider Heydər Əliyevin 
rəhbərliyi ilə qəbul edilən Azərbaycan Respublikasının 
Konstitusiyası davamlı inkişafın, o cümlədən enerji təhlükə-
sizliyinin hüquqi əsaslarını müəyyən etmişdir. Bu konstitusional 
çərçivə əsasında enerji siyasəti təkcə iqtisadi deyil, həm də milli 
təhlükəsizlik və suverenlik məsələsi kimi formalaşmışdır. 

Konstitusiyanın 14-cü, 15-ci və 16-cı maddələrinə əsasən, 
ölkəmizin təbii sərvətləri Azərbaycan Respublikasına mənsubdur 
və dövlət bu sərvətlərin qorunmasını, səmərəli istifadəsini təmin 
edir. Azərbaycanda iqtisadiyyatın inkişafı müxtəlif mülkiyyət 
növlərinə əsaslanaraq xalqın rifahının yüksəldilməsinə xidmət 
edir. Eyni zamanda, Konstitusiyanın 39-cu maddəsində hər bir 
şəxsin sağlam ətraf mühitdə yaşamaq hüququ tanınır. Bu hüquq 
ətraf mühitin mühafizəsini və enerji siyasətinin iqtisadi fak-
torlarla yanaşı, ekoloji tələblər də nəzərə alınmaqla həyata 
keçirilməsini dövlətin konstitusion vəzifəsinə çevirir. Məhz bu 
kontekstdə bərpa olunan enerji siyasəti - su, günəş, külək, 
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bioenerji kimi mənbələrin istifadəsi - həm ekoloji tarazlığın 
qorunmasına, həm də enerji suverenliyinin gücləndirilməsinə 
xidmət edir. Azərbaycan hökuməti tərəfindən son illərdə qəbul 
edilən strateji sənədlər, xüsusilə “Azərbaycan Respublikasının 
2022‒2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası” bu 
konstitusional öhdəliklərin reallaşdırılmasının göstəricisidir. 
Strategiyaya əsasən, bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə 
artırılır, enerji səmərəliliyi təmin edilir. İqlim dəyişikliyinə qarşı 
mübarizə məqsədilə ekoloji təmiz nəqliyyat vasitələrindən və 
digər yaşıl texnologiyalardan istifadə genişləndirilir. Energetika 
sahəsində dövlətin maliyyə yükü azaldılır. Elektrik enerjisi 
istehsalının qoyuluş gücündə bərpa olunan enerji mənbələrinin 
payının 2026-cı ilədək 24%-ə çatdırılması istiqamətində işlər 
davam etdirilir. Bu istiqamətdə atılan addımlar qlobal 
qiymətləndirmələrdə də öz əksini tapıb - Dünya İqtisadi Fo-
rumunun hesabatında Azərbaycanın enerji keçidində göstərdiyi 
irəliləyiş xüsusi qeyd olunub. 

Enerji təhlükəsizliyi Azərbaycanın milli təhlükəsizlik siste-
minin mühüm komponentidir. Enerji mənbələrinin şaxələndi-
rilməsi, daxili enerji tələbatının bərpa olunan resurslar hesabına 
diversifikasiyası, enerji ixracında yaşıl enerjinin payının artırıl-
ması suverenliyin gücləndirilməsi baxımından strateji əhəmiyyət 
daşıyır. Bu istiqamətdə görülən tədbirlər Konstitusiyanın 
müvafiq maddələrində qeyd olunan milli müstəqillik və 
dövlətçilik prinsipləri ilə birbaşa əlaqəlidir. 

“Xəzər-Qara dəniz-Avropa”, “Azərbaycan-Mərkəzi Asiya-
Avropa”, “Azərbaycan-Türkiyə-Avropa” və “Azərbaycan-Gür-
cüstan-Türkiyə-Bolqarıstan” yaşıl enerji interkonnektor layi-
hələrinin reallaşdırılması istiqamətində görülən işlər, həmçinin 
ölkəmizdə yaşıl enerji zonalarının yaradılması bərpa olunan 
enerji siyasətinin yalnız ekoloji deyil, həm də geosiyasi və 
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iqtisadi müstəqilliyin möhkəmləndirilməsinə yönəldiyini nü-
mayiş etdirir.  Ərazi bütövlüyümüzün və suverenliyimizin tam 
bərpası ilə Qarabağ və Şərqi Zəngəzurun su ehtiyyatlarından da 
səmərəli istifadə edilərək bölgənin “təmiz enerji” ilə təchizatı 
təmin olunmuşdur. Hazırda işğaldan azad edilmiş ərazilərdə 
tələbat 100% yaşıl enerji hesabına təmin edilir və artıq qalan 
həcm ölkə enerjis isteminə ötürülür.  

Azərbaycan Respublikasında bərpa olunan enerji siyasəti 
Konstitusiyada təsbit olunan milli suverenlik, enerji təhlükə-
sizliyi və ətraf mühitin mühafizəsi prinsipləri ilə sıx bağlıdır. 
Ümummilli lider Heydər Əliyev tərəfindən əsası qoyulan hüquqi 
dövlət və enerji strategiyası bu gün ölkənin yaşıl gələcəyini təmin 
edən möhkəm təmələ çevrilmişdir. Konstitusiyanın mütərəqqi 
müddəaları bərpa olunan enerji sektorunun inkişafını təkcə iqti-
sadi prioritet kimi deyil, həm də milli və hüquqi öhdəlik kimi 
müəyyən edir. Bu yanaşma cənab Prezident İlham Əliyevin 
rəhbərliyi ilə Azərbaycanın enerji suverenliyinin daha da 
möhkəmlənməsinə xidmət edir və ölkənin müstəqil inkişaf 
kursunun davamlılığını təmin edir. 
 

Ədəbiyyat 
1. Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası. Bakı: Azər-

baycan Respublikası Milli Məclisinin rəsmi nəşriyyatı, 1995 
(son dəyişikliklərlə). 

2. Azərbaycan Respublikasının 2022–2026-cı illərdə sosial-
iqtisadi inkişaf Strategiyası. Bakı: Azərbaycan Respublikası 
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İslamofobiyanın Qərb dövlətlərinin xarici siyasətlərindəki 
təzahürlərindən ilk növbədə müsəlman dövlətlərinin maraq-
larının nəzərə alınmamasını, onlara münasibətdə ikili standartlar 
siyasətinin aparılmasını göstərmək olar. Qərb dövlətləri islamo-
fobiya siyasətini ilk növbədə müstəqil siyasət yürüdən müsəlman 
dövlətlərinə münasibətdə aparırlar.  

Azərbaycan Respublikası nəinki müsəlman dövlətləri o 
cümlədən dünya dövlətləri arasında müstəqil siyasət aparan 
sayılıb seçilən dövlətlərdəndir. 2020-ci ilin sentyabr-noyabr 
aylarında Ermənistanla 44 günlük müharibə və 2023-cü ilin 
sentyabr ayında birgünlük antiterror əməliyyatı nəticəsində 
Azərbaycan Ermənistan tərəfindən işğal olunmuş torpaqlarını 
tam azad edərək bütün ölkə ərazisində öz dövlət suverenliyini 
bərpa etdi. Azərbaycanın bu tarixi zəfəri bir neçə Qərb 
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dövlətlərinin, ilk növbədə Fransa, Almaniya və ABŞ-nin ölkə-
mizə qarşı düşmənçilik münasibətinin alovlanmasına güclü təkan 
vermişdir. Bu münasibət Qərb dövlətlərinin islamofobiya siya-
sətinin konkret forması, tərkib hissəsi olan azərbaycanofobiya 
siyasətinin göstəricisidir.  

Qərb dövlətlərinin azərbaycanofobiya siyasətinin əsas 
təzahürlərindən biri kimi onların Ermənistan-Azərbaycan, Dağlıq 
Qarabağ münaqişəsinə münasibətini göstərmək olar. Bu müna-
sibət öz mahiyyətinə görə qərəzli, qeyri-obyektiv, ikili 
standartlara əsaslanan, bir sözlə desək, ermənipərəst xarakter 
daşıyır. Bu münasibət özünü 3 dövrdə açıq şəkildə göstərmişdir:  

Birincisi, Azərbaycan torpaqlarının Ermənistan tərəfindən 
28 il davam edən işğal dövründə;  

İkincisi, 44 günlük Vətən müharibəsi və 19 sentyabr 2023-
cü il tarixli antiterror əməliyyatı zamanı Azərbaycanın öz 
torpaqlarını azad etdiyi və müstəqilliyini bərpa etdiyi dövrdə; 

Üçüncüsü, işğaldan sonrakı dövrdə.   
Ermənistan tərəfindən 28 il davam edən işğal dövründə 

Qərb ölkələri Ermənistanın təcavüzkar siyasətini tənqid edən və 
işğal olunmuş Azərbaycan torpaqlarını azad edilməsini tələb 
edən beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən qəbul olunmuş sənədlərə 
səs verdiklərinə baxmayaraq, bu sənədlərdə əks olunan tələblərin 
həyata keçirilməsi istiqamətində əməli iş görmürdülər. Onlar 
Ermənistanı işğal etdikləri torpaqları azad etməsinə real səy 
göstərmirdilər.  Əksinə onlar ölkəmizin bu qanuni tələblərinin 
reallaşmasını müxtəlif yollarla əngəlləyirdilər. Məsələn, ATƏT-
in Minsk Qrupu fəaliyyət göstərdiyi 28 il ərzində Azərbaycanın 
bu münaqişədə beynəlxalq hüquq baxımından haqlı tərəf 
olmasına baxmayaraq,  ölkəmizin bu ədalətli, beynəlxalq hüquqa 
uyğun gələn tələbini, yəni Ermənistan tərəfindən işğal olunmuş 
torpaqlarının azad olunmasını təmin etməmişdir. Qeyd olunan 
işğal dövründə ABŞ-nin ermənipərəst mövqeyi digər Qərb 
ölkələrinin ermənipərəst mövqeyindən daha açıq şəkildə özünü 



124 
 

büruzə verirdi. Belə ki, 1992-ci ilin 24 oktyabrında ABŞ-nin 
Konqresi erməni lobbisinin təzyiqi nəticəsində keçmiş sovet 
respublikalarında iqtisadi və siyasi sabitliyin təmin edilməsinə 
yönələn, ABŞ hökumətinin maddi yardımını nəzərdə tutan 
Azadlığa Dəstək Aktına 907-ci düzəlişi qəbul etdi (4). Bu düzəliş 
ABŞ-nin Azərbaycan hökumətinə birbaşa dövlət yardımınını 
qadağan etdi. Səbəb kimi Azərbaycan tərəfindən guya “günahsız” 
və “köməksiz” Ermənistanın və Dağlıq Qarabağın blokadaya 
alınması göstərilirdi. Halbuki həmin dövrdə artıq Ermənistan 
qoşunları Azərbaycanın bir sıra torpaqlarını işğal edərək minlərlə 
dinc əhalisini qətlə yetirmişdir. 

44 günlük Vətən müharibəsi və 19 sentyabr 2023-cü il 
tarixli antiterror əməliyyatı zamanı Qərb dövlətləri ölkəmizi 
erməni işğalçılarına qarşı apardığı hərbi əməliyyatdan çəkin-
dirməyə çalışırdılar. Onlar yaxşı bilirdilər ki, Azərbaycanın 
apardığı müharibə beynəlxalq hüququn norma və prinsiplərinə 
uyğun aparılır. Azərbaycan bu müharibəni öz doğma torpaq-
larının Ermənistanın işğalından azad olunması, ərazi bütöv-
lüyünün təmin edilməsi məqsədilə aparır. Lakin bütün bunlara 
baxmayaraq Qərb dövlətləri işğal dövründə olduğu kimi 44 gün-
lük Vətən müharibəsi və 19 sentyabr 2023-cü il tarixli antiterror 
əməliyyatı zamanı da ölkəmizə qarşı ənənəvi qərəzli, qeyri-ob-
yektiv, ikili standartlara əsaslanan siyasətini nümayiş etdirməkdə 
davam edirdilər.  

44 günlük Vətən müharibəsi və 19 sentyabr 2023-cü il 
tarixli antiterror əməliyyatı nəticəsində Azərbaycanın tarixi ərazi-
lərinin erməni işğalından azad olunmasına, ölkəmizin ərazi 
bütövlüyünün və dövlət suverenliyinin tam bərpa olunmasına ək-
sər dövlətlər müsbət yanaşdılar. Çünki Azərbaycanın apardığı 
müharibə beynəlxalq hüquqa və sosial ədalətə uyğun gəlirdi. 
Lakin bəzi Qərb dövlətləri, ilk növbədə Fransa və ABŞ Azər-
baycanın ərazi bütövlüyünün və dövlət suverenliyinin tam bərpa 
olunmasına mütərəqqi beynəlxalq ictimaiyyətin münasibətinə 
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zidd yanaşma nümayiş etdirdi. Məsələn, qeyd olunan məsələyə 
görə Azərbaycanı cəzalandırmaq məqsədilə 25 noyabr 2020-ci il 
tarixində Fransa parlamentinin yuxarı palatası Senat qondarma 
“Dağlıq Qarabağ”ı tanıyan qətnamə qəbul etdi (3). 2022-ci il 15 
noyabr tarixində Fransa Senatı (1), 30 noyabr tarixində isə 
Fransanın Milli Assambleyası (2) ölkəmizə qarşı yeni qətnamələr 
qəbul etdi.  

Göründüyü kimi, yuxarıda qeyd olunan bu 3 dövr ərzində 
islamofobiya siyasətini aparan Qərb dövlətləri Azərbaycana 
münasibətdə qərəzli, qeyri-obyektiv, ikili standartlara əsaslanan 
mövqe nümayiş etdirərək, Ermənistana isə münasibətdə siyasi, 
hərbi, iqtisadi, mənəvi dəstək göstərərək ölkəmizin ərazi 
bütövlüyünün və dövlət suverenliyinin bərpa olunmasının 
qarşısını almağa çalışırdılar.  
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Аzərbаycаn Respublikаsı 1990-cı illərin əvvəllərində ciddi 
ictimаi-siyаsi sаrsıntılаrlа üz-üzə qаlmışdı. Sovet imperiyаsının 
dаğılmаsı nəticəsində müstəqilliyini bərpа edən Аzərbаycаn 
dаxili siyаsi çəkişmələr, hərbi münаqişələr, iqtisаdi tənəzzül və 
hüquqi аnаrxiyа şərаitində mövcudluğunu qorumаğа çаlışırdı. 
Dövlətçiliyin yenidən qurulmаsı, hüquqi sistemin formаlаş-
dırılmаsı, vətəndаş cəmiyyəti institutlаrının yаrаdılmаsı və milli 
birliyin təmin olunmаsı zəruri vəzifələr kimi qаrşıdа dаyаnırdı. 
Belə bir mürəkkəb tаrixi mərhələdə milli birlik və siyаsi sаbitlik 
dövlətin mövcudluğu və inkişаfı üçün həlledici аmilə çevrilmişdi. 
Məhz bu kontekstdə xаlqın təkidli tələbi ilə 1993-cü ildə siyаsi 
hаkimiyyətə qаyıdаn Heydər Əliyevin fəаliyyəti ölkənin gələcək 
hüquqi və siyаsi konturlаrının formаlаşdırılmаsındа mühüm rol 
oynаmışdır. 

1993–cü ildə Heydər Əliyev qаrşıyа qoyduğu vəzifələri 
belə bəyаn etmişdi: “Аzərbаycаn Respublikаsındа demokrаtik, 
hüquqi dövlət qurulmаlıdır. Аzərbаycаn dövləti demokrаtik 
prinsiplər əsаsındа fəаliyyət göstərməlidir, öz tаrixi, milli ənənə-
lərindən bəhrələnərək, dünyа demokrаtiyаsındаn, ümumbəşəri 
dəyərlərdən səmərəli istifаdə edərək demokrаtik dövlət qurucu-
luğu yolu ilə getməlidir”.  

1993-cü ildən etibаrən ölkədə dövlətçiliyin əsаslаrı sistemli 
şəkildə bərpа edilməyə bаşlаndı. Bu istiqаmətdə ən mühüm 
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аddımlаrdаn biri Аzərbаycаn Respublikаsının ilk müstəqil 
Konstitusiyаsının hаzırlаnmаsı və qəbul olunmаsı idi. 1995-ci il 
noyаbrın 12-də ümumxаlq səsverməsi yolu ilə qəbul edilən bu 
sənəd hüquqi dövlət quruculuğunun əsаsını təşkil etdi. 

Konstitusiyаdа milli birlik və siyаsi sаbitlik аnlаyışlаrı 
birbаşа və dolаyı yollаrlа ifаdə olunmuşdur. Sənəddə Аzər-
bаycаnın dövlət müstəqilliyi, ərаzi bütövlüyü, milli mənsu-
biyyətindən аsılı olmаyаrаq bütün vətəndаşlаrın hüquq 
bərаbərliyi təsbit edilmişdir. Bu müddəаlаr ölkə dаxilində 
həmrəyliyin təmin olunmаsınа yönəlmiş hüquqi çərçivəni formа-
lаşdırmışdır. 

Eyni zаmаndа, dövlətin ideoloji neytrаllığı və bütün dini, 
etnik və mədəni qruplаrın hüquqlаrının tаnınmаsı Аzərbаycаndа 
müxtəlifliyə hörmət və qаrşılıqlı аnlаyış mühitini formа-
lаşdırmışdır. Bu dа siyаsi sаbitliyin mühüm аmili kimi çıxış 
etmişdir. 

1995-ci ildə qəbul edilən Аzərbаycаn Respublikаsının 
Konstitusiyаsı Heydər Əliyevin dövlət quruculuğu strаtegi-
yаsının mərkəzi elementi olmuşdur. Bu sənəd milli birlik və 
siyаsi sаbitliyin təmin olunmаsı üçün hüquqi bаzа rolunu 
oynаmış, Аzərbаycаnın müstəqil dövlət kimi inkişаfını 
stimullаşdırmışdır.  
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Müasir dövrdə sosial siyasətin mühüm istiqamətlərindən 

biri həssas əhali qruplarının müdafiəsi və onlarla məqsədyönlü 
işin təşkilidir. Respublikamızda cəmiyyətin həssas kate-
qoriyasına aid edilən qruplarının sosial xidmət və təminat 
hüquqları var: onlara əsasən hər bir vətəndaş müəyyən edilmiş 
yaş həddinə çatdıqda, xəstəliyinə, əlilliyinə, ailə başçısını 
itirdiyinə, əmək qabiliyyətini itirdiyinə, işsizliyə görə və qanunla 
nəzərdə tutulmuş digər hallarda sosial təminat almaq hüququna 
malikdir.  

Bu qruplar arasında şəhid ailələri, müharibə iştirakçıları və 
müharibə əlilləri xüsusi yer tutur. 2020-ci ildə baş vermiş 44 
günlük Vətən müharibəsindən sonra bu kateqoriyaya daxil olan 
insanların sayı təbii olaraq artmış, onların sosial rifahının təmin 
olunması isə dövlət və ictimai qurumların diqqət mərkəzinə 
çevrilmişdir. 

Azərbaycanın bütün bölgələrində olduğu kimi, Balakən 
rayonunda da müharibədən təsirlənmiş əhali ilə bağlı sosial işin 
təşkili aktual məsələlərdəndir. Rəsmi məlumatlara əsasən, 
Balakən rayonundan Vətən müharibəsində 30 nəfər şəhid olmuş, 
38 nəfərə müvafiq əlillik dərəcəsi təyin olunmuş, təxminən 1200 
nəfər isə müharibə iştirakçısı kimi qeydiyyata alınmışdır. Bu 
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statistika rayon səviyyəsində həssas qruplara göstərilən diqqətin 
zəruriliyini ortaya qoyur. 

Bu tezisdə əsas məqsəd Balakən rayonu timsalında şəhid 
ailələri, müharibə iştirakçıları və müharibə iştirakçıları ilə sosial 
işin təşkilində sosial xidmətlərin rolunu təhlil etmək, bu 
xidmətlərin effektivliyini qiymətləndirmək və təkmilləşdirilməsi 
üçün tövsiyələr irəli sürməkdir. 

Təhlillər göstərir ki, Balakən rayonunda şəhid ailələri, 
müharibə əlilləri və müharibə iştirakçılarına göstərilən sosial 
xidmətlər müəyyən müsbət nəticələr versə də bu sahədə mövcud 
olan boşluqların aradan qaldırılması və xidmətlərin daha səmərəli 
şəkildə təşkili üçün əlavə tədbirlərin görülməsi zəruridir. Bu 
baxımdan aşağıda qeyd olunan tövsiyələr mövcud vəziyyətin 
təkmilləşdirilməsinə və sosial xidmətlərin daha təsirli şəkildə 
həyata keçirilməsinə xidmət edə bilər: 

1. Psixososial dəstək xidmətlərinin gücləndirilməsi: 
Müharibə iştirakçılarının və şəhid ailələrinin psixoloji dəstəyə 
ehtiyacı nəzərə alınaraq regionda fəaliyyət göstərən psixoloq və 
sosial işçilərin sayı və onların peşəkarlığı artırılmalıdır. Psixoloji 
reabilitasiya proqramları həyata keçirilməlidir. 

2. Peşə hazırlığı və məşğulluğun təşviqi: Müharibədən 
qayıtmış şəxslər üçün peşə yönümlü təlimlər təşkil olunmalı, 
onların məşğulluğu üçün dövlət-özəl sektor əməkdaşlığı 
qurulmalıdır.  

3. Sosial hüquqlar və informasiya resurslarına əlçatanlıq: 
Həssas qrupların hüquqları barədə məlumatlandırıcı tədbirlər 
keçirilməli, xidmətlərə çıxış imkanları artırılmalıdır. Elektron 
hökümət platformaları vasitəsilə müraciət və informasiya alma 
prosesi sadələşdirilməlidir. 

4. İcma əsaslı dəstək mexanizmləri. İcma səviyyəsində 
könüllü və ictimai təşkilatların iştirakı ilə sosial dəstək layihələri 
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həyata keçirilməlidir. Sosial həmrəyliyi artırmaq məqsədilə 
tədbirlər, sosial layihələr təşkil olunmalıdır. 

5. Reabilitasiya və tibbi xidmətlərin davamlılığı. Müharibə 
əlilləri üçün müntəzəm reabilitasiya xidmətləri təşkil olunmalı, 
həm fiziki, həm də sosial bərpa prosesi paralel aparılmalıdır. 

Tədqiqatın nəticələri onu göstərir ki, sosial xidmətlərin 
effektivliyi sosial işçilərin peşəkar hazırlıq səviyyəsi, xidmətlərin 
regionda əlçatanlığı və fərdi yanaşmaların tətbiqi ilə sıx bağlıdır. 
Bu baxımdan, icma əsaslı yanaşmaların genişləndirilməsi, döv-
lət-özəl sektor əməkdaşlığının gücləndirilməsi strateji əhəmiyyət 
daşıyır. Eyni zamanda, gələcəkdə bu sahədə aparılacaq 
araşdırmaların dərinləşdirilməsi, regional xüsusiyyətlərin nəzərə 
alınması və beynəlxalq təcrübələrin uyğunlaşdırılması sosial 
xidmətlərin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə və həssas əhali 
qruplarının cəmiyyətə daha dolğun inteqrasiyasına töhfə verə 
bilər. 
 

Ədəbiyyat 
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3. “Əlilliyi olan şəxslərin hüquqları haqqında” Azərbaycan 

Respublikasının  Qanunu (2018). 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA İNZİBATİ 

İCRAATIN ANLAYIŞI VƏ MAHİYYƏTİ 

 

Ülviyyə Orucova 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 

e-mail: ulviyya_orujova@mail.ru 

 

İnzibati icraat dedikdə qüvvədə olan qanunvericiliyə əsasən 

fiziki və ya hüquqi şəxslərin müraciəti əsasında və ya inzibati 

orqanların öz təşəbbüsü ilə inzibati aktın qəbul edilməsi, icra 

olunması, dəyişdirilməsi və ya ləğv edilməsi, habelə inzibati 

şikayətlərə baxılması üzrə müvafiq inzibati orqanlar tərəfindən 

“İnzibati icraat haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu 

ilə müəyyən olunmuş prosedur qaydalar daxilində həyata 

keçirilən fəaliyyət başa düşülür. (“İnzibati icraat haqqında” 

qanunun 2.0.6-cı maddəsi). İnzibati orqanlara isə Azərbaycan 

Respublikasının müvafiq icra hakimiyyəti orqanları, onların yerli 

(struktur) və digər qurumları, bələdiyyələr, habelə qanuna əsasən 

inzibati akt qəbul etmək səlahiyyəti verilmiş hər hansı fiziki və 

ya hüquqi şəxslər aiddir. (İnzibati icraat haqqında qanunun 2.0.1-

ci maddəsi). 

 Azərbaycan Respublikasında inzibati icraat müvafiq icra 

hakimiyyəti orqanları, onların struktur və bölmələrinin, digər 

qurumların, bələdiyyələrin inzibati aktın qəbul edilməsi, icra 

olunması, dəyişdirilməsi və ya ləğv edilməsi, habelə inzibati şi-

kayətlərə baxılması üzrə fəaliyyətini tənzimləyən normaları 

özündə birləşdirən mühüm hüquq sahəsidir və bu fəaliyyətin 

dövlətin həyata kecirdiyi hüquqi siyasətə müvafiq olaraq 



132 
 

qanunun tələblərinə uyğun həyata keçirilməsi  vətəndaşların 

hüquqlarının qorunması, hüquq pozuntularının qarşısının alın-

ması baxımından vacib əhəmiyyətə malikdir. İnzibati icraatın 

hüquqi əsasları və həyata keçirilməsi mexanizmləri müvafiq 

qanunvericiliklə müəyyən olunmuşdur.  

Ümumi götürdükdə inzibati icraat, dövlət orqanları və yerli 

idarəetmə orqanları tərəfindən həyata keçirilən, vətəndaşların hü-

quq və azadlıqlarını təmin etməyə, sosial-iqtisadi inkişafa şərait 

yaratmağa və ictimai asayişi qorumağa yönəlmiş fəaliyyətdir. 

İnzibati icraatın həyata keçirilməsi zamanı hüquq normalarının 

tətbiqi, idarəetmə orqanlarının, digər inzibati orqanların qərar-

larının qəbul edilməsi, nəzarət və qiymətləndirmə prosesi yer alır. 

Bu icraatın məqsədi, hüquq və azadlıqların düzgün və qanuni 

şəkildə təmin edilməsini, həmçinin dövlətin ümumi idarəetmə 

fəaliyyətinin şəffaf və səmərəli aparılmasını təmin etməkdir. 

İnzibati icraatın həyata keçirilməsi, dövlətin hüquqi şəxslə-

ri ilə bağlı olan məsələlərin həllinə yönəlir və ümumilikdə iki əsas 

hissədən ibarət ola bilər: birincisi, inzibati aktların qəbul edil-

məsi, ikincisi isə bu aktların həyata keçirilməsi üçün zəruri 

tədbirlərin görülməsi. 

İnzibati icraatın mahiyyətini və hüquqi əsaslarını dövlət 

idarəetmə orqanlarının, digər inzibati orqanların fəaliyyətini 

nizama salan və hüquqi tənzimləmə həyata keçirən proseslərin 

həyata keçirilməsi qaydalarını müəyyən edən norma və müd-

dəaların məcmusu təşkil edir. Bu icraat, dövlətin, onun inzibati 

orqanlarının vətəndaşlar ilə əlaqələrinin tənzimlənməsi, onların 

hüquqlarının qorunması və ictimai asayişin təmin edilməsi ilə 

əlaqədar tədbirlərin görülməsini əhatə edir. 
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Azərbaycan Respublikasının inzibati icraatının hüquqi 

əsası, müvafiq qanunvericiliyə, o cümlədən İnzibati icraat 

haqqinda qanuna və digər normativ hüquqi aktlara əsaslanır. Bu 

normativ hüquqi aktlar inzibati orqanların səlahiyyətlərini 

müəyyən edir və onların vəzifələrinin icrasına dair qaydaları 

tənzimləyir.  

İnzibati icraatın əsas məqsədi, dövlətin hüquq normalarını 

yerinə yetirmək, idarəetmə qərarlarını qanuna uyğun qəbul 

etmək, hüquqların pozulmasının qarşısını almaq və müvafiq 

tədbirlər görməkdir. Bu icraatın həyata keçirilməsi zamanı 

qanunların və digər hüquqi sənədlərin təmin olunması 

prioritetdir. 

İnzibati icraat, hüquq sisteminin mühüm bir hissəsidir və 

hüquq normalarının tətbiqində mühüm rol oynayır. Bu, həm də 

inzibati orqanların fəaliyyətinin şəffaflığını və vətəndaşların 

hüquq bərabərliyini təmin etmək baxımından əhəmiyyətlidir. 

İnzibati icraatın əhəmiyyətini aşağıdakı məsələlərdə gör-

mək mümkündür: 

Hüquqların təmin edilməsi - inzibati icraatın ən əsas məq-

sədi vətəndaşların hüquqlarını qorumaq və onların hüquqi sta-

tuslarını təmin etməkdir. Dövlət orqanları və yerli idarəetmə or-

qanları, digər inzibati orqanlar fərdi hüquqların pozulmaması 

üçün qanuni tədbirlər görməlidir. Məsələn, inzibati orqanlar, in-

sanların hüquqlarının pozulması halları ilə bağlı müvafiq qərarlar 

qəbul etməlidir. 

İctimai asayişin qorunması - inzibati icraat vasitəsilə ic-

timai asayişin qorunması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Şəhərsalma, ətraf mühitin mühafizəsi və ictimai asayişin təmin 

edilməsi inzibati orqanların fəaliyyətləri ilə bağlıdır. Bu sahədə 
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qanunların tətbiqi və sosial qaydaların tənzimlənməsi əhəmiy-

yətlidir. 

İqtisadi inkişafın təşviqi - İnzibati icraat həm də iqtisadi 

inkişafı təşviq edən bir vasitədir. Dövlətin müəyyən etdiyi 

iqtisadi siyasətlər və bu siyasətlərin həyata keçirilməsi üçün 

inzibati qərarlar və tədbirlər vacibdir. Məsələn, vergi qanun-

vericiliyinin tətbiqi, vergi orqanlarının fəaliyyəti və digər iqtisadi 

məsələlər inzibati icraatın məzmununu təşkil edir. 

İnzibati icraatın həyata keçirilməsinin digər bir əhəmiyyətli 

tərəfi dövlət orqanlarının fəaliyyətində şəffaflığın təmin olun-

masıdır. İctimaiyyətin inzibati fəaliyyətlərlə bağlı məlumat alma-

sı və dövlət orqanlarının qərarları barədə hesabatlı olmaları 

qanunun aliliyini təmin edir. 

İnzibati icraat dövlətdə idarəetmə fəaliyyətini tənzimləyən 

mühüm bir fəaliyyətdir. Azərbaycan Respublikasında bu sahənin 

hüquqi əsasları müvafiq qanunvericiliklə müəyyən olunmuşdur. 

İnzibati icraatın əsas məqsədi vətəndaşların hüquqlarını təmin 

etmək, sosial asayişi qorumaq və iqtisadi inkişafı təşviq etməkdir. 

İnzibati icraatın həyata keçirilməsi ilə əlaqədar qanunvericiliyin 

tətbiqi və hüquqi müstəvidə qərarların qəbul edilməsi sosial 

sabitliyi təmin edir və inzibati orqanların fəaliyyətini nizama 

salır. 

 

Ədəbiyyat 
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qanun.az/framework/11254. 
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RƏQƏMSAL İDARƏETMƏ İNFRASTRUKTURU VƏ 
DÖVLƏT QULLUĞU SİSTEMİNDƏ İNNOVATİV 

TEXNOLOGİYALAR 
 

Əfsanə Rüstəmli 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: rustemliefsane@gmail.com 

 
Rəqəmsal idarəetmə, dövlətin idarəçilik sistemində 

informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) tətbiqi 
ilə idarəetmə proseslərinin avtomatlaşdırılması və səmərəliliyinin 
artırılması məqsədi daşıyan konsepsiyadır. Bu yanaşma, dövlət 
orqanlarının fəaliyyəti ilə vətəndaşlar və iş dünyası arasında 
qarşılıqlı əlaqələrin müasir texnologiyalar vasitəsilə daha şəffaf, 
çevik və effektiv şəkildə həyata keçirilməsinə xidmət edir. 
Rəqəmsal idarəetmə infrastrukturu, dövlət idarəçiliyinin 
modernləşdirilməsində əsas amillərdən biri hesab olunur və bu 
sahədə tətbiq olunan innovativ texnologiyalar dövlət qulluğu 
sisteminin təkmilləşdirilməsində mühüm rol oynayır. 

Tezisin əsas məqsədi, rəqəmsal idarəetmə infrastruk-
turunun və innovativ texnologiyaların dövlət qulluğu sisteminə 
inteqrasiyasını araşdırmaq, bu prosesin səmərəliliyini, şəffaf-
lığını və vətəndaş məmnuniyyətini necə artırdığını təhlil 
etməkdir. Eyni zamanda, texnoloji transformasiyanın dövlət 
qulluqçularının fəaliyyətinə təsiri və idarəçilik keyfiyyətlərinin 
yüksəldilməsi baxımından yaratdığı imkanlar da bu işdə diqqət 
mərkəzindədir. 

Son illər ərzində Azərbaycanda rəqəmsal idarəetmənin 
inkişafı üçün bir sıra infrastruktur layihələri həyata keçirilmişdir. 
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Elektron sənəd dövriyyəsi sistemləri, rəqəmsal imza texnolo-
giyası, mərkəzləşdirilmiş məlumat bazaları, bulud əsaslı 
idarəetmə platformaları və süni intellektə əsaslanan qərar-
qəbuletmə alətləri bu inkişafın bariz nümunələridir. Bu 
texnologiyalar dövlət qulluğunda vaxt itkisini minimuma endirir, 
insan resurslarından daha səmərəli istifadə etməyə şərait yaradır 
və qərarların qəbulunu daha obyektiv və sürətli edir. 

Pandemiya dövründə bu texnologiyaların əhəmiyyəti daha 
da aydın oldu. Dövlət idarəçiliyində məsafədən iş prinsipi, onlayn 
xidmət modelləri və rəqəmsal sənəd dövriyyəsi sistemləri idarə-
etmənin fasiləsizliyini təmin etdi. Dövlət qulluqçuları fiziki 
ünsiyyət olmadan da vətəndaşlara xidmət göstərə bildilər. Bu isə 
rəqəmsal idarəetmənin davamlılıq və çeviklik baxımından nə 
qədər önəmli olduğunu göstərdi. 

Gələcəkdə dövlət qulluğu sisteminin daha da təkmilləş-
dirilməsi üçün rəqəmsal infrastrukturun inkişaf etdirilməsi əsas 
prioritetlərdən biri olmalıdır. Bu sahədə aparılacaq tədbirlər 
aşağıdakılardan ibarət ola bilər: dövlət qulluqçularının rəqəmsal 
bacarıqlarının artırılması üçün davamlı təlim proqramlarının 
həyata keçirilməsi, idarəetmə sistemlərinə süni intellekt və böyük 
verilənlər (Big Data) analizinin inteqrasiyası, vətəndaşlara 
təqdim olunan xidmətlərin fərdiləşdirilməsi üçün rəqəmsal 
platformaların optimallaşdırılması, dövlət qulluqçuları üçün 
rəqəmsal performans qiymətləndirmə sistemlərinin qurulması, 
həmçinin kibertəhlükəsizlik mexanizmlərinin gücləndirilməsi. 

Beləliklə, rəqəmsal idarəetmə infrastrukturu və innovativ 
texnologiyalar dövlət idarəçiliyinin modernləşdirilməsində, şəf-
faf və çevik xidmət modelinin qurulmasında əsas rol oynayır. Bu 
istiqamətdə atılacaq hər bir addım, həm dövlət qulluqçularının 
fəaliyyət səmərəliliyini artıracaq, həm də vətəndaşların dövlət 
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xidmətlərindən məmnunluğunu yüksəldəcək. Rəqəmsal idarə-
etmənin inkişafı Azərbaycanın rəqəmsal transformasiyası prose-
sində mühüm mərhələdir və bu prosesin davamlılığı ölkənin 
gələcək idarəçilik modelinin əsasını təşkil edəcəkdir. 

 
Ədəbiyyat 
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İqtisad Universitetinin elmi məqalələr toplusu. № 2/2021. 
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ŞƏRQİ ZƏNGƏZUR İQTİSADİ RAYONUNUN 
YARADILMASININ STRATEJİ ƏHƏMİYYƏTİ VƏ 

RESURS POTENSİALI 
 

Sənan Rüstəmli 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail:senan_1694@mail.ru 

 
Azərbaycan Respublikasının strateji əhəmiyyət daşıyan 

iqtisadi rayonlarının yaradılması və inkişafı, ölkənin sosial-
iqtisadi inkişafını gücləndirən, həmçinin regional balansın təmin 
edilməsi üçün vacib addımlardan biridir. 2021-ci ildə Şərqi 
Zəngəzur iqtisadi rayonunun yaradılması, Azərbaycanın qərb 
bölgəsinin inkişafını sürətləndirəcək, bu regionda yerləşən təbii 
sərvətlərin istifadəsini artıracaq və iş yerlərinin açılması ilə sosial 
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rifahı yaxşılaşdıracaq. Şərqi Zəngəzur, həm coğrafi, həm də 
iqtisadi baxımdan ölkənin gələcək inkişafında mühüm rol 
oynayacaq. Bu referat, Şərqi Zəngəzur İqtisadi Rayonunun 
yaradılmasının strateji əhəmiyyətini və resurs potensialını təhlil 
edəcək, həmçinin bu regionun ölkə iqtisadiyyatına qatacağı 
dəyəri araşdıracaqdır. 

Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonunun yaradılmasının strateji 
əhəmiyyəti - Şərqi Zəngəzur İqtisadi Rayonu, Azərbaycanın qərb 
hissəsində yerləşən və strateji əhəmiyyətə malik bir bölgədir. Bu 
rayonun yaradılması ilə əlaqədar bir neçə vacib aspektin ortaya 
çıxdığını qeyd etmək olar: 

Coğrafi mühüm mövqe - Şərqi Zəngəzur, Azərbaycan ilə 
Ermənistan arasında yerləşən sərhəd bölgələrindən biridir. Bu 
coğrafi mövqeyə görə, rayon ölkənin beynəlxalq ticarət 
əlaqələrində, xüsusilə də İran, Türkiyə və digər qonşu ölkələrlə 
iqtisadi münasibətlərdə mühüm rol oynayacaq. Həmçinin, 
Zəngəzur dəhlizinin yaradılması və bu dəhlizin iqtisadi tranzit 
potensialının inkişafı, Azərbaycanın regionda geosiyasi 
mövqeyini gücləndirəcəkdir. 

Regional inkişafın təşviqi - Şərqi Zəngəzur İqtisadi 
Rayonunun yaradılması, Azərbaycanın digər bölgələri ilə 
müqayisədə bu ərazilərin daha intensiv inkişafını təmin edəcək. 
Bu rayonun inkişafı, xüsusən də ətraf rayonlarla birlikdə sosial-
iqtisadi sabitliyi artıracaq və ölkə üzrə yerli inkişaf fərqlərinin 
azaldılmasına kömək edəcək. Eyni zamanda, bu regionda işsizlik 
səviyyəsinin azalması və iqtisadiyyatın güclənməsi gözlənilir. 

Ərazi inteqrasiyası və infrastrukturun inkişafı - Şərqi 
Zəngəzur İqtisadi Rayonunun yaradılması, eyni zamanda, regio-
nal inteqrasiyanı və Azərbaycanın ərazisi üzrə infrastrukturun 
yaxşılaşdırılmasını sürətləndirəcək. Bu rayonun ərazisində yeni 
yol, dəmir yolu və enerji infrastrukturunun inkişafı, bölgənin 



139 
 

iqtisadiyyatını daha da şaxələndirəcək və əhalinin həyat şəraitini 
yaxşılaşdıracaq. 

Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonunun resurs potensialı - Şərqi 
Zəngəzur İqtisadi Rayonunun resurs potensialı çoxşaxəlidir və 
bu, onun iqtisadi inkişafında əhəmiyyətli rol oynayır. Regionda 
mövcud olan təbii sərvətlər və insan resursları bu ərazinin 
gələcəkdə ölkə iqtisadiyyatına böyük töhfələr verməsini təmin 
edəcək. 

Mineral resurslar və təbiət sərvətləri - Şərqi Zəngəzur 
regionunda mineral ehtiyatların və təbii sərvətlərin çox olması, 
iqtisadiyyatın inkişafı üçün mühüm təkan verir. Rayon 
ərazisindəki gümüş, mis, dəmir filizi, qızıl və digər qiymətli 
metalların çıxarılması, yerli sənayenin inkişafına və iqtisa-
diyyatın şaxələnməsinə böyük töhfə verəcəkdir. Bu ehtiyatların 
səmərəli istifadəsi, Azərbaycanın iqtisadiyyatına mühüm əlavə 
dəyər qazandıracaq. 

Kənd təsərrüfatı və torpaq resursları - Şərqi Zəngəzur, 
zəngin kənd təsərrüfatı potensialına malik bir rayondur. Rayonun 
təbii şəraiti, kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı üçün 
əlverişlidir. Ərazidə taxıl, tərəvəz, meyvəçilik və heyvandarlıq 
sahələrində geniş imkanlar mövcuddur. Bu sahələrin inkişafı ilə 
bağlı dövlətin dəstəyi, kənd təsərrüfatının güclənməsinə və ölkə-
nin ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsinə kömək edəcəkdir. 

Turizm potensialı - Şərqi Zəngəzur, həmçinin turizm baxı-
mından böyük potensiala malikdir. Regionda yerləşən dağlar, 
göllər, təbii parklar və tarixi abidələr, turistlər üçün maraqlı 
məkanlar yaradır. Şərqi Zəngəzurun turizm sektorunun inkişafı, 
yerli əhali üçün yeni iş yerləri yaratmaqla yanaşı, rayona xarici 
və daxili investisiyaların cəlb edilməsinə səbəb olacaqdır. 

İnsan resursları və iş gücü potensialı - Şərqi Zəngəzur, 
həmçinin güclü insan resurslarına sahibdir. Rayonun təhsilli və 
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işə hazır olan gənc əhalisi, sənaye və kənd təsərrüfatı sahələrində 
iş gücü təmin edəcək və iqtisadi inkişafı sürətləndirəcəkdir. İnsan 
resurslarının inkişafı ilə bağlı həyata keçiriləcək tədbirlər, əmək 
bazarının daha da canlanmasına səbəb olacaq. 

Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonunun inkişafı üçün istiqamət-
lər - Şərqi Zəngəzur İqtisadi Rayonunun strateji əhəmiyyətindən 
maksimum yararlanmaq üçün müəyyən istiqamətlər üzrə inkişaf 
planları hazırlanmalıdır: 

İnfrastrukturun yaxşılaşdırılması - Bu rayonda yol, dəmir 
yolu, su və enerji infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi, regionun 
inkişafında əsas rol oynayacaq. Zəngəzur dəhlizinin istifadəyə 
verilməsi ilə bağlı infrastruktur layihələri həm daxili, həm də 
xarici ticarət əlaqələrinin möhkəmlənməsinə xidmət edəcək. 

Sənayenin inkişafı və texnologiyanın tətbiqi - Şərqi Zən-
gəzurda sənaye sektorunun inkişafı, xüsusilə yerli ehtiyatlardan 
səmərəli istifadə edilməsi ilə bağlı tədbirlər görülməlidir. Yeni 
texnologiyaların tətbiqi, ərazidə sənayenin diversifikasiyasına və 
istehsal potensialının artırılmasına kömək edəcək. 

Kənd təsərrüfatının modernləşdirilməsi - Kənd təsərrüfa-
tının inkişafı üçün müasir texnologiyaların tətbiqi, iribuynuzlu 
maldarlığın və digər aqrar sahələrin səmərəli şəkildə idarə edil-
məsi vacibdir. Bu, həm daxili tələbatı təmin edəcək, həm də ixrac 
imkanlarını artıracaq. 

Şərqi Zəngəzur İqtisadi Rayonunun yaradılması, Azər-
baycanın qərb bölgəsinin inkişafı baxımından böyük strateji 
əhəmiyyət kəsb edir. Bu rayonun resurs potensialı, onun 
iqtisadiyyatının şaxələndirilməsi, yeni iş yerlərinin yaradılması 
və ümumilikdə regional inkişafın sürətləndirilməsi baxımından 
çox mühüm rol oynayacaqdır. Rayonun təbii sərvətlərindən, kənd 
təsərrüfatı potensialından və turizm imkanlarından istifadə 
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edilməsi, Azərbaycanın iqtisadiyyatının diversifikasiyasına və 
regionların inkişafına müsbət təsir edəcəkdir. 
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İstənilən dövlətdə siyasi hakimiyyətin həyata keçirilməsi ilə 
bağlı olan bütün elementlər kompleksini təşkil edən siyasi 
sistemin əsasları konstitusiya ilə müəyyən olunur. 12 noyabr 
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1995-ci ildə ümumxalq referendum yolu ilə demokratik inkişaf 
yolunu tutmuş Azərbaycan Respublikasının ilk konstitusiyasının 
qəbul edilməsi əlamətdar tarixi hadisə oldu. Konstitusiyamızın 
qəbul edilməsində müstəsna rolu Ümummilli Lider Heydər 
Əliyev oynadı. Belə ki Əsas Qanun toplusunun yaradılmasının 
təşəbbüskarı olan və ona böyük əhəmiyyət verən Ulu Öndər 
Heydər Əliyev xüsusi dövlət komissiyasının yaradılması barədə 
qərar qəbul etdi. Eyni zamanda Heydər Əliyev Konstitusiya 
layihəsini hazırlayan komissiyaya bilavasitə sədrlik etmiş, 
dəfələrlə layihənin açıq müzakirəsini təşkil etməklə, onun müasir 
dəyərləri özündə ehtiva edən ən yetkin formada qəbul edilməsini 
təmin etmək üçün bütün qüvvələri səfərbər etmişdir. Ümummilli 
liderimiz yeni Konstitusiyamızın son dərəcədə mükəmməl bir 
sənəd kimi hazırlanmalı olduğunu qeyd edirdi: “Biz elə bir layihə 
hazırlamalı və nəhayət, elə bir Konstitusiya qəbul etməliyik ki, o, 
müstəqil Azərbaycan Respublikasının demokratik prinsiplər 
əsasında uzun müddət sabit yaşamasını təmin edən Əsas Qanun, 
tarixi sənəd olsun”.  

Konstitusiyanın ilk fəsli Xalq Hakimiyyəti adlanır. Birinci 
maddəyə əsasən Azərbaycan Respublikasında dövlət hakimi-
yyətinin yeganə mənbəyi Azərbaycan xalqıdır. Azərbaycan xalqı 
Azərbaycan Respublikası ərazisində və ondan kənarda yaşayan, 
Azərbaycan dövlətinə və onun qanunlarına tabe sayılan Azərbay-
can Respublikası vətəndaşlarından ibarətdir; bu isə beynəlxalq 
hüquqla müəyyənləşdirilmiş normaları istisna etmir (maddə 1). 

Tarixdə elə şəxsiyyətlər var ki onların dövlət quruluşu 
sahəsindəki fəaliyyəti və təcrübəsi gələcək nəsillər üçün adətən 
bir dərsliyə çevrilir. Bu cür şəxsiyyətlərdən biri də məhz Azər-
baycan xalqının ümummilli lideri Heydər Əliyevdir. İndiki 
Azərbaycan məhz Heydər Əliyevin əsasını qoyduğu dövlətçilik 
ənənələrinə uyğun olaraq inkişaf edir.   
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Bu baxımdan Azərbaycan konstitusionalizm tarixi böyük 
inkişaf yolu keçmişdir. Bu tarixi üç hissəyə bölə bilərik: ADR 
dövrü(1918-1920), SSRİ dövrü(1920-1991) və müasir 
dövr(1991-2025). ADR dövrü qısa olsa da, bu dövr konsti-
tusionalizmin ilk təməlləri atılması və konstitusional aktların 
qəbul edilməsi ilə səciyyələndirilmişdir. Lakin aktların qəbul 
edilməsinə baxmayaraq, əfsuslar olsun ki, qanunvericiliyin 
əsasını təşkil edən sənəd qəbulu reallaşmamışdı. Sovet 
hakimiyyəti dövründə konstitusiya böyük ölçüdə formal xarakter 
daşımış və xalqımızın hüquqları, azadlığı tapdalanmışdır. Milli 
azadlığımızın bərpası yolunda minlərlə insan öz canından keçdi, 
öz qanları ilə müstəqillik dastanını yazdılar.  

Keçən əsrin sonlarında SSRİ dağıldıqdan sonra özünün 
müstəqilliyini bərpa etmiş Azərbaycan üçün də bu məsələ xüsusi 
əhəmiyyət kəsb edirdi. Səriştəsiz rəhbərliyin ucbatından 
müstəqilliyinin ilk illərində milli kimliyini, suverenliyini, tarixini 
itirmək təhlükəsi ilə üzləşən dövlətimiz Ulu Öndər Heydər 
Əliyevin uzaqgörən siyasəti sayəsində yenidən milli kimliyini və 
suverenliyini bərpa etdi. Separatizm, hakimiyyətsizlik və 
vətandaş müharibəsi təhlükəsinin təsiri altında gənc 
respublikamız siyasi parçalanmanın bir addımlığında idi. Ölkədə 
hökm sürən böhranlar və anarxik mühit Heydər Əliyevin 
hakimiyyətə yenidən qayıtmasını şərtləndirən əsas amil oldu. 

Məhz Heydər Əliyevin siyasi fəaliyyəti nəticəsində 
Azərbaycan Respublikasında demokratik siyasi sistemin forma-
laşmasının 12 noyabr 1995-ci ildə suveren respublikanın Konsti-
tusiyasının qəbul edilməsi ilə əsasları müəyyən edildi. SSRİ-nin 
dağılmasından sonra yenidən müstəqillik əldə edən Azərbaycan 
Respublikasının siyasi sisteminin inkişafında Konstitusiyanın 
qəbulu təməl elementlərdən biri oldu.  
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Konstitusiyamızın ikinci fəslinin 7-ci maddəsinin birinci 
bəndində göstərildiyi kimi Azərbaycan dövləti demokratik, hüqu-
qi, dünyəvi, unitar respublikadır(maddə 7). Digər dünyəvi de-
mokratik dövlətlərdə olduğu kimi, Azərbaycan Respublikasında 
da dövlət hakimiyyəti 3 hakimiyyət qolu arasında bərabər şəkildə 
bölünür: qanunverici, icra və məhkəmə hakimiyyətləri. Konsti-
tusiyada göstərildiyi kimi dövlət hakimiyyəti hakimiyyətlərin bö-
lünməsi prinsipi əsasında təşkil edilir: 

- qanunvericilik hakimiyyətini Azərbaycan Respubli-
kasının Milli Məclisi həyata keçirir; 

- icra hakimiyyəti Azərbaycan Respublikasının Preziden-
tinə mənsubdur; 

- məhkəmə hakimiyyətini Azərbaycan Respublikasının 
məhkəmələri həyata keçirir. 

Azərbaycan Respublikasının dövlətçiliyinin əsaslarını 
qoymuş müstəqil Azərbaycanın ilk Konstitusiyası 5 bölmədən, 12 
fəsildən və 158 maddədən ibarətdir. Xalqın rifahının və insan 
hüquqlarının təmin edilməsi dövlətin qarşısında duran ən ali 
vəzifələr siyahısındadır. Konstitusiyanın birinci fəslinin 12-ci 
maddəsində bu barədə ətraflı məlumat verilir. İnsan və vətəndaş 
hüquqlarının və azadlıqlarının, Azərbaycan Respublikasının 
vətəndaşlarına layiqli həyat səviyyəsinin təmin edilməsi dövlətin 
ali məqsədidir. Bu Konstitusiyada sadalanan insan və vətəndaş 
hüquqları və azadlıqları Azərbaycan Respublikasının tərəfdar 
çıxdığı beynəlxalq müqavilələrə uyğun tətbiq edilir(maddə 12). 
Konstutusiyanın ikinci bölməsi Əsas hüquqlar, azadlıqlar və 
vəzifələr adlanır. Bütövlükdə, maddələrin üçdə biri insan 
hüquqları və azadlıqlarına həsr olunmuşdur. Konstitusiyamızda 
vətəndaşların siyasi hüquqlarına  geniş yer verilmişdir. Vətən-
daşların ən önəmli və təbii hüquqlarından biri də birləşmək 
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hüququdur. Dövlətin qanunvericiliyi çərçivəsində hər kəs birlik 
formalaşdıra və yaxud onun tərkibinə daxil ola bilər.  

Hər kəsin başqaları ilə birləşmək hüququ vardır. Hər kəs 
istənilən birlik, o cümlədən siyasi partiya, həmkarlar ittifaqı və 
digər ictimai birlik yaratmaq və ya mövcud birliyə daxil olmaq 
hüququna malikdir. Bütün birliklərin sərbəst fəaliyyətinə təminat 
verilir. Heç kəs hər hansı birliyə daxil olmağa və onun üzvlü-
yündə qalmağa məcbur edilə bilməz. Azərbaycan Respub-
likasının bütün ərazisində və ya hər hansı hissəsində qanuni 
dövlət hakimiyyətini zorla devirmək məqsədi, cinayət hesab 
edilən digər məqsədlər güdən və ya cinayətkar üsullardan istifadə 
edən birliklər qadağandır. Konstitusiyanı və qanunları pozan 
birliklərin fəaliyyətinə yalnız məhkəmə qaydasında xitam verilə 
bilər(maddə 58). 

Demokratik siyasi sistemin ən vacib elementlərindən biri də 
yerli özünüidarəetmə orqanlarıdır. Yerli özünüidarəetmə orqan-
ları dedikdə, vətəndaşlar tərəfindən səsvermə yolu ilə təşkil edilən 
dövlət qurumlar nəzərdə tutulur. Onların vəzifəsi vətəndaşların 
çətinliklərinin həllində dəstəyin göstərilməsi, bir sözlə xalqa 
xidmətdir. Bu məsələlər konstitusiyanın dördüncü bölməsinin 9-
cu fəslinə əsasən tənzimlənir. 

12 noyabr 1995-ci ildə qəbul olunmuş Azərbaycan Respub-
likasının Konstitusiyasına əlavə və dəyişikliklər 2002-ci il avqus-
tun 24-də, 2009-cu il martın 18-də və 2016-cı il sentyabrın 26-da 
ölkəmizdə keçirilmiş referendumlar nəticəsində qəbul edilmişdir.  

Azərbaycan Respublikasının siyasi sisteminin demokratik 
inkişafına Ümummilli Liderimizin konstitusiya islahatları yönəl-
mişdir. Bu islahatlar Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 
İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə uğurla davam etdirilir.  

Konstitusiyamızın maddələrinin dərindən öyrənilməsini 
tövsiyə edən Ulu Öndərimiz Heydər Əliyev göstərirdi: “Bizim 
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konstitusiyamız xalqın Konstitusiyasıdır. Bugün ən mühüm vəzi-
fə Konstitusiyanı daha dərindən mənimsəmək və onun verdiyi 
təminatlardan bəhrələnməkdən ibarətdir”. 
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Əhalinin həssas qrupları ilə işin təşkili müasir sosial 

siyasətin əsas istiqamətlərindən biridir. Azərbaycanda bu 
məsələyə xüsusi diqqət yetirilir və müxtəlif dövlət proqramları 
vasitəsilə əhalinin sosial müdafiəsinin gücləndirilməsi məqsədilə 
ardıcıl tədbirlər həyata keçirilir. Beyləqan rayonu da bu sahədə 
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müsbət təcrübəyə malikdir və region səviyyəsində həyata 
keçirilən təşəbbüslər əhalinin sosial rifahının artırılmasına 
yönəlmişdir. Rayonda sosial xidmətlərin təşkili, qeyri-hökumət 
təşkilatlarının fəaliyyəti və inklüziv məşğulluq təşəbbüsləri 
çərçivəsində əhalinin həssas təbəqələrinin dəstəklənməsi 
istiqamətində mühüm addımlar atılır. 

Beyləqan rayonunda əhalinin həssas qruplarına əlilliyi olan 
şəxslər, şəhid ailələri, müharibə veteranları, aztəminatlı ailələr, 
tənha yaşlılar, sosial təhlükəli vəziyyətdə olan uşaqlar və məişət 
zorakılığına məruz qalan qadınlar daxildir. Bu kateqoriyalara 
daxil olan şəxslərin həyat şəraitinin yaxşılaşdırılması məqsədilə 
dövlət qurumları və qeyri-hökumət təşkilatları birgə fəaliyyət 
göstərir. Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyinin 
tabeliyində fəaliyyət göstərən Sosial Xidmətlər Agentliyi 
regionda xüsusi əhəmiyyət daşıyan sosial proqramların icrasını 
təmin edir. Beyləqanda fəaliyyət göstərən bu qurumlar tərəfindən 
tibbi, psixoloji, hüquqi və sosial-məişət xidmətləri göstərilir. 

Məsələn, əlilliyi olan şəxslərin reabilitasiyası və 
məşğulluğunun təmin olunması istiqamətində "Əlilliyi olan 
şəxslərin peşə-əmək reabilitasiyası" layihəsi çərçivəsində 
rayonda bir sıra tədbirlər həyata keçirilmişdir. Bu proqramlar 
vasitəsilə əlilliyi olan gənclərə peşə bacarıqları aşılanır, onların 
əmək bazarına inteqrasiyası dəstəklənir.[4] Bundan əlavə, “Sosial 
xidmət sahəsində könüllülük” proqramları vasitəsilə gənclərin bu 
işə cəlb olunması, həm sosial məsuliyyətin aşılanması, həm də 
ehtiyacı olan şəxslərə dəstək verilməsi məqsədi güdür. 

Beyləqan rayon İcra Hakimiyyəti də bu sahədə fəal iştirak 
edir. İcra strukturu tərəfindən mütəmadi olaraq həssas əhali 
qrupları ilə görüşlər keçirilir, onların problemləri dinlənilir və 
yerində həllinə çalışılır. Bayram günlərində tənha yaşlılara, şəhid 
ailələrinə və aztəminatlı ailələrə yardımlar göstərilir. Bu tədbirlər 
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həm sosial həmrəylik hissinin güclənməsinə, həm də həmin 
qrupların sosiallaşmasına təkan verir.[1] 

Qeyri-hökumət təşkilatlarının da Beyləqan rayonunda 
əhalinin həssas qrupları ilə işin təşkilində mühüm rolu vardır. 
Məsələn, “Azərbaycan Qarabağ Müharibəsi Əlilləri, Veteranları 
və Şəhid Ailələri İctimai Birliyi” regionda bir sıra sosial layihələr 
həyata keçirmişdir. Bu layihələr çərçivəsində şəhid ailələrinin 
övladları üçün təlimlər, psixoloji dəstək proqramları və sosial 
inteqrasiya tədbirləri təşkil olunur. Eyni zamanda, “Sosial 
Hüquqların Araşdırılması İctimai Birliyi” tərəfindən qadınlara və 
məişət zorakılığına məruz qalan şəxslərə hüquqi və psixoloji 
yardım göstərilməsi istiqamətində layihələr reallaşdırılmışdır.[3] 

Beyləqan rayonunda inklüziv məşğulluğun təşviq edilməsi 
də əhəmiyyətli sosial tədbirlərdən biridir. Əmək və Əhalinin 
Sosial Müdafiəsi Nazirliyi tərəfindən həyata keçirilən “Sosial 
Cəhətdən Həssas Qruplar üçün Özünüməşğulluq” proqramı bu 
sahədə xüsusi yer tutur. Proqram çərçivəsində rayonda 
qeydiyyatda olan aztəminatlı və işsiz şəxslərə biznes planlarının 
hazırlanması və kiçik ailə təsərrüfatlarının qurulması üçün dəstək 
göstərilir.[5] Bu təşəbbüs insanları sosial asılılıqdan azad edərək 
onları iqtisadi cəhətdən müstəqil həyata hazırlayır. 

Bütün bu tədbirlər Beyləqan rayonunda əhalinin həssas 
qrupları ilə işin sistemli şəkildə qurulduğunu və davamlı inkişaf 
etdiyini göstərir. Gələcəkdə bu istiqamətdə daha genişmiqyaslı 
layihələrin icrası, beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlığın güclən-
dirilməsi və sosial xidmətlərin rəqəmsallaşdırılması vacib sayılır. 
Əhalinin sosial rifahı dövlət siyasətinin əsas prioritetlərindən biri 
olmaqla yanaşı, cəmiyyətin dayanıqlı inkişafının da təminat-
çısıdır. Beyləqan rayonunda bu istiqamətdə görülən işlər Azər-
baycanın sosial dövlət modelinin regional səviyyədə uğurla tətbiq 
olunduğunu sübut edir.  
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Son illərdə ölkə prezidenti cənab İlham Əliyevin imzaladığı 
bir sıra mühüm qərar və sərəncamlara əsasən respublikada qeyri-
neft sektoru sürətlə inkişaf edir. Ölkədə rəqabətədavamlı, 
ixracyönümlü məhsulların istehsalının artan dinamikası 
müşahidə olunur. Bölgələrdə aqrar sahənin inkişaf etdirilməsi 
üçün bütün zəruri tədbirlər görülür. Regionların sosial-iqtisadi 
inkişafı prizmasından inkişaf etməkdə olan rayonlardan biri də 
Tovuz rayonundur. Kənd təsərrüfatı məhsullarının ən çox istehsal 
edildiyi Tovuz rayonunda da aqrar sahənin inkişaf etdirilməsi 
üçün əkinəyararlı torpaq sahələrindən səmərəli istifadə olunur. 
Tovuz bu gün kənd təsərrüfatı bitkilərinin yetişdirilməsində 
respublikada ön sırada gedən rayonlardan biridir. Rayon 
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rəhbərliyi fermerlərin bütün arzu və təkliflərinə həssas yanaşır, 
onlara maksimum səviyyədə köməklik göstərir. Bunun nəticə-
sidir ki, aqrar sahənin bütün sahələrində yüksək məhsuldarlıq 
əldə olunur.  

Tovuz rayonu kartofçuluğun yüksək inkişaf etdiyi 
rayonlardan biridir. Rayonda istehsal olunan keyfiyyətli məhsul 
respublika bazarlarında bolluq yaradır, bununla yanaşı, məhsulun 
bir hissəsi soyuducu anbarlara yığılır. Bu sahədə məhsuldarlıq 
hər hektardan 300-350 s təşkil edir. 

Tovuz rayonu 1970-ci illərin əvvəlindən başlayaraq 
üzümçülüyün inkişafında qabaqcıl yerlərdə dayanaraq inanılmaz 
məhsuldarlığa nail olmuşdur. Təəssüf hissi ilə qeyd etmək 
lazımdır ki, ölkəmiz müstəqillik əldə etdikdən sonra bütün 
sahələrdə olduğu kimi üzümçülüyün inkişafı da tamamilə 
tənəzzülə uğradı. Ancaq dövlət başçısı İlham Əliyevin 
üzümçülüyün inkişafı ilə bağlı verdiyi tapşırığa əsasən Tovuzda 
rayon iqtisadiyyatının əsasını təşkil edən bu gəlirli sahədə 
irəliləyiş əldə edildi. Rayonda hal-hazırda 725 ha üzüm bağı 
mövcuddur. Bağlarda cürbəcür süfrə sortları ilə yanaşı, texniki 
növ üzüm də yetişdirilir. Hazırda tez yetişən üzüm sortlarının 
yığımına başlamışdır. Üzüm sahələrində hər hektardan 300-350 
sentner məhsul gözlənilir.  

Rayonda baramaçılığın inkişaf etdirilməsi üçün də münbit 
şərait yaradılmışdır. Tovuzun əlverişli iqlimi və münbit torpağı 
gəlirli sahə sayılan tütünçülüyün inkişaf etdirilməsinə zəmin 
yaradır, ildən-ilə tütün əkilmiş sahələr çoxalır. 2018-ci ildə 50 ha 
sahədə tütün əkilmişdir. Rayonda maldarlığın inkişafı da diqqət 
mərkəzində saxlanılır. Rayonda iribuynuzlu mal-qaranın 
yetişdirməsində süni mayalanma yolu ilə doğulan hər buzov üçün 
dövlət 100 AZN civarında subsidiya verir. Məlum olduğu kimi 
respublikada aqrar sahənin inkişaf etdirilməsi üçün Prezident 
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İlham Əliyevin müvafiq sərəncamı ilə respublikanın müxtəlif 
bölgələrində 16 ədəd müasir standartlara tam cavab verən 
aqroparkların yaradılması təmin edilmişdir, aqroparkın biri də 
Tovuz rayonunun Ceyrançöl ərazisində yaradılmışdır. 

Respublikamızda ət və süd məhsullarına olan tələbatın 
ödənilməsində tovuzlu fermerlərin özünəməxsus yeri var. 
Rayonda heyvandarlığın inkişafı geniş vüsət almışdır. Hazırda 
rayonun Ceyrançöl ərazisində 550 hektar sahədə "Tovuz Aqro" 
MMC Aqrokompleks fəaliyyət göstərir.  

Son illər rayonda əsas strateji kənd təsərrüfatı sahəsi olan 
taxılçılıq üzrə Tovuz rayonunda yüksək göstəricilər qazanırlar, 
hər hektarından 46 sentner olmaqla məhsul götürüb. Hər il 
rayonda istehsal edilən kənd təsərrüfatı məhsullarının bir hissəsi 
xaricə ixrac olunur. Belə məhsullardan biri yerköküdür.  

Qərb rayonlarında, xüsusən də Tovuz rayonunun dağlıq 
bölgəsində turizmin inkişafı potensialı daha çoxdur. Bura üz 
tutanlar əsasən yayda dağlıq ərazilərə maraq göstərdiyindən elə 
turizm obyektlərinin çoxu da bu yerlərdədir. Tovuz rayonunda 
həm xarici, həm də yerli turistlərin qəbul edilməsi üçün həm 
beşulduz, həm də bir neçə mehmanxana fəaliyyət göstərir.  

Beləliklə, Tovuz rayonu iqtisadiyyatında kənd təsərrüfatı 
mühüm yer tutur. Rayon kənd təsərrüfatı üzrə ixtisaslaşıb, əsasən 
kartofçuluq, heyvandarlıq, taxılçılıq və bağçılıq inkişaf edib. 
Tovuz rayonu respublikanın ən iri kartofçuluq rayonlarından 
biridir. Rayonun iqtisadiyyatının əsasını əkinçilik və heyvandar-
lıq təşkil etdiyi üçün bu sahənin daha da inkişaf etdirilməsi 
istiqamətində işlər aparılaraq məhsul istehsalçılarına lazımi 
dəstək verilir və müvafiq köməkliklər göstərilir. Əsas 
makroiqtisadi göstəricilər də sürətli tərəqqidən xəbər verir, aqrar 
sektorun inkişafı ilə bağlı dövlət tərəfindən lazımı addımlar 
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atılmaqdadır. Ryonda turizmin inkişafı üçün mühüm potensial 
vardır.  
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XXI əsrin qloballaşan dünyasında beynəlxalq münasibətlər 

sisteminin strukturunda ciddi dəyişikliklər müşahidə olunur. 
Siyasi, iqtisadi və texnoloji faktorlarla yanaşı, hərbi güc və onun 
diplomatik alətlər vasitəsilə tətbiqi də beynəlxalq arenada 
ölkələrin nüfuzunun formalaşmasında mühüm rol oynayır. Bu 
kontekstdə hərbi diplomatiya anlayışı yeni məzmun və forma 
qazanaraq, beynəlxalq münasibətlərin mühüm alətinə 
çevrilmişdir.  

Ənənəvi anlamda “hərbi” anlayışı yalnız silahlı qüvvələrin 
fəaliyyəti, müharibə və müdafiə ilə əlaqələndirilirdisə, müasir 
dövrdə bu anlayış daha geniş spektri əhatə edir. Artıq müasir 
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hərbi konsepsiyalar kiber müharibələr, informasiya təhlükə-
sizliyi, peyk texnologiyaları, pilotsuz uçuş aparatları (PUA) və 
süni intellekt əsaslı silah sistemləri kimi elementləri özündə 
birləşdirir. Bu transformasiya nəticəsində hərbi güc sadəcə fiziki 
qüvvə ilə deyil, texnoloji və informasiya üstünlüyü ilə də ölçülür. 

Hərbi diplomatiya - silahlı qüvvələrin və müdafiə 
strukturlarının xarici siyasət aləti kimi istifadəsini nəzərdə tutur. 
Hərbi diplomatiya – dövlətlərin silahlı qüvvələrinin iştirakı ilə 
digər ölkələrlə qarşılıqlı etimad qurmaq, təhlükəsizlik sahəsində 
əməkdaşlıq yaratmaq və strateji maraqları təmin etmək məqsədilə 
həyata keçirdiyi fəaliyyətlər toplusudur. Bu fəaliyyətlərə müdafiə 
attaşeliklərinin fəaliyyəti, beynəlxalq hərbi təlimlər, ikitərəfli və 
çoxtərəfli müdafiə sazişləri, silah ixracı və idxalı, hərbi texniki 
əməkdaşlıq və s. daxildir. 

Hərbi diplomatiya vasitəsilə dövlətlər həm tərəfdaşları ilə 
münasibətləri möhkəmləndirir, həm də potensial təhdidlərə qarşı 
qabaqlayıcı tədbirlər görür. Bu diplomatiya aşağıdakı məqsədlərə 
xidmət edir: 

• Müdafiə və təhlükəsizlik sahəsində beynəlxalq 
əməkdaşlığın qurulması; 

• Regional sabitliyin təmin olunması üçün ikitərəfli və 
çoxtərəfli formatlarda əməkdaşlıq; 

• Silahlı qüvvələrin imicinin formalaşdırılması və “yumşaq 
güc” vasitəsi kimi istifadəsi; 

• Müttəfiqlərlə hərbi təlimlərin təşkili, silah satışı və 
texnoloji əməkdaşlıq. 

Qeyd olunan məqsədlər beynəlxalq hüququn əsas aktoru 
olan dövlətlərin xarici siyasətində müxtəlif formalarda özünü 
biruzə verir. Dövlətin hərbi gücü və müdafiə potensialı onun 
suverenliyini qorumaqla yanaşı, beynəlxalq aləmdə mövqeyini 
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müəyyənləşdirən əsas elementlərdən biridir. Qlobal güc ba-
lansında iştirak edən böyük dövlətlər – ABŞ, Çin, Rusiya, 
Türkiyə və digərləri – məhz yüksək hərbi potensialları ilə dünya 
siyasətində aparıcı rol oynayırlar. Müdafiə sənayesinin inkişaf 
etdirilməsi, müasir silah və texnologiyalarla təchizat, peşəkar 
ordu strukturlarının qurulması dövlətin həm real, həm də nümayiş 
etdirilən (deterrent) qüdrətini artırır. Bu isə diplomatik 
proseslərdə dövlətin söz sahibinə çevrilməsinə səbəb olur. 

Amerika Birləşmiş Ştatlar dünyanın ən böyük hərbi 
büdcəsinə sahib olmaqla yanaşı, NATO başda olmaqla, qlobal 
təhlükəsizlik arxitekturasında əsas oyunçudur. Hərbi sənayesi və 
texnoloji üstünlüyü sayəsində ABŞ həm siyasi, həm də iqtisadi 
təsir dairəsini qoruyur. Onun hərbi diplomatiyası strateji 
tərəfdaşlıqlar, hərbi yardımlar, təlimlər və bazaların yaradılması 
sahələri də daxil olmaqla geniş spektrdə fəaliyyət göstərir.   

Post-sovet məkanında və Yaxın Şərqdə nüfuzunu bərpa 
etməyə çalışan Rusiya hərbi diplomatiya vasitəsilə Suriyada, 
Qarabağda və Afrikada mövcudluğunu artırmışdır. Silah ixracatı 
sahəsində Çin və ABŞ-dan sonra üçüncü yerdə olan Rusiya 
strateji tərəfdaşlarının sayını artırmaqda davam edir. 

Çin Xalq Respublikası “Bir kəmər, bir yol” layihəsi çərçi-
vəsində iqtisadi diplomatiyanı hərbi diplomatiya ilə birləşdirir. 
PLA-nın (Çin Xalq Azadlıq Ordusu) müasirləşdirilməsi, Hind-
Sakit okean bölgəsində hərbi baza quruculuğu və regional 
təlimlər Pekinin artan hərbi-diplomatik nüfuzunun bariz 
göstəricisidir. 

Son illərdə müşahidə olunan proseslər göstərir ki, hərbi 
diplomatiyası effektiv olan dövlətlər regional siyasətdə nüfuz 
uğrunda mübarizədə liderliyə iddia edirlər.  

• Türkiyə- öz hərbi sənayesini inkişaf etdirərək 
“Bayraktar TB2” kimi PUA-lar ilə regional gücə çevrilmiş, 
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Qafqaz, Şərqi Aralıq dənizi və Afrikada hərbi-texnoloji 
nüfuzunu artırmışdır. 

 • İsrail - yüksək texnologiyalı hərbi sistemlər və 
təhlükəsizlik sahəsində əməkdaşlıq ilə öz mövqeyini möh-
kəmləndirmişdir.  

Azərbaycan Respublikasının son illərdə hərbi sahədə əldə 
etdiyi nailiyyətlər, müasir silah sistemləri ilə təchiz olunması və 
beynəlxalq hərbi əməkdaşlıq formatlarında aktiv iştirakı ölkənin 
strateji mövqeyini gücləndirmişdir. 2020-ci il Vətən müha-
ribəsində nümayiş olunan hərbi potensial təkcə döyüş 
meydanında deyil, həm də beynəlxalq münasibətlər sistemində 
Azərbaycanın mövqeyinə ciddi təsir göstərmişdir. Bu, hərbi 
diplomatiyanın effektiv alət kimi istifadə oluna biləcəyini göstə-
rən real nümunədir. 

Beləliklə, hərbi diplomatiya təkcə müharibə qabiliyyəti 
deyil, həm də siyasi nüfuz və liderlik vasitəsidir. Ölkələr hərbi 
diplomatiya vasitəsilə həm iqtisadi, həm də siyasi cəhətdən 
bölgədə daha güclü aktora çevrilməyə çalışırlar.   

Müasir beynəlxalq münasibətlər sistemində hərbi diplo-
matiya dövlətlərin xarici siyasətində önəmli rol oynayır. Hərbi 
gücün təkcə silahlı münaqişələrdə deyil, həm də diplomatik 
platformalarda alət kimi istifadəsi ölkələrin qlobal və regional 
siyasətdə çəkisini artırır. Hərbi sənayesini inkişaf etdirən, təhlü-
kəsizlik sahəsində çoxtərəfli əməkdaşlığa açıq olan və texnoloji 
üstünlüyünü hərbi-diplomatik vasitələrlə birləşdirən dövlətlər 
yeni dünya nizamında liderlik iddiasını daha güclü şəkildə irəli 
sürə bilirlər. 
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Xülasə 
Bu tezisdə Ulu Öndər Heydər Əliyevin müstəqilliyin ilk 

illərində Azərbaycanda dövlət idarəçiliyini formalaşdırması və 
möhkəmləndirməsi təhlil olunur. 1993-cü ildən başlayaraq siyasi 
sabitliyin bərpası, Konstitusiyanın qəbul edilməsi, ordu və 
hüquqi institutların yaradılması kimi addımların müasir 
dövlətçilik modelinin əsasını qoyduğu vurğulanır.  
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Ulu Öndər Heydər Əliyev müasir müstəqil Azərbaycanın 

memarı və qurucusu kimi dövlət idarəçiliyi sahəsində misilsiz rol 
oynamışdır. O, müstəqilliyin ilk illərində daxili çəkişmələr və 
xarici təhdidlərə məruz qalmış Azərbaycanı dərin böhran 
girdabından xilas edərək sabitlik yoluna çıxarmış, möhkəm 
dövlət idarəçiliyi təşkil etməyə nail olmuşdur [1]. Heydər Əliyev 
hakimiyyət böhranını tezliklə aradan qaldıraraq dövlət əsaslarını 
yenidən qurmuş və ölkənin idarəetmə sisteminin formalaşması 
üçün tarixi zəmin yaratmışdır. 

1991-ci ildə müstəqilliyin bərpasından sonra Azərbaycan 
dövlətçiliyi ciddi sınaqlarla üzləşmişdi. Müstəqilliyimizin ilk 
dövrlərində səriştəsizlik, daxili çəkişmələr və Ermənistanın hərbi 
təcavüzü müstəqil dövlətimizi təhlükə altına salmışdı. 1993-cü 
ilin iyununda xalqın təkidli tələbi ilə Heydər Əliyevin 
hakimiyyətə qayıdışı bu təhlükələrin aradan qaldırılmasını və 
ölkənin sürətlə inkişaf yoluna çıxmasını təmin etdi. Daha sonra, 
1994-cü ilin oktyabrında və 1995-ci ilin martında dövlət çevrilişi 
cəhdlərinin Heydər Əliyevin qətiyyəti sayəsində iflasa 
uğradılması ölkənin siyasi və institusional sabitliyini qoruyaraq 
silahlı hakimiyyətə gəlmə cəhdlərinə son qoydu [2]. 

Ulu Öndərin yenidən hakimiyyətə gəlişi ilə effektiv dövlət 
idarəetməsinin zəruri əsaslarını formalaşdıran addımlar atıldı. 
1995-ci ilin noyabrında qəbul edilmiş ilk milli Konstitusiya 
dövlətin hüquqi təməlini yaratdı. Beləliklə, Azərbaycan dağılmaq 
üzrə olan gənc dövlətdən qısa müddətdə möhkəm siyasi-hüquqi 
əsasları olan bir ölkəyə çevrildi. Heydər Əliyev eyni zamanda 
qısa müddətdə peşəkar ordu quruculuğuna başlayıb ölkənin 
müdafiə qabiliyyətini artırdı. Bununla yanaşı, milli ideyaları 
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vahid “azərbaycançılıq” ideologiyasında birləşdirərək cəmiy-
yətin bütün təbəqələrini bir araya gətirdi və həssas bir dövrdə 
milli həmrəyliyə nail oldu [3]. 

Heydər Əliyevin uzaqgörən strategiyası Azərbaycanda 
müasir dövlət idarəçiliyi modelinin formalaşmasına yol açdı. Bu 
modelin davamı olaraq, Prezident İlham Əliyev dövründə ardıcıl 
islahatlar və innovativ idarəetmə vasitəsilə dövlət aparatı daha da 
təkmilləşdirildi. Bu gün Azərbaycanın davamlı inkişafı və artan 
beynəlxalq nüfuzu bilavasitə Heydər Əliyevin qoyduğu əsaslar 
üzərində qurulmuş dövlətçilik kursunun nəticəsidir. Heydər 
Əliyevin xarici siyasətdə yaratdığı balanslı və prinsipial 
münasibətlər - Rusiya, ABŞ, Avropa İttifaqı, Türkiyə və qonşu 
dövlətlərlə əməkdaşlıq - Prezident İlham Əliyev dövründə daha 
da möhkəmləndirilmiş və Azərbaycanın beynəlxalq müstəvidə 
etibarlı tərəfdaş imicini formalaşmışdır. Xüsusilə, 2020-ci ildə 44 
günlük Vətən müharibəsində Qarabağ torpaqlarının işğaldan azad 
olunması Heydər Əliyevin uzaqgörən siyasətinin yekun nəticəsi 
kimi dəyərləndirilir [4]. Bu tarixi qələbə Ulu Öndərin qurduğu 
möhkəm dövlət təməlləri, güclü diplomatik əlaqələr, ordu 
quruculuğu və Prezident İlham Əliyevin bu siyasi ənənələrə sadiq 
qalaraq yeni çağırışlar əsasında formalaşdırdığı strateji siyasi 
kurs əsasında mümkün olmuşdur. 

Ulu Öndər Heydər Əliyevin dövlət idarəçiliyi sahəsindəki 
tarixi missiyası Azərbaycanı siyasi böhranlardan qurtararaq 
möhkəm əsaslara söykənən müasir bir dövlət qurmaqla nəticə-
ləndi. Onun müdrik liderliyi sayəsində Azərbaycan dağılmaqda 
olan bir dövlətdən demokratik institutlara malik, sabit və vahid 
bir ölkəyə çevrildi. Heydər Əliyevin yaratdığı idarəçilik modeli 
bu gün də uğurla davam etdirilir və müstəqil Azərbaycanın dünya 
arenasında güclü bir aktor kimi möhkəmlənməsinə təkan verir. 
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Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə müasir dövrün real-
lıqlarına uyğun surətdə davam etdirilən ümummilli inkişaf strate-
giyası nəticəsində bütün sahələrdə yüksək göstəricilərin əldə 
edilməsi tendensiyası davam etməkdədir [5]. Heydər Əliyevin 
yaratdığı idarəçilik məktəbi Azərbaycanın müasir inkişaf 
strategiyasının təməlidir. 
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Xülasə 
Məqalədə Azərbaycanda formal məşğulluğun təşviqi, onun 

iqtisadi və sosial əhəmiyyəti, qeyri-formal məşğulluğun 
azaldılması üçün həyata keçirilən dövlət siyasəti və hüquqi 
islahatlar təhlil olunur,  formal məşğulluğun dayanıqlı inkişafa 
töhfəsi vurğulanır. 

Açar sözlər: formal məşğulluq, qeyri-formal məşğulluq, 
məşğulluq siyasəti, davamlı inkişaf. 
 

Giriş 
Formal məşğulluğun təşviqi Azərbaycanda dayanıqlı 

iqtisadi inkişaf və sosial rifah naminə sistemli şəkildə həyata 
keçirilən siyasətdir. Ümummilli lider Heydər Əliyevin rəhbərliyi 
ilə müəyyən etdiyi inkişaf strategiyasının nəticəsi olaraq 
ölkəmizdə iqtisadi və sosial sahələrdə sabitlik təmin olunmuş, 
dövlət idarəçiliyində effektivlik artırılmış və məşğulluq 
siyasətinin hüquqi əsasları formalaşdırılmışdır. Məhz bu baza 
üzərində qurulan siyasət bu gün də formal məşğulluğun təşviqi 
istiqamətində atılan uğurlu addımlar üçün möhkəm təməl rolunu 
oynayır. 
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Formal məşğulluğun mahiyyəti və əhəmiyyəti 
Qeyri-formal məşğulluq – əmək müqaviləsi və ya vergi 

qeydiyyatı olmadan gəlir əldə etmək, eləcə də uçota durmadan 
fəaliyyət göstərən ailə təsərrüfatları formasında qeyri-rəsmi 
işləməkdir [1]. Qeyri-formal məşğulluq öz əmək fəaliyyətini 
rəsmiləşdirməyən şəxslər üçün gələcək dövr üçün sosial 
təminatsızlıq yaradır, işçiləri əmək hüquqlarından kənarlaşdırır. 

Azərbaycanda formal məşğulluğun mövcud vəziyyəti 
Qeyri-formal məşğulluğun qarşısının alınması və bu sahədə 

dövlət orqanları arasında koordinasiya olunmuş siyasətin həyata 
keçirilməsi məqsədilə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
2017-ci il 17 mart tarixli 2760 nömrəli Sərəncamı ilə Əmək 
Münasibətlərinin Tənzimlənməsi və Koordinasiyası Komissiyası  
yaradılmışdır [2]. Komissiya tərəfindən bu sahədə fəaliyyətin 
əlaqələndirilmiş qaydada həlli məqsədilə “Azərbaycan Res-
publikasında qeyri-formal məşğulluğun qarşısının alınmasına 
dair Tədbirlər Planı” hazırlanmış və Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 9 oktyabr 2017-ci il tarixli 3287 nömrəli Sərəncamı 
ilə təsdiq edilmişdir [3].  

Tədbirlər Planında “Normativ hüquqi aktların təkmilləş-
dirilməsi”, “İnzibatçılığın təkmilləşdirilməsi”, “Qeyri-formal 
məşğulluğun qarşısının alınmasında nəzarət tədbirlərinin 
gücləndirilməsi”, “Monitorinq və qiymətləndirmə sisteminin 
qurulması”, “Qeyri-formal məşğulluğa qarşı məlumatlandırma 
və təbliğat işlərinin təşkili” olmaqla 5 bölmə üzrə 36 bəndin icrası 
nəzərdə tutulmuş və sözügedən istiqamətlərdə fəaliyyət həyata 
keçirilmişdir. 

Bundan başqa, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 13 
fevral 2020-ci il tarixli Sərəncamı ilə təsdiqlənmiş “Məşğulluq 
Strategiyasının 2020–2025-ci illər üçün Tədbirlər Planı”nda 
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məşğulluq siyasəti üzrə beş əsas istiqamətlərdən birini qeyri-
formal əmək münasibətlərinin qarşısının alınması təşkil edir. [4]. 

Azərbaycanda formal məşğulluğun təşviqi məsələləri 
Əmək bazarının dayanıqlılığı və işçi qüvvəsinin rəqabət 

qabiliyyətinin artırılması məqsədilə normativ-hüquqi bazanın 
təkmilləşdirilməsi, qeyri-formal məşğulluğun azaldılması üçün 
elektron sistemlərin tətbiqi, bacarıqların inkişafı və sosial 
müdafiə tədbirləri, o cümlədən minimum əməkhaqqının artırıl-
ması və digər tədbirlərin nəticəsi olaraq son illərdə əmək 
münasibətlərinin leqallaşdırılması sahəsində ciddi nailiyyətlər 
əldə olunmuş və ölkədə əmək müqavilələrinin sayı 600 min 
artmışdır. 

Nəticə 
Formal məşğulluğun təşviqi iqtisadi və sosial rifahın əsas 

şərti olaraq əmək hüquqlarının qorunması, məhsuldarlığın və 
sosial təminatın artırılmasına xidmət etmiş, nəticədə formal 
məşğulluq artmış və gələcəkdə bu sahədə əldə edilmiş nailiy-
yətlərin davamlılığının təmin olunması məqsədilə əmək bazarının 
inkişafı üçün yeni təşəbbüslərin nəzərdə tutulması zəruridir. 

 
Ədəbiyyat 

1. https://president.az/az/articles/view/29750 
2. https://e-qanun.az/framework/35067 
3. https://e-qanun.az/framework/36613 
4. https://e-qanun.az/framework/44423 
 
 
 
 



163 
 

İŞĞALDAN AZAD EDİLMİŞ ƏRAZİLƏRİN  
DİRÇƏLDİLMƏSİNDƏ TURİZMİN ROLU 

 
Jalə Salmanova 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  
Dövlət  İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: zhala.salman@gmail.ru 

 
44 günlük Vətən müharibəsində  əldə edilmiş qələbədən 

sonra   işğaldan azad edilmiş ərazilərinin bərpası üçün böyük 
addımlar atılmaqdadır. Bu ərazilər  müharibə və 30 ildən çox  
davam etmiş işğal nəticəsində infrastruktur baxımından  böyük 
zərər görmüş, yaşayış evləri, tarixi və mədəni abidələr  erməni 
vandalizminin qurbanı olmuşdur. Ölkə başçısının müdrik və  
uzaqgörən siyasəti, çevik və  ağıllı qərarları sayəsində  qısa 
müddətdə ölkəmizə vurulan ziyanın məbləğı müəy-
yənləşdirilmiş, ərazilərin bərpası, əhalinin tezliklə doğma 
torpaqlarına qayıtması, təhsil, səhiyyə və  məşğulluq kimi 
məsələlərin həlli üçün bütün dövlət qurumları səfərbər edilmişdir. 
Məşğulluğun təmin edilməsi, əhalinin sosial rifah halının  
yaxşılaşdırılması, erməni vandalizminin fəsadlarının dünya 
ictimaiyyətinə  çatdırılması və  ümumilikdə bu ərazilərin bərpası 
üçün turizmin inkişaf etdirilməsi  effektiv vasitələrdən biridir. 
Turizmin inkişafı  iqtisadiyyatın canlanmasına töhfə verməklə 
yanaşı bölgənin mədəniyyəti, tarixi və təbiətinin təbliğinə  
yardımçı olacaqdır. 

İşğaldan azad edilən ərazilərin bərpası ilə əlaqədar  turizm 
sektoru əhəmiyyətli bir iqtisadi vasitə kimi çıxış edir. Bu sahənin 
inkişafı, yerli əhaliyə iqtisadi müstəqillik və yüksək həyat 
keyfiyyəti təqdim etməklə yanaşı, ölkə iqtisadiyyatına da mühüm 
töhfə verə bilər. Turizmin inkişafı, müxtəlif sahələrdə—xüsusilə 
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də xidmət, nəqliyyat, tikinti və əyləncə sahələrində böyük 
dəyişikliklərə yol açacaq. 

Turizm sektoru yerli və beynəlxalq investisiyaların cəlb 
olunmasına və yeni iş imkanlarının yaranmasına səbəb olacaq. 
Hotellər, restoranlar, turizm şirkətləri, muzeylər, təbiət parkları 
və digər turizm infrastrukturları bu ərazilərdə fəaliyyət göstərərək 
işğaldan azad edilmiş  ərazilərin canlanmasına yardımçı ola-
caqdır. 

  Bununla yanaşı, ətraf mühitin qorunması və təbii 
sərvətlərin səmərəli istifadəsi məsələləri də gündəmə gələcək. 
Turizmin inkişafı, eyni zamanda regionun iqtisadi inkişafı üçün 
uzunmüddətli perspektivlər təqdim edir. Yerlərdə qurulacaq tu-
rizm infrastrukturları həm kənd təsərrüfatını, həm də kiçik və orta 
müəssisələri inkişaf etdirə bilər. Beləliklə, işğaldan azad edilmiş 
ərazilərin bərpası yalnız regionlar üçün yox, bütün ölkə üçün 
iqtisadi fayda gətirəcək. 

30 illik işğal dövründə  viran edilmiş tarixi abidələrin 
bərpası uzun müddət, maddi vəsait və  xüsusi yanaşma  tələb edir. 
Tarixi abidələrlə zəngin Şuşa şəhərində  abilərin bərpası ilə bağı 
bir sıra işlər görülüb və  icrası davam etidirilir. Belə ki, qısa bir 
vaxt ərzində, əsası Ulu öndər Heydər Əliyev tərəfindən 1982-ci 
ildə qoyulmuş Vaqifin məqbərəsi bərpa edilmiş,  Üzeyir 
Hacıbəylinin dağıdılmış evinin bərpasına başlanılmış, Bülbülün 
ev muzeyinin açılışı baş tutmuş, Natəvan bulağı bərpa edilmişdir. 
Prezident İlham Əliyevin göstərişi ilə ermənilər tərəfindən 
gülləbaran edilmiş dahi şəxsiyyətlərimizin — Natəvanın, Üzeyir 
Hacıbəylinin, Bülbülün büstləri şəhərin mərkəzi meydanında 
yerləşdirilmişdir. Yuxarı Gövhər Ağa, Aşağı Gövər Ağa, Saatlı 
və  Çöl Qala məscidlərində   təmir-bərpa işləri aparılmışdır. Artıq 
bir neçə ildir ki, xaricdən dəvət olunmuş və  yerli qonaqların, 
sənət adamlarının iştirakı ilə məşhur  "Xarıbülbül" festivalı 
keçirilir. Hər fəsildə  gözəl olan Şuşanın xüsusilə gözəlliyə 
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büründüyü yaz fəslində  keçirilən festivalın gələcəkdə  daha 
böyük turist axınına səbəb olacağı gözlənilir. Həmçinin Vaqif 
Poeziya günləri  da bərpa olunmuşdur. Muzey və  mədəniyyət 
evlərinin bərpa edilməsi və  Ictimai iaşə obyektlərinin açllması 
turist məmnunluğunun artmasına, eləcə də  məşğulluğun təmin 
edlməsinə şərait yaradacaqdır. Qısa bir müddət ərzində Şuşada 
"Qarabağ" və “Xarıbülbül” otelləri istifadəyə verildi, azad 
edilmiş ərazilərdə 2 hava limanı (Füzuli və Zəngilan) istifadəyə 
verilmiş, Laçın Hava limanının da yaxın vaxtlarda fəaliyyətə 
başlaması üçün işlər davam etdirilir. Bu isə, Qarabağın incisi 
hesab olunan və Azərbaycanın mədəniyyət paytaxtı Şuşa 
şəhərinə gəlmək istəyən, Kəlbəcərin füsunkar təbiəti, ekoturizm 
imkanları, İstisu kurortuna üz tutan istər yerli, istərsə də xarici 
turistlərin bu hava limanlarından istifadə etməklə səyahətlərini 
daha rahat və asan gerçəkləşdirmələrinə imkan yaradacaqdır. 

Turizm,  tarixi və mədəni ərazilərin qorunması və dünyanın 
hər yerindən gələn turistlərə təqdim edilməsi üçün mükəmməl bir 
vasitədir. Azad edilmiş ərazilərdə dağıdılmış abidələr bərpa 
edilməklə yüzillər boyu bu torpaqlarda yaşayan xalqımızın 
zəngin mədəni irsini,  ölkəmizə səfər edən beynəlxalq təşkilat və  
dövlətlərin rəsmi nümayəndələrinə, eləcə də turistlərə nümayiş 
etdirir. Şuşada sənətkar və  ictimai xadimlərin bərpa edilən ev 
muzeyləri Azərbaycan musiqisinin  dəyərini bir daha önə çıxarır. 
Burada keçirilən musiqi festivalları, (xüsusən Xarı bülbül) 
rəssamlıq sərgiləri, kulinariya festivalları, elm və təhsil sahəsində 
konfranslar şəhərin mədəniyyətini tanıtmaq və Azərbaycanın 
turizm potensialını artırmaq üçün mühüm bir platforma təqdim 
edir. 
 

Ədəbiyyat 
1.Dövlət Turizm Agentliyinin rəsmi internet səhifəsi- 

tourism.gov.az 
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MÜASİR DÖVRDƏ DÖVLƏTİN İQTİSADİ 
SİYASƏTİNİN BAŞLICA MƏQSƏDLƏRİNİN 

REALLAŞDIRILMASI 
 

Elvar Səfərov 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: elvar.seferov@mail.ru 

 
Açar sözlər: dövlət idarəçiliyi, iqtisadi siyasət, dayanıqlı 

inkişaf 
 

Müstəqil Azərbaycan dövlətinin qurucusu Ulu Öndər 
Heydər Əliyevin ideyaları əsasında tərəqqi yolunda inamla 
addımlayan dövlətimiz hazırda iqtisadi, sosial, siyasi və mədəni 
inkişafının tarixi dönüş mərhələsini yaşayır. Öz tarixi ərazi 
bütövlüyünü təmin etməklə ölkəmiz yeni qlobal reallıqlar 
fonunda növbəti və daha böyük transformasiya astanasına keçid 
edir. Uzun illər Azərbaycanda uğurla həyata keçirilən sosial-
iqtisadi islahatlar milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafını, onun 
maliyyə dayanıqlığının güclənməsini və sürətlə müasirləşməsini, 
müasir sosial-iqtisadi infrastruktur quruculuğu proseslərinin 
sürətlənməsini, habelə bir çox sosial problemlərin ardıcıl şəkildə 
həllini və xalqın maddi rifahının yüksəlməsini, innovasiyaların 
sürətlə mənimsənilməsini və insan kapitalının davamlı inkişafını 
təmin etməkdədir.  

Azərbaycan Respublikasının iqtisadi siyasətinin əsas 
məqsədi cəmiyyətin inkişafı üçün sosial-iqtisadi şərait yaratmaq 
və iqtisadi və sosial hədəflərə uyğun olaraq təkrar istehsal 
prosesini təmin etməkdir.  
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Bu gün Azərbaycanda uğurlu iqtisadi siyasət həyata 
keçirilir. Bu siyasət davamlı inkişaf xarakteri daşımaqla mühüm 
strateji məqsədlərə yönəlmişdir. Ölkəmizdə son illər qeyri-neft 
sektorunun inkişafı prioritet sahələrdəndir. Bu mənada ölkə 
regionlarının inkişafı istiqamətində mühüm addımlar 
atılmaqdadır. Ölkədə dövlət proqramlarına əsaslanan sistemli 
regional siyasət həyata keçirlir. Bunun da nəticəsidir ki, hazırda 
regionlarda ciddi inkişaf meyilləri müşahidə olunur. 

Ölkəmizin qeyd olunan istiqamətlərdə, ümumilikdə isə 
davamlı və dayanıqlı inkişaf sahəsindəki uğurları beynəlxalq 
səviyyədə öyrənilməsi reallığını ortaya qoymuşdur. Bunun 
nəticəsidir ki, hazırda ölkəmiz dünyanı narahat edən problemlərin 
müzakirəsi üçün mühüm əlverişli məkana çevrilmişdir. 
Azarbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin 
təşəbbüsü ilə keçirilən Bakı Beynalxalq Humanitar Fоrumu və 
Ümumdünya Mədəniyyətlərarası Dialoq Forumu buna misal 
olaraq göstərilə bilər. Mütəmadi olaraq keçirilən bu tədbirlərdə 
ölkə rəhbərləri, dünyanın tanınmış ictimai-siyasi xadimləri, elm 
adamları və s. iştirak edirlər .  

Məlum olduğu kimi, Azərbaycanda Birləşmiş Millətlər 
Təşkilatının üzvü olan dövlətlərin 2015-ci ilin 25–27 sentyabr 
tarixlərində keçirilən Dayanıqlı İnkişaf Sammitində 2016–2030-
cu illər üçün təsdiqlənmiş Dayanıqlı İnkişaf Məqsədlərinə fəal 
şəkildə qoşulmuşdur.  

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev 
tərəfindən Dayanıqlı İnkişaf Məqsədlərinin icrasının institusional 
və siyasi baxımdan kompleks yanaşma tətbiq edilərək 
Azərbaycanda daha dayanıqlı, əhatəli və şaxələndirilmiş iqtisa-
diyyatın inkişaf etdirilməsi, sosial sahələrin tarazlı inkişafının 
təmin edilməsi üçün səmərəli milli icra mexanizminin 
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formalaşdırılması məqsədilə Dayanıqlı İnkişaf üzrə Milli Əla-
qələndirmə Şurasının yaradılması haqqında Fərman  imzalan-
mışdır.  

Fərmanda göstərilir ki, Azərbaycan Respublikasının 
Dayanıqlı İnkişaf üzrə Milli Əlaqələndirmə Şurasının əsas məq-
sədi 2030-cu ilədək Azərbaycan üçün əhəmiyyət kəsb edən, 
qlobal məqsəd və hədəflərə uyğun milli prioritetləri və onlara dair 
göstəriciləri müəyyən etməkdən, ölkədə sosial-iqtisadi sahələri 
əhatə edən dövlət proqramlarının və strategiyaların Dayanıqlı 
İnkişaf Məqsədləri ilə uzlaşdırılmasını təmin etməkdən, habelə 
Dayanıqlı İnkişaf Məqsədlərinə nail olunması ilə əlaqədar illik 
hesabat hazırlamaqdan ibarətdir.  

Qeyd etmək lazımdır ki, Azərbaycan dövləti 17 Dayanıqlı 
İnkişaf Məqsədinin hər birini özündə ehtiva edən məqsədyönlü 
siyasət həyata keçirməkdədir. O da vurğulanmalıdır ki, Azər-
baycan dövləti qeyd olunana 17 məqsəd üzrə hələ əvvəlki illərdən 
ciddi fəaliyyət həyata keçirmiş və nailiyyətlər qazanmışdır. Belə 
ki, sosial-iqtisadi sferada, əhalinin sağlamlığının qorunmas, 
təhsil, ekologiya sahələrində, habelə gender bərabərliyinin təmin 
olunması istiqamətində atılmış addımlar Azərbaycanın dünyada 
qabaqcıl və nümunəvi ölkələrdən olduğunu təsdiq edir. Məhz bu 
da təsadüfi deyildir ki, BMT İnkişaf Proqramının 2015-ci ildə 
insan potensialının inkişafına dair “İnsan inkişafı naminə əmək” 
adlı məruzəsində Azərbaycan insan inkişafının yüksək səviyyədə 
olduğu ölkələr siyahısına daxil edilmiş və həmçinin ölkəmiz 
2017-2019-cu illər üçün BMT-nin İqtisadi və Sosial Şurasına üzv 
seçilmişdir. 

Qeyd edək ki, Azərbaycan Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri ilə 
bağlı mütəmadi olaraq milli hesabatlarını təqdim edir. Azərbay-
canın Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri ilə bağlı BMT-də təqdim 
etdiyi milli hesabatlar təhlil edilmişdir. Göstərilmişdir ki, hazırda 
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Azərbaycan regionda və MDB məkanında milli hesabatı təqdim 
edən ilk ölkələrdəndir. 

Bu da BMT-nin Dayanıqlı İnkişaf Məqsədlərinin Azərbay-
canda daha sürətlə reallaşdırılmasının göstəricisidir. 

 
Ədəbiyyat 

1. Ələkbərov U. Davamlı insan inkişafı və ekoloji 
sivilizasiyanın əsasları. Bakı, 20lЗ. 224 s.9 

2. “Azərbaycan Respublikasının 2022–2026-cı illərdə sosial-
iqtisadi inkişaf Strategiyası”nın təsdiq edilməsi haqqında 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı. 22 iyul 
2022. 

3. Azərbaycan Respublikasının Dayanıqlı İnkişaf üzrə Milli 
Əlaqələndirmə Şurasının yaradılması haqqında Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin Fərmanı. 06 oktyabr 2016 

 
HEYDƏR ƏLİYEVİN KONSTİTUSİYA 

İSLAHATLARINDA PARLAMENTİN YERİNİN 
MÖHKƏMLƏNDİRİLMƏSİ 

 
Nigar Səlimli 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: nigar.slml@gmail.com 

 
Azərbaycan Respublikasının müasir dövlətçilik tarixində 

ümummilli lider Heydər Əliyevin rolu əvəzsizdir. Onun 
hakimiyyətə qayıdışı ilə ölkədə siyasi sabitlik, hüquqi dövlət 
quruculuğu və demokratik institutların formalaşdırılması prosesi 
yeni mərhələyə qədəm qoydu. Xüsusilə 1995-ci ildə qəbul edilən 
Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası və sonrakı islahatlar 
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dövlət idarəetmə sistemində qanunverici orqan olan Milli 
Məclisin mövqeyinin gücləndirilməsində mühüm rol oynadı. 
Heydər Əliyevin həyata keçirdiyi konstitusiya islahatları 
parlamentin dövlət hakimiyyəti sistemində mühüm yer tutmasını 
və onun səlahiyyətlərinin genişləndirilməsini təmin etdi. 

Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə hazırlanmış və ümumxalq 
səsverməsi ilə qəbul edilmiş 1995-ci il Konstitusiyası ölkədə 
hüquqi dövlət quruculuğunun əsasını qoydu. Konstitusiyada 
hakimiyyət bölgüsü prinsipi təsbit edildi və qanunverici 
hakimiyyət müstəqil institut olaraq formalaşdı. Parlamentin – 
Milli Məclisin statusu, səlahiyyətləri və fəaliyyət istiqamətləri 
dəqiq müəyyən olundu. Beləliklə, Milli Məclis qanunvericilik 
təşəbbüsü hüququna malik, dövlət büdcəsini təsdiq edən, 
hökumətin fəaliyyətinə nəzarət mexanizmlərinə sahiblənən, 
hökumətə etimad və etimadsızlıq məsələsini həll edə bilən, 
beynəlxalq müqavilələri ratifikasiya edən və insan hüquq və 
azadlıqlarının qorunmasında mühüm rola malik olan müstəqil 
institut kimi formalaşdı. 

Bu islahatlar nəticəsində parlament dövlət idarəetmə 
sistemində təkcə qanunverici orqan deyil, həm də ictimai nəzarət 
funksiyalarını yerinə yetirən mühüm institut kimi çıxış etməyə 
başladı. 

2002-ci ildə Heydər Əliyevin təşəbbüsü ilə keçirilmiş 
Konstitusiya islahatları parlamentin fəaliyyətinin təkmil-
ləşdirilməsi və şəffaflığının artırılması məqsədinə xidmət edirdi. 
Bu islahatlar nəticəsində: Milli Məclisin funksiyaları dəqiq-
ləşdirildi, seçki hüququ sahəsində yeniliklər edildi, deputat 
toxunulmazlığının tənzimlənməsi məsələləri yenidən baxıldı və 
parlamentin fəaliyyətinin ictimaiyyətə açıq olmasına daha geniş 
imkanlar yaradıldı. 
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Heydər Əliyevin siyasi xətti parlamentin xalqın iradəsini 
ifadə edən ən ali institut kimi fəaliyyət göstərməsini prioritet kimi 
müəyyən edirdi. 

Heydər Əliyev dövründə parlamentin mövqeyinin 
gücləndirilməsi istiqamətində həyata keçirilən tədbirlər Azər-
baycan parlamentarizminin inkişafına mühüm töhfələr verdi. 
Bunlar arasında: seçki sisteminin təkmilləşdirilməsi, deputatların 
hüquqlarının və fəaliyyət mexanizmlərinin genişləndirilməsi, 
parlamentin beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlığının artırılması, 
parlament diplomatiyasının inkişaf etdirilməsi xüsusi əhəmiyyət 
kəsb edirdi. 

Milli Məclisin beynəlxalq platformalarda daha fəal təmsil 
olunması, beynəlxalq parlament təşkilatlarına üzvlüyü və 
ikitərəfli əməkdaşlıq münasibətlərinin qurulması Azərbaycanın 
beynəlxalq nüfuzunun artmasına da xidmət etdi. 

Beləliklə, Ümummilli lider Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə 
aparılan Konstitusiya islahatları Azərbaycanın dövlət qurucu-
luğunda mühüm mərhələ təşkil etdi. Bu islahatların ən mühüm 
istiqamətlərindən biri parlamentin – qanunverici hakimiyyətin 
dövlət idarəetmə sistemində rolunun və mövqeyinin güclən-
dirilməsi oldu. Parlamentin hüquqi statusunun müəyyən 
olunması, səlahiyyətlərinin genişləndirilməsi və institusional 
inkişafı Azərbaycan Respublikasında demokratik idarəetmənin 
formalaşmasında, hüquqi dövlət prinsiplərinin möhkəmlən-
dirilməsində mühüm rol oynadı. 

Heydər Əliyevin siyasi kursu ölkədə güclü parlament 
ənənələrinin yaranmasına və davamlı inkişafına zəmin yaratdı. 
Bu gün Azərbaycan Respublikasının parlamenti həmin islahat-
ların məntiqi nəticəsi kimi ölkənin ictimai-siyasi həyatında 
aparıcı rola malik olan mühüm institutlardan biridir. 

 



172 
 

Ədəbiyyat 
1. Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası (1995-ci il) – 

www.e-qanun.az 
2. Heydər Əliyev. Müstəqilliyimiz əbədidir. Bakı, 1997. 
3. Əliyev H. Azərbaycan parlamenti və dövlətçilik tarixi. Bakı, 

2000. 
4. Əlizadə Ə. Azərbaycan Respublikasında Konstitusiya 

islahatları. Bakı, 2015. 
5. Hüquqi Dövlət və Parlamentarizm: Heydər Əliyev İrsində 

Dövlətçilik Dərsləri. Bakı, 2013. 
 

VƏTƏNDAŞ MƏMNUNLUĞUNUN TƏMİN 

EDİLMƏSİNDƏ İCRA STRUKTURLARININ ROLU 

(KÜRDƏMİR RAYONU TİMSALINDA) 

 

Nisə Səlimova 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  

Dövlət İdarəçilik Akademiyası 

e-mail:nisa.salimova@mail.ru 

 

Kürdəmir rayonunda vətəndaş məmnunluğu əsasən dövlət 

qurumları ilə vətəndaşlar arasında olan münasibətlərlə, eləcə də 

rayonda həyata keçirilən tədbirlər və layihələrlə bağlıdır. 

Mərkəzi və yerli icra hakimiyyəti orqanları tərəfindən 

mütəmadi vətəndaş qəbulları keçirilir. Bu qəbullarda vətən-

daşların şikayət və təklifləri dinlənilir, problemlərin həlli üçün 

tədbirlər görülür. 2025-ci ildə Kürdəmir rayonunda Azərbaycan 

Respublikasının Kənd Təsərrüfatı naziri, Azərbaycan Respub-

likasının Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə Dövlət Komi-

təsinin sədri və Azərbaycan Respublikası Rəqəmsal İnkişaf və 
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Nəqliyyat naziri vətəndaş qəbulları keçirmişdir. Bu qəbullarda 

həmçinin vətəndaşların fikirləri dinlənilmiş və problemləri həll 

olunması yolunda tapşırıqlar verilmişdir.    

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin “Yerli icra haki-

miyyəti orqanlarında vətəndaşların müraciətləri üzrə vahid 

elektron informasiya sisteminin yaradılması haqqında” 2015-ci il 

29 aprel tarixli 503 nömrəli Fərmanına əsasən 2016-cı ildə rayon 

İcra Hakimiyyəti Başçısının Aparatında vətəndaşların müra-

ciətləri üzrə vahid elektron informasiya sistemi tətbiq edilmiş və 

müraciətlərinə baxılması bu sistem əsasında aparılmışdır. Rayon 

İcra Hakimiyyəti Başçısının Aparatında vətəndaşların qəbulu, 

onların ərizə və şikayətlərinə baxılması işinin daha da 

yaxşılaşdırılması sahəsində müvafiq tədbirlər görülmüş, bu işdə 

hər bir məsul işçi və aidiyyəti rəhbər işçilərdən ciddi məsuliyyət 

tələb edilmiş, bu işlər müntəzəm olaraq diqqət mərkəzində 

saxlanılmışdır.       

Kürdəmir rayonunda vətəndaş məmnunluğu, rayon 

sakinlərinin yerli hakimiyyət orqanlarının fəaliyyətindən, 

göstərilən xidmətlərdən və ümumilikdə rayondakı həyat səviy-

yəsindən olan razılığını əks etdirir. 

Rayonun iqtisadiyyatının inkişafı, yeni iş yerlərinin 

yaradılması, sahibkarlığın dəstəklənməsi və əhalinin rifah halının 

yüksəldilməsi vətəndaş məmnunluğunda böyük rol oynayır. 

Kənd təsərrüfatı, xüsusən pambıqçılıq Kürdəmir rayonunda 

iqtisadiyyatın əsasını təşkil edir. Bu sahədə əldə olunan uğurlar 

əhalinin rifahına müsbət təsir göstəricilərindən biridir.  

Dövlət orqanlarının şəffaflığı, ədalətliliyi və vətəndaşlarla 

effektiv ünsiyyəti vətəndaş məmnunluğu üçün çox vacibdir. 
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Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2022-ci il 4 aprel tarixli 

3199 nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Korrupsiyaya qarşı 

mübarizənin gücləndirilməsinə dair 2022-2026-cı illər üçün Milli 

Fəaliyyət Planı” üzrə Tədbirlər Planının 2.6-cı bəndinə əsasən, 

yerli icra hakimiyyəti orqanları tərəfindən göstərilən elektron 

xidmətlərin sayının artırılması və səmərəliliyinin yüksəldilməsi 

məqsədilə həmin xidmətlərin Elektron Hökumət Portalına 

inteqrasiya olunmuş "Rəqəmsal İcra Hakimiyyəti” portalı 

üzərindən təmin edilməsi üzrə qurumlararası ixtisaslaşmış işçi 

qrupların yaradılması və fəaliyyətə başlaması nəzərdə 

tutulmuşdur. “Rəqəmsal İcra Hakimiyyəti” portalında Yerli İcra 

Hakimiyyəti Orqanları tərəfindən vətəndaşlara göstərilən 12 

xidmət yerləşdirilmişdir. 

Bundan əlavə, Kürdəmir regional “ASAN xidmət”  mərkəzi 

fəaliyyət göstərir ki, bu mərkəz vasitəsilə vətəndaşlara operativ 

və şəffaf xidmətlər təqdim edilir. Mərkəz açıldığı gündən etibarən 

608000-dən çox müraciət qəbul edib.  

 Ümumiyyətlə, Kürdəmir rayonunda vətəndaş məm-

nunluğunun artırılması istiqamətində dövlət qurumları tərəfindən 

müxtəlif tədbirlər həyata keçirilir və mövcud problemlərin həlli 

üçün səylər göstərilir.   

 

Ədəbiyyat 

1. Azərbaycan Respublikasının Elektron Hökümət Portalı-

Rəsmi məlumat və xidmətlər üçün.  

2. Azərbaycan Respublikası Kürdəmir Rayon İcra Hakimiyyəti-

Rəsmi internet səhifəsi.  
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA DİNİ 
EKSTREMİZMİN QARŞISININ ALINMSI MEXANİZMİ  

 
Ruqiyə Səttərova 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  
Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: rugiya.sattarova@bk.ru 

 
Açar sözlər: din, dini ekstermizm, dini radikalizm, qanun 
Bu gün beynəlxalq ictimaiyyəti narahat edən məsələlərdən 

biri də dini ekstremizmdir. Bu ekstremizm növündə dini cərəyan, 
sekta daxilində digərlərinə qarşı aqressivlik, sıxışdırma özünü 
göstərir. Bəzən bu forma tək dini deyil, müxtəlif məqsədlərlə də 
yönəldilir.  

Ekstremizm latın sözü olub “extremus” sözündən yaranıb 
son həddə maraq, ifratçılıq kimi şərh edilir. Bəzi hallarda 
ekstremizmi terrorizmlə eyniləşdirilir. Bunun isə ən başlıca 
səbəbi ekstremist davranışların manevr edib kompramisə gəlmək 
üçün münbit mühit buraxmamasıdır ki, belə olduğu halda ifrat-
çılıq terrorizmlə müşayət olunur.  

Təcrübə göstərir ki, 80-85 faiz dini ekstremizmin sonu dini 
terrorizmlə bitir. İslam dövlətlərində bu faiz daha da çoxdur. 
Həmçinin bu təhlükə Orta Asiyanın keçmiş sovet 
respublikalarına aiddir. Bu respublikalarda dini, yəni islam 
ekstremizminin inkişafına sosial problemlərin çoxalması, 
regionlarda avtoritar idarəçiliyin güclənməsi ilə yanaşı dini 
savadsızlıq da səbəb olur. Statistikaya görə, bu ölkələrdə hər 100 
molladan cəmi 4-ü dini savada malikdir. Qalanlar isə dini 
istədikləri şəkildə təbliğ edirlər. Bunun nəticəsi də dəhşətli olur. 
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Azərbaycan Respublikasında dini ekstremizm təhlükəsi 
keçən əsrin 90-cı illərindən meydan çıxmağa başlamış, müstə-
qilliyin ilk illərində respublikada siyasi stabilliyin pozulması, 
Ermənistanla silahlı münaqişə və iqtisadi durumun çətinləşməsi 
ölkədə xeyli problem yaratmışdır. Dünyada baş verən son 
proseslər hər hansı bir dövləti parçalamağın ən asan yolunun 
həmin dövləti etnik yaxud dini münaqişəyə sürükləmək olduğunu 
göstərir. Bunun üçün həmin ölkələrdə milli azlıqların 
hüquqlarının pozulduğu iddia edilir, etnik qruplar arasında 
qarşıdurma yaradılır və onlar hakimiyyət əleyhinə qaldırılır. 

Məhz bu səbəbdən həmin illərdə Azərbaycanda separatçılıq 
meylləri xeyli güclənmiş, ölkə bölünmək və parçalanmaq 
təhlükəsi ilə üz-üzə qalmışdı. Yerli və xarici qüvvələr res-
publikanın Şimal və Cənub bölgələrində etnik qruplardan siyasi 
məqsədlərlə istifadəyə, hakimiyyətə qarşı qaldırmağa və milli 
zəmində münaqişələr yaratmağa çalışırdı. 

Ümummilli Lider Heydər Əliyevin hakimiyyətə yenidən 
qayıdışından sonra Azərbaycan hökumətinin həyata keçirdiyi 
ardıcıl və məqsədyönlü tədbirlər nəticəsində həmin cəhdlərin 
qarşısı qətiyyətlə alındı, bu sahəyə diqqət daha da artırdı, bütün 
xalqların nümayəndələrinin vahid azərbaycançılıq ideyası ət-
rafında birləşməsinə nail olundu. 

Son illər bu respublikalarda dini ekstremizmlə mübarizəyə 
həsr olunan beynəlxalq konfransların artması da həyəcan təbili-
nin çalındığını göstərir. Artıq Milli Təhlükəsizlik orqanları və 
dini qurumlarla iş şöbələri ciddi fəaliyyətə başlayıb.  Bu xüsusda 
Azərbaycan Respublikası da öz üzərinə düşən məsuliyyəti 
layiqincə yerinə yetirmiş, “Dini ekstremizmə qarşı mübarizə 
haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu ilə  Azərbaycan 
Respublikasında dini ekstremizmə qarşı mübarizənin hüquqi və 
təşkilati əsaslarını müəyyən etmiş, dini ekstremizm əleyhinə 
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mübarizəni həyata keçirən dövlət orqanlarının və vətəndaşların 
hüquq və vəzifələrini təsbit etmişdir. Həmçinin ekstremizmə 
qarşı mübarizənin gücləndiriməsi və radikallıq meyllərinin 
qarşısının alınması ilə bağlı müddəalar Azərbaycan 
Respublikasının Qanunlarında da öz əksini tapmışdır. 
Azərbaycan Respublikasının Cinayət Məcəlləsinin 12.1, 279.1-ci 
(Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyi ilə nəzərdə 
tutulmayan silahlı birləşmələr və ya qruplar yaratma, eləcə də 
onların yaradılmasında və fəaliyyətində iştiraketmə, onları 
silahla, döyüş sursatı ilə, partlayıcı maddələrlə, hərbi texnika ilə, 
yaxud əsgəri ləvazimatla təchiz etmə), 28, 283-1.3-cü və 283-1.3-
cü (Azərbaycan Respublikası vətəndaşlarını və ya Azərbaycan 
Respublikasında daimi yaşayan vətəndaşlığı olmayan şəxsləri 
dini məzhəbləri yaymaq, dini ayinlərin icrası adı altında, yaxud 
dini düşmənçilik zəminində Azərbaycan Respublikasının 
hüdudlarından kənarda aparılan silahlı münaqişələrə cəlb etmə, 
yaxud bu məqsədlə döyüş təlimləri keçmə, yaxud həmin 
məqsədlə fəaliyyət göstərən sabit qrup yaratma və ya belə qrupa 
rəhbərlik etmə, eləcə də həmin qruplarda, təlimlərdə və ya silahlı 
münaqişələrdə iştirak etmə, yaxud bu ağır cinayətlərə hazırlıq) 
maddələri ekstremizmə qarşı mübarizədə xüsusi əhəmiyyətə 
malikdir. 

Azərbaycan Respublikası öz daxili siyasətində kompleks 
həll yoluna sadiq qalaraq, multikultural və hüquqi dəyərləri 
kölgədə qoymadan, respublikamızda dövlət-din münasibət-
lərinin yüksək səviyyədə tənzimlənməsi, dini radikalizm və 
ekstremizmə qarşı səmərəli mübarizənin aparılması məqsədilə 
müxtəlif formatlarda silsilə tədbirlər həyata keçirir, bu sahədə 
Baş Prokurorluq, Daxili İşlər və Müdafiə nazirlikləri, Dövlət 
Təhlükəsizliyi Xidməti və digər müvafiq dövlət qurumları, eləcə 
də qeyri-hökumət təşkilatları ilə sıx əməkdaşlıq edir. 
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Ədəbiyyat 

1. Azərbaycan Respublikası Cinayət Məcəlləsi  
https://e-qanun.az/framework/46947 

2. https://avrasiya.net/sosial/62683-ekstremizm-thluksi.html 
3. Dini ekstremizmə qarşı mübarizə haqqında Azərbaycan 

Respublikasının qanunu. 
https://e-qanun.az/framework/31509 

4.  https://multiculturalism.preslib.az/az_events-
JdRH3QC6Lt.html 

 
AZƏRBAYCAN KONTEKSTİNDƏ ELEKTRON 
TİCARƏT VƏ ONUN İNKİŞAFINDA HEYDƏR 

ƏLİYEVİN ROLU 
 

Cavid Soltanov 
Bakı Dövlət Universiteti 

e-mail: cavidsoltanov@inbox.ru 
 

Xülasə 
Müasir dövrdə informasiya-kommunikasiya texnologiya-

larının (İKT) sürətli inkişafı cəmiyyətin bütün sahələrinə, 
xüsusilə də iqtisadi münasibətlər sisteminə əhəmiyyətli təsir 
göstərmişdir. Bu texnoloji dəyişikliklərin nəticəsi olaraq 
meydana çıxan elektron ticarət anlayışı, qlobal bazarlarda məhsul 
və xidmət dövriyyəsinin yeni, çevik və səmərəli formasını təmsil 
edir. Elektron ticarət vasitəsilə alıcı və satıcı arasında məkan və 
zaman məhdudiyyətləri aradan qalxır, iqtisadi əməliyyatlar daha 
sürətli və şəffaf şəkildə həyata keçirilir. 
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Giriş 
Qloballaşan dünyada informasiya-kommunikasiya texno-

logiyalarının sürətli inkişafı iqtisadi münasibətlərə də köklü 
dəyişikliklər gətirmişdir. Bu dəyişikliklərin ən mühüm nəti-
cələrindən biri isə elektron ticarətin yaranması və sürətlə yayıl-
masıdır. Bu model ənənəvi ticarət anlayışını dəyişdirərək biznes-
lərin fəaliyyət formatını, istehlakçı davranışlarını və ümumilikdə 
iqtisadi əlaqələrin strukturunu yenidən formalaşdırmışdır. 

Elektron ticarət (e-ticarət) – mal və xidmətlərin internet və 
digər rəqəmsal texnologiyalar vasitəsilə təqdim olunması, sifariş 
edilməsi, ödənişinin həyata keçirilməsi və çatdırılması ilə bağlı 
olan iqtisadi fəaliyyət növüdür. Bu anlayış ticarətin ənənəvi 
üsullarından fərqli olaraq, fiziki təmas olmadan, zaman və məkan 
məhdudiyyəti tanımadan həyata keçirilir. 

Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə Azərbaycan beynəlxalq 
iqtisadi əlaqələrini genişləndirməyə, bazarı liberallaşdırmağa və 
sahibkarlığın inkişafını stimullaşdırmağa başlamışdı. Bu siyasət 
nəticəsində özəl sektorun inkişafı və rəqəmsallaşma imkanları 
yaranmışdır ki, bu da sonrakı illərdə elektron ticarətin inkişafı 
üçün əlverişli zəmin formalaşdırmışdır. Heydər Əliyev çıxış-
larında Azərbaycan gəncliyinə, elmə, təhsilə və texnologiyaya 
yönəlməyə çağırırdı. Bu çağırışlar rəqəmsal savadlılıq, startap 
mədəniyyəti və elektron platformalarda biznes qurmaq kimi 
anlayışların təməllərini formalaşdırmağa xidmət edib. Bu gün 
Azərbaycanda elektron ticarət sahəsində görülən işlər – E-gov 
portalı, ASAN xidmət, E-qaimə sistemləri, elektron ödəniş 
platformaları və rəqəmsal ödənişlərin artması məhz Heydər 
Əliyevin rəhbərliyi ilə atılmış strateji addımların, siyasi sabitliyin 
və texnoloji infrastrukturun yaradılmasının məntiqi davamıdır. 

Elektron ticarətin hüquqi əsasları "Elektron ticarət 
haqqında" Azərbaycan Respublikasının Qanunu (10 may 2005-ci 
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il) ilə müəyyən edilir. Bu qanun: a) Elektron müqavilələrin 
hüquqi qüvvəsini tanıyır; b) Rəqəmsal imzanın istifadəsini 
tənzimləyir; c) Tərəflərin hüquq və vəzifələrini müəyyən edir; d) 
Elektron sənədlərin qorunması və məxfiliyi ilə bağlı qaydaları 
təsbit edir. 

Eyni zamanda, Vergi Məcəlləsi, İstehlakçıların hüquqları-
nın müdafiəsi haqqında qanun, Elektron imza və elektron sənəd 
haqqında qanun da bu sahəyə aid normativ-hüquqi bazanı 
formalaşdırır. 

Nəticə və təklif 
Elektron ticarətin Azərbaycanda daha da inkişaf etməsi 

üçün kompleks və çoxşaxəli tədbirlərin görülməsi vacibdir. Bu 
sahədə uğurlu inkişaf üçün aşağıdakı istiqamətlər üzrə addımlar 
atılmalıdır: 

1.Elektron ödəniş sistemlərinin genişləndirilməsi və 
sadələşdirilməsi – Nağdsız ödəniş vasitələrinin sayı və çeşidi 
artırılmalı, təhlükəsizlik sistemləri gücləndirilməlidir. Eyni za-
manda, mobil ödəniş texnologiyalarının daha geniş tətbiqi təşviq 
olunmalıdır. 

2.Hüquqi və normativ bazanın təkmilləşdirilməsi – Elek-
tron ticarəti dəstəkləyən qanunvericilik bazası dövrün tələblərinə 
uyğun şəkildə daim yenilənməli, rəqəmsal müqavilələr, elektron 
sənədlər və istehlakçı hüquqları tam hüquqi təminat altına 
alınmalıdır. 

3.Logistika və çatdırılma xidmətlərinin inkişafı – Sürətli və 
səmərəli çatdırılma sistemləri qurulmalı, regionlara yönəlik 
logistik xidmətlər təkmilləşdirilməli, yerli poçt və kuryer 
xidmətləri ilə inteqrasiya gücləndirilməlidir. 

4.Rəqəmsal savadlılığın artırılması – Həm sahibkarlar, həm 
də istehlakçılara onlayn biznesin təşkili, elektron təhlükəsizlik və 
müştəri münasibətləri sahəsində biliklər verilməlidir. 
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5.Startaplara və innovativ texnologiyalara dəstək – Yerli 
texnoloji startapların və e-ticarət platformalarının inkişafı üçün 
güzəştli vergi siyasəti, qrantlar və investisiya imkanları yaradıl-
malıdır. 

6.Beynəlxalq bazarlara inteqrasiya – Azərbaycan məh-
sullarının xarici e-ticarət platformalarında satışını təşviq edən 
dövlət proqramları hazırlanmalı, ixrac yönümlü onlayn satış 
mexanizmləri qurulmalıdır. 

Bu tədbirlərin həyata keçirilməsi, həm daxili bazarda 
elektron ticarətin payının artmasına, həm də ölkənin rəqəmsal 
iqtisadiyyatının qlobal rəqabətə çıxmasına şərait yaradacaq. 
 

Ədəbiyyat 
1. Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi 

https://www.stat.gov.az/  
2. Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi  

https://www.economy.gov.az/  
3. Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı  

https://www.cbar.az/  
4. Azərbaycan Respublikasının Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat 

Nazirliyi https://mincom.gov.az/  
5. Elektron ticarət haqqında Azərbaycan Respublikasinin 

Qanunu- https://e-qanun.az/framework/10406 
6. https://lifelong.unec.edu.az/e-biznes/ 
7. Beynəlxalq Valyuta Fondu - Azərbaycan üzrə Hesabatlar 

https://www.imf.org/en/Countries/AZE  
8. Heydər Əliyev Mərkəzi - Heydər Əliyevin fəaliyyəti haq-

qında məlumatlar https://heydar-aliyev-center.az/  
9. Heydər Əliyev Fondu https://heydar-aliyev-foundation.org/  
10. https://eufordigital.eu/az/thematic-area/etrade/ 
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DİNİ EKSTREMİZMƏ QARŞI MÜBARİZƏ VƏ 
MULTİKULTURALİZM 

 
Aslan Sultanov 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında  
Dövlət İdarəçilik Akademiyası 

e-mail: aslan.sultanov@scara.gov.az 
 

Dini ekstremizm, cəmiyyətin təhlükəsizliyi və harmoni-
yasına ciddi təhdid yaradan bir fenomendir. Bu problemə qarşı 
mübarizədə multikulturalizm siyasəti mühüm rol oynayır. Azər-
baycan Respublikasında tətbiq olunan multikulturalizm siyasəti, 
fərqli dini və mədəni qrupların bir arada sülh və harmoniya içində 
yaşamasını təmin edir. 

Multikulturalizm və onun əhəmiyyəti – Multikul-
turalizm, fərqli mədəniyyətlərin, dinlərin və etnik qrupların bir 
arada yaşamasını təşviq edən bir siyasət və anlayışdır. Bu siyasət, 
mədəni müxtəlifliyi qorumaqla yanaşı, cəmiyyətin daha tolerant 
və sülhsevər olmasını təmin edir. Azərbaycanda multikul-
turalizm siyasəti, ölkənin tarixi və mədəni zənginliyini qorumaq 
və inkişaf etdirmək məqsədini daşıyır. 

Dini ekstremizmin anlayışı və təhlükələri - Dini 
ekstremizm, dini ideologiyaların radikal və zorakı şəkildə yayıl-
ması və tətbiq edilməsidir. Bu cür ekstremizm, cəmiyyətin 
müxtəlif dini qrupları arasında qarşıdurma və nifrət yaradır, 
nəticədə isə sülh və təhlükəsizliyi təhdid edir. Dini ekstremizmin 
səbəbləri arasında sosial, iqtisadi və siyasi amillər, təhsil 
səviyyəsinin aşağı olması və mədəni təcrid də yer alır. 

Multikulturalizm siyasətinin dini ekstremizmə qarşı 
mübarizədə rolu Azərbaycanın multikulturalizm siyasəti, dini 
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ekstremizmə qarşı mübarizədə bir neçə əsas istiqamətdə tətbiq 
olunur: 

1. Təhsil və Maarifləndirmə: Məktəblərdə və universi-
tetlərdə multikulturalizm və dini tolerantlıq dərslərinin 
keçirilməsi, gənclərin radikal ideologiyalardan uzaq durmasını 
təmin edir. Təhsil vasitəsilə fərqli mədəniyyətlərin və dinlərin bir 
arada sülh içində yaşaya biləcəyini anlamaq vacibdir. 

2. Mədəniyyətlərarası Dialoq: Fərqli dini və etnik qrupların 
nümayəndələri arasında dialoq və əməkdaşlıq təşviq edilir. Bu 
cür tədbirlər, qarşılıqlı anlaşma və hörmətin artırılmasına kömək 
edir. 

3. Hüquqi Mexanizmlər: Dini ekstremizmə qarşı mübari-
zədə qanunların sərtləşdirilməsi və radikal fəaliyyətlərin 
cəzalandırılması, cəmiyyətin təhlükəsizliyini təmin edir. Azər-
baycan Respublikasının qanunvericiliyi bu sahədə güclü 
tədbirlər görməyi nəzərdə tutur. 

Beynəlxalq əməkdaşlıq və təcrübə mübadiləsi - 
Azərbaycan, dini ekstremizmə qarşı mübarizədə beynəlxalq 
əməkdaşlığa da böyük əhəmiyyət verir. Bu çərçivədə, digər 
ölkələrin təcrübələrindən yararlanaraq, effektiv strategiyalar 
formalaşdırılır və tətbiq olunur. Beynəlxalq konfranslar və 
seminarlar vasitəsilə, dini ekstremizmə qarşı mübarizədə 
multikulturalizm siyasətinin rolu müzakirə edilir və təcrübə 
mübadiləsi aparılır. 

Nəticə 
Dini ekstremizmə qarşı mübarizədə multikulturalizm 

siyasəti mühüm rol oynayır. Multikulturalizm siyasəti, 
cəmiyyətin müxtəlif dini və mədəni qruplar arasında harmo-
niyanın təmin olunmasına və radikal ideologiyaların yayılma-
sının qarşısının alınmasına kömək edir. Dini tolerantlığın artırıl-
ması, təhsil və maarifləndirmə tədbirləri, mədəniyyətlərarası 
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dialoq və beynəlxalq əməkdaşlıq, dini ekstremizmə qarşı mübari-
zədə multikulturalizmin əhəmiyyətini vurğulayan əsas 
komponentlərdir. Bu yolla, Azərbaycan cəmiyyəti daha təhlükə-
siz və harmonik bir gələcəyə doğru irəliləyir. 

 
Ədəbiyyat 

1. Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası və müvafiq 
qanunvericilik aktları 

2. Akademik məqalələr və kitablar 
3. Beynəlxalq təşkilatların hesabatları və tövsiyələri 
4. İctimaiyyətin maarifləndirilməsi üzrə materiallar 
5. Azərbaycan Respublikasının Multikulturalizm Siyasəti 

(https://example.com) 
6. Dini Ekstremizm və Onun Təhlükələri (https://example.com)  
7. Multikulturalizm və təhsil https://example.com - [Beynəlxalq 

əməkdaşlıq və təcrübə mübadiləsi (https://example.com) 
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Xülasə 
Müasir müəssisələrdə rəqəmsallaşma və informasiya tex-

nologiyalarının tətbiqi kommersiya fəaliyyətinin effektivliyini 
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artırır.İnformasiya infrastrukturunun optimallaşdırılması müəs-
sisələrin məlumat axınını idarə etməsinə, dəqiq və çevik strateji 
qərarların verilməsinə, beləliklə də müştəri məmnuniyyətinin 
yüksəldilməsinə kömək edir. Bu tezisdə informasiya infrastruk-
turunun optimallaşdırılması metodları və Next Best Product 
(NBP) modelinin kommersiya fəaliyyətində istifadəsi araşdırıl-
mışdır. Araşdırmalar nəticəsində əldə olunmuşdur ki, düzgün 
qurulmuş informasiya infrastrukturu və süni intellekt əsaslı 
analitik modellər satışları artırır və marketinq strategiyalarının 
səmərəliliyini yüksəldir. 

Açar sözlər: informasiya infrastrukturu, kommersiya 
fəaliyyəti, Next Best Product (NBP), süni intellekt, maşın 
öyrənməsi, müştəri məmnuniyyəti, analitik modellər 

Giriş 
Müasir müəssisələr üçün informasiya infrastrukturu biznes 

strategiyalarının uğurla həyata keçirilməsində mühüm rol 
oynayır. Rəqəmsal texnologiyaların inkişafı müəssisələrin mə-
lumat axınını effektiv idarə etməsinə və strateji qərarları dəs-
təkləyən analitik modellərdən istifadə etməsinə imkan yaradır. 

1. Kommersiya fəaliyyətində informasiya 
infrastrukturunun rolu 

Müasir iqtisadiyyatda informasiya infrastrukturu müəssi-
sələrin qərar qəbul etmə mexanizminin ayrılmaz hissəsinə çev-
rilib. İnformasiya sistemləri müəssisələrdə əsas biznes proses-
lərini avtomatlaşdırmaqla yanaşı, qərarların daha dəqiq və elmi 
əsaslarla verilməsinə imkan yaradır. Məsələn, ERP (Enterprise 
Resource Planning) sistemləri müəssisənin istehsal, logistika, 
maliyyə və insan resurslarını idarə etməsinə kömək edir. Bu 
sistemlər resurslardan daha səmərəli istifadəni təmin edir və 
xərcləri optimallaşdırır [1]. 
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Bununla yanaşı, CRM (Customer Relationship Manage- 
ment) sistemləri müştəri məlumatlarını analiz edərək, satış və 
marketinq strategiyalarını fərdiləşdirir və effektivliyini artırır. 
Məsələn, pərakəndə satış sektorunda CRM sistemləri müştəri- 
lərin alış-veriş tarixçəsini analiz edərək, onların ehtiyaclarına 
uyğun məhsul və xidmətlər təklif etməyə imkan yaradır [2]. 

2. İnformasiya infrastrukturunun optimallaşdırılması 
İnformasiya infrastrukturunun optimallaşdırılması müəs-

sisələr üçün strateji əhəmiyyət kəsb edir. Düzgün optimallaş- 
dırma modeli informasiya axınını daha effektiv təşkil edir və 
müəssisənin rəqabət qabiliyyətini artırır. Müxtəlif riyazi modellər 
və texnoloji həllər bu sahədə geniş tətbiq edilir. 

İnformasiya sistemlərinin optimallaşdırılmasında xətti proq-
ramlaşdırma, süni intellekt və maşın öyrənmə metodlarından 
geniş istifadə olunur. Xüsusilə, Big Data texnologiya- ları 
müəssisələrə bazar tendensiyalarını analiz edərək, strateji 
planlama aparmağa imkan yaradır. Süni intellekt və maşın öy-
rənmə modelləri isə satış proqnozlarını və müştəri davranış- larını 
dəqiq müəyyənləşdirərək müəssisələrə fərdiləşdirilmiş xidmətlər 
təqdim etməyə şərait yaradır [3]. 

3. Next Best Product (NBP) modeli 
NBP modeli müəssisələrdə satışların artırılması və müştəri 

məmnuniyyətinin yüksəldilməsi üçün istifadə olunan süni 
intellekt əsaslı yanaşmadır. Bu model müştərinin keçmiş alış-
veriş davranışını və demoqrafik xüsusiyyətlərini analiz edərək 
növbəti uyğun məhsul və ya xidməti müəyyən edir [2]. 

Məsələn, bir elektron ticarət platforması istifadəçinin keçmiş 
sifarişlərini analiz edərək, ona uyğun yeni məhsullar təklif edə 
bilər. Əgər müştəri tez-tez ağıllı telefon alırsa, ona uyğun akse-
suarlar və ya yeni model telefonlar tövsiyə olunur. Bu modelin 
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tətbiqi nəticəsində müəssisələr satışlarını artırır və müştəri 
bağlılığını möhkəmləndirir. 

NBP modeli aşağıdakı texnologiyalardan istifadə edir: 
● Maşın öyrənmə alqoritmləri (Machine Learning) – Müştəri 

davranışlarını proqnozlaşdırır və fərdi təkliflər təqdim edir. 
● Asossiasiya qaydaları (Association Rules) – Müştərilərin 

birlikdə aldığı məhsulları təhlil edərək əlaqəli təkliflər 
təqdim edir. 

● K-Nearest Neighbors (KNN) alqoritmi – Müştəriləri oxşar 
xüsusiyyətlərə malik qruplara ayıraraq, uyğun məhsullar 
tövsiyə edir. 
Next Best Product (NBP) modelinin müəssisələr üçün bir 

sıra üstünlükləri vardır. İlk növbədə, müştəri məmnuniyyətini 
artırır, çünki alqoritm müştərilərin əvvəlki alışlarını və davra-
nışlarını təhlil edərək, onların ehtiyaclarına daha uyğun məhsul 
və xidmətlər təqdim edir [2]. Bu, eyni zamanda satışların yük-
səlməsinə səbəb olur, çünki fərdiləşdirilmiş təkliflər müştərilərin 
satınalma ehtimalını artırır. Digər tərəfdən, marketinq xərclərinin 
optimallaşdırılmasına imkan yaradır. Müəssisələr hədəflənmiş 
reklam strategiyaları vasitəsilə potensial müştəriləri daha dəqiq 
müəyyən edə bildikləri üçün lazımsız marketinq xərcləri azalır və 
daha səmərəli nəticələr əldə edilir. Bu modelin tətbiqi sayəsində 
müəssisələr müştəri bazasını daha yaxşı anlayır, bazar tələblərinə 
çevik reaksiya verir və rəqabət üstünlüyü qazanırlar. 

Nəticə 
İnformasiya infrastrukturunun optimallaşdırılması və NBP 

modelinin tətbiqi müəssisələr üçün strateji əhəmiyyət daşıyır. 
Düzgün qurulmuş informasiya sistemləri və süni intellekt əsaslı 
analitik yanaşmalar müəssisələrin rəqabət qabiliyyətini artırır, 
müştəri məmnuniyyətini yüksəldir və satış strategiyalarının daha 
effektiv icrasına kömək edir. Gələcək tədqiqatlar bu sahədə yeni 
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texnologiyaların və süni intellekt alqoritmlərinin tətbiqinin 
genişləndirilməsi istiqamətində aparılmalıdır. 
 

Ədəbiyyat 
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Aytən Süleymanova 
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Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
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Hal-hazırda biz rəqəmsallaşmanın əhəmiyyətini cəmiy-

yətin müxtəlif sahələrində — təhsil, səhiyyə, dövlət idarəçiliyi, 
iqtisadiyyat, rabitə, nəqliyyat və s. görə bilərik. Onun əsas 
məqsədi xidmət və proseslərin səmərəliyinin artırılmasına, əlça-
tanlığın və şəffaflığın təmin olunmasına, cəmiyyətdə rəqabət 
qabiliyyətinin gücləndirilməsinə, davamlı inkişafa nail olmaqdır. 
Bu proses həm dövlət, həm də özəl sektorda insan resurslarının 
yükünü azaltmaqla yanaşı qərar qəbuletmə mexanizmlərində 
dəqiqliyi artırır.  

Azərbaycanda artıq uzun müddətdir ki, rəqəmsal höku-
mətin formalaşdırılması, rəqəmsal bilik və bacarıqların 
artırılması, eləcə də rəqəmsal iqtisadiyyata keçid istiqamətində 
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mühüm addımlar atılaraq, ölkənin dayanıqlı inkişafı istiqa-
mətində nəzərəçarpacaq dərəcədə əhəmiyyətli işlər görülmüşdür. 
“Elektron hökumət”in formalaşdırılması, bu sahədə idarəetmənin 
təkmilləşdirilməsi məqsədilə Azərbaycan Respublikası Preziden-
tinin “Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Vətəndaşlara Xidmət və Sosial İnnovasiyalar üzrə Dövlət 
Agentliyinin fəaliyyətinin təmin edilməsi, dövlət xidmətlərinin 
“bir pəncərə” prinsipi əsasında təqdim edilməsi üçün “Elektron 
hökumət” portalının qurulması, dövlət informasiya sistemlərinin 
və ehtiyatlarının özündə saxlanılmasını nəzərdə tutan “Hökumət 
buludu”nun yaradılması, fiziki imza ilə eyni hüquqi qüvvəyə 
malik elektron (asan) imzaya keçid bu istiqamətdə atılmış ilk 
addımlardır.  

Son illərdə isə bu istiqamətdə daha iri layihələr reallaş-
dırılmış, qanunvericilik bazası təkmilləşdirilmişdir. “Elektron 
məhkəmə”, “Rəqəmsal ekologiya”, “İdarələrarası elektron sənəd 
dövriyyəsi” informasiya sistemlərinin , Dövlət Xidmətlərinin 
Elektron Reyestri ilə yanaşı mikro, kiçik və orta sahibkarlıq 
subyektlərinin vahid reyestrinin və s. yaradılması ilə bağlı 
normativ hüquqi aktlar qəbul olunmuşdur. Eləcə də informasiya 
təhlükəsizliyinin və kibertəhlükəsizliyin təmin edilməsi, iqtisadi 
inkişafın sürətləndirilməsi və vətəndaşların həyat keyfiyyətinin 
artırılması məqsədi ilə təsdiq olunmuş “Azərbaycan Respub-
likasının informasiya təhlükəsizliyi və kibertəhlükəsizliyə dair 
2023–2027-ci illər üçün Strategiyası” və “Azərbaycan Respub-
likasında Rəqəmsal İnkişaf Konsepsiyası” rəqəmsal cəmiyyətə 
sürətlə keçidin göstəricisidir.  

Heç də təsadüfi deyildir ki, Azərbaycan 2024-cü ildə BMT-
nin Elektron Hökumətin İnkişaf İndeksi (EGDI) üzrə ən yüksək 
göstəricisi olan ölkələr qrupuna daxil olmuşdur. Beynəlxalq 
hesabatda ölkəmiz 193 ölkə arasında 74-cü yerdə qərarlaşmışdır. 
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Onu da qeyd edək ki, son illərdə istər dövlət, istərsə də özəl 
qurumlar tərəfindən böyük miqyaslı strateji layihələrin reallaş-
dırılması zamanı hazırda aktual olan süni intellekt, blockchain və 
big data texnologiyalarından istifadə olunur. 

Azərbaycanda rəqəmsallaşma səviyyəsinin dinamik inkişa-
fını təmin etmək və bu sahədə yüksək nəticələrə nail olmaq 
məqsədilə aşağıda təqdim olunan tədbirlərin ardıcıl və sistemli 
şəkildə icrası, rəqəmsal transformasiya proseslərinin səmərəli-
liyinin yüksəldilməsinə və uzunmüddətli dayanıqlı inkişafa töhfə 
verə bilər: 

1.Dayanıqlı infrastruktur inkişaf etdirilərək regionlarda ev 
təsərrüfatlarının yüksək sürətli internətə çıxış imkanının geniş-
ləndirilməsi; 

2.Əhalinin bütün təbəqələrinin rəqəmsal mühitə əlçatan-
lığının təmin edilməsi məqsədi ilə internet tariflərinə yenidən 
baxılması; 

3.Rəqəmsal savadlılığının artırılması məqsədi ilə ixtisas-
laşmış mütəxəssislərin hazırlanması və mövcud kadrların təkmil-
ləşdirilməsi üçün təhsil proqramlarının genişləndirilməsi, eyni 
zamanda vətəndaşların rəqəmsal bacarıqlarının artırılması üçün 
ölkə üzrə davamlı təlim və seminarların təşkili. 

 Gələcək rəqəmsaldır və bu gələcəyə hazırlıqlı olmaq, 
sadəcə texnologiyanı tətbiq etməklə deyil, onu səmərəli və inklü-
ziv şəkildə idarə etməklə mümkündür. Rəqəmsal dövlət idarəçi-
liyi yalnız idarəetmə prosesinin rəqəmsallaşdırılması deyil, həm 
də vətəndaşların dövlətlə olan münasibətlərinin keyfiyyətcə yeni 
mərhələyə keçidi deməkdir. Bu sahədə ardıcıl olaraq aparılan 
islahatlar Azərbaycanın innovativ və şəffaf dövlət idarəçiliyi 
modelinə keçidini təmin edəcək, vətəndaş məmnunluğunu və 
sosial rifahı daha da yüksəldəcəkdir. 
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Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonu, Azərbaycanın qərb hissəsin-

də yerləşən və kənd təsərrüfatı sahəsində yüksək potensiala malik 
olan bir bölgədir. Bu rayon, zəngin təbii sərvətləri və müxtəlif 
coğrafi şəraiti ilə əkinçilik və heyvandarlıq üçün əlverişli şərait 
yaradır. Lakin, ətraf mühitin qorunması və təbii resursların 
davamlı istifadəsi məsələləri burada əhəmiyyətli yer tutur. 
Rayonun kənd təsərrüfatı potensialı ilə yanaşı, bu fəaliyyətin 
ekosistemlərə təsiri və təbii sərvətlərin səmərəli istifadə edilməsi 
məsələləri də diqqət mərkəzindədir. 

Kənd Təsərrüfatı və İqtisadi Təsirləri: 
Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonunda kənd təsərrüfatı əsas 

iqtisadi fəaliyyət sahəsidir. Rayon ərazisində taxıl, tərəvəz, 
meyvə və heyvandarlıq sahələri inkişaf etmişdir. Burada 
yetişdirilən məhsullar arasında alma, armud, üzüm, şaftalı, tütün 
kimi məhsullar xüsusilə önəmlidir. Şəki-Zaqatala həmçinin hey-
vandarlıq sahəsində də vacib rol oynayır, burada qoyunçuluq və 
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inəkçiliyin inkişafı əhəmiyyətli yer tutur. Rayonun dağlıq və 
çəmən əraziləri heyvanların sağlam bəslənməsinə imkan verir, bu 
da kənd təsərrüfatı fəaliyyətinin məhsuldarlığını artırır. 

Ətraf Mühitin Mühafizəsi və İqtisadi Təsirlər: 
Ətraf mühitin qorunması məsələsi, kənd təsərrüfatı fəaliy-

yətləri ilə sıx əlaqəlidir. Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonu, zəngin 
təbii mühitə malik olsa da, intensiv kənd təsərrüfatı fəaliyyəti və 
təbii resursların qeyri-davamlı istifadəsi ətraf mühitə ziyan vura 
bilər. Buna görə də, ətraf mühitin qorunması və təbii resursların 
səmərəli istifadəsi üçün müasir texnologiyaların və ekoloji 
yanaşmaların tətbiqi vacibdir. Bu yanaşmalar, torpaqların məh-
suldarlığının qorunmasına və ekosistemlərin balansının saxlan-
masına xidmət edir. 

  Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonu çoxsaylı faydalı qazıntılarla 
zəngindir. Bu ərazidə ölkənin mis ehtiyatlarının tamamilə, 
kükürd kolçedanın 90%-nin və sinkin 99%-nin mövcud olduğu 
bildirilir. Filizçay yatağı, Qafqazın ən böyük polimetal yataqla-
rından biri, bu rayonda yerləşir. Dağlıq və dağətəyi ərazilərdə isə 
çınqıl, qum və digər tikinti materialları mövcuddur. Ərazinin 
27%-ini meşə sahələri təşkil edir, bunların əsas hissəsi Balakən 
və Zaqatala rayonlarında yerləşir. 

Rayon həmçinin zəngin su ehtiyatlarına sahibdir. İqtisadiy-
yatın əsasını kənd təsərrüfatı təşkil edir. Bu rayon tütünçülük, 
baramaçılıq, çayçılıq, gülçülük, çəltikçilik, meyvəçilik, taxılçılıq, 
üzümçülük və qoyunçuluq kimi kənd təsərrüfatı sahələri ilə ölkə-
nin məhsul istehsalında böyük yer tutur. Azərbaycanda istehsal 
olunan tütünün 75%-i, taxılın 17%-i, baramanın 35%-i və yaşıl 
çay yarpağının 2%-i bu iqtisadi rayonun payına düşür. Rayon 
həmçinin ölkə üzrə heyvandarlıq məhsullarının 10%-dən çoxunu 
təmin edir. 
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Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonunun təbii sərvətlərindən istifa-
dənin əsas məqsədi müxtəlif sahələrdəki tələbatları qarşı-
lamaqdır. Bu ərazidə tikinti materiallarının istehsalı və istifadəsi 
də önəmlidir, lakin regional tələbatın məhdudluğu və digər 
iqtisadi rayonlarla əlaqələr materialların istifadəsini bir qədər 
məhdudlaşdırır. Rayonun iqtisadi potensialı, təbii sərvətlərdən 
istifadə edərək, kurort və rekreasiya ehtiyaclarına yönəlib. 
Burada mineral bulaqlar, müalicəvi meşə sahələri və istirahət 
üçün əlverişli şərait mövcuddur. Kurort və sanatoriya 
kompleksləri bu sərvətlərdən faydalanaraq insanlara sağlamlıq 
xidmətləri göstərir. 

Nəticə olaraq, Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonunda kənd təsər-
rüfatının inkişafı ilə yanaşı, ətraf mühitin qorunması və təbii 
sərvətlərin davamlı istifadəsi prioritet olmalıdır. Bu yanaşma həm 
iqtisadi, həm də ekoloji baxımdan regionun gələcək inkişafına 
mühüm töhfə verəcəkdir. 
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Giriş 

Müstəqil Azərbaycanın hüquqi dövlət kimi formalaşması 
və beynəlxalq hüquq sisteminə inteqrasiyası dövründə 
konstitusiya quruculuğu prosesi strateji əhəmiyyətə malik 
olmuşdur. Bu prosesin uğurla həyata keçirilməsi Azərbaycanın 
müstəqil dövlətçilik prinsiplərinin, vətəndaş cəmiyyəti institut-
larının və insan hüquqlarının təmin olunması baxımından 
fundamental rol oynamışdır. Bu sahədə misilsiz xidmətləri olan 
Ümummilli lider Heydər Əliyev Azərbaycan Respublikasının 
Konstitusiyasının müəllifi olmaqla yanaşı, həm də bu sənədin 
beynəlxalq hüquq prinsiplərinə uyğunlaşdırılmasında, xarici 
təşkilatlarla əməkdaşlığın qurulmasında aparıcı rol oynamışdır. 
Xüsusilə NATO ilə əməkdaşlıq bu kontekstdə diqqətəlayiq 
istiqamətlərdən biri olmuşdur. 

Bu tezisdə Heydər Əliyevin hüquqi dövlət quruculuğu 
fəaliyyətində beynəlxalq təşkilatlarla, xüsusilə NATO ilə 
əməkdaşlıq çərçivəsində həyata keçirdiyi strategiyalar, bu əmək-
daşlığın hüquqi sistemin inkişafına təsiri və Azərbaycanın bey-
nəlxalq mövqeyinin güclənməsindəki rolu təhlil edilir. 
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Konstitusion dövlət quruculuğu və beynəlxalq hüquqa 
inteqrasiya 

1990-cı illərin əvvəllərində Azərbaycanda ictimai-siyasi 
sabitliyin pozulması, hüquqi mexanizmlərin zəifliyi və normativ 
bazanın natamamlığı səbəbindən müstəqil dövlətin qurulması 
ciddi maneələrlə üzləşmişdi. Lakin Heydər Əliyevin hakimiyyətə 
qayıdışından sonra hüquqi dövlət quruculuğu istiqamətində əsaslı 
islahatlar başlandı. Bu dövrdə beynəlxalq təşkilatlarla əmək-
daşlıq Azərbaycan üçün həm təcrübə mənbəyi, həm də siyasi 
legitimlik vasitəsi idi. 

1995-ci ildə qəbul edilmiş Azərbaycan Respublikasının 
Konstitusiyasının hazırlanması zamanı bu amillərin əhəmiyyətli 
təsiri olmuşdur. Sənədin hazırlanması zamanı Birləşmiş Millətlər 
Təşkilatı, Avropa Şurası, ATƏT və NATO kimi təşkilatların 
hüquqi normaları, tövsiyələri və standartları nəzərə alınmışdır. 
Konstitusiyada hüququn aliliyi, insan və vətəndaş hüquq və 
azadlıqlarının müdafiəsi, demokratik institutların fəaliyyət 
mexanizmləri kimi bəndlər məhz bu beynəlxalq standartlara 
uyğunlaşdırılmışdır. 

Heydər Əliyev bu məsələdə vurğulayırdı ki, “Konstitusiya 
xalqın iradəsini ifadə etməklə yanaşı, eyni zamanda onun 
beynəlxalq aləmdə tanınmasını və hüquqi dövlət kimi qəbul olun-
masını da təmin etməlidir”  

Heydər Əliyevin strateji baxışları və beynəlxalq hüquqi 
mövqeyin möhkəmləndirilməsi 

Heydər Əliyevin hüquqi dövlət quruculuğunda beynəlxalq 
təşkilatlarla əməkdaşlığa verdiyi önəm onun strateji dövlətçilik 
baxışının təzahürü idi. O, yalnız daxili idarəçiliklə deyil, həm də 
Azərbaycanın beynəlxalq hüquqi münasibətlər sistemində etibar-
lı tərəfdaş kimi tanınması ilə maraqlanırdı. NATO ilə əməkdaşlıq 
bu baxımdan siyasi balansın qorunması, Qərblə münasibətlərin 
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inkişafı və eyni zamanda regional təhlükəsizliyin təmin olunması 
baxımından əhəmiyyət kəsb edirdi. 

Bu strategiyanın nəticəsi kimi, Azərbaycan beynəlxalq 
aləmdə hüquqi və demokratik islahatlara sadiq ölkə kimi 
tanınmağa başladı. NATO tərəfindən təqdim edilən İPAP (Fərdi 
Tərəfdaşlıq üzrə Əməliyyat Planı) çərçivəsində ölkədə bir sıra 
qanunvericilik aktları yenidən işlənildi və yeni islahat proq-
ramları qəbul edildi  

Bundan əlavə, NATO ilə əməkdaşlıq çərçivəsində keçirilən 
proqramlar və seminarlar Azərbaycan hüquqşünaslarının, dövlət 
qulluqçularının və qanunvericilərin beynəlxalq təcrübəyə yiyə-
lənməsi baxımından əhəmiyyətli idi. Bu da öz növbəsində, 
hüquqi sistemin beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılmasına töh-
fə verdi. 

Heydər Əliyev bu prosesin rəhbəri və ilhamverici qüvvəsi 
kimi həm daxili hüquqi mühitin sabitləşməsinə, həm də Azərbay-
canın xarici siyasətdə etibarlı tərəfdaş kimi qəbul olunmasına 
zəmin yaratdı. 

Nəticə 
Nəticə etibarilə, Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə həyata 

keçirilən konstitusion dövlət quruculuğu prosesi beynəlxalq 
hüquqla inteqrasiya olunmuş bir hüquqi sistemin formalaşmasını 
təmin etdi. NATO ilə əməkdaşlıq bu strategiyanın mühüm kom-
ponenti kimi çıxış etdi. Bu əməkdaşlıq təkcə siyasi və hərbi 
sahələri deyil, hüquqi və institusional islahatları da əhatə etdi və 
Azərbaycanın beynəlxalq hüquq sistemində etibarlı mövqe 
tutmasına şərait yaratdı. 

Heydər Əliyevin dövlətçilik fəlsəfəsi və uzaqgörən siyasəti 
nəticəsində Azərbaycan bu gün hüquqi dövlət prinsiplərinə 
əsaslanan və beynəlxalq təşkilatlarla effektiv əməkdaşlıq edən bir 
ölkə kimi tanınır. 
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Dövlət qulluğu müasir idarəetmənin əsas sütunlarından 
biridir və onun effektiv fəaliyyəti dövlətin inkişaf səviyyəsini 
müəyyən edən başlıca amillərdən sayılır. Qloballaşma, sürətli 
texnoloji dəyişikliklər, vətəndaşların artan tələbləri və yeni 
idarəetmə modelləri dövlət qulluğunda davamlı islahatlar 
aparılmasını zəruri edir. Bu kontekstdə dövlət qulluğunun 
qarşılaşdığı müasir çağırışların təhlili və onlara uyğun adaptasiya 
strategiyalarının işlənib hazırlanması xüsusi əhəmiyyət daşıyır. 

Dövlət idarəçiliyində innovativ yanaşmalar, rəqəmsal 
texnologiyaların tətbiqi, şəffaflığın artırılması və səmərəli insan 
resursları siyasətinin formalaşdırılması vacib məsələlərdən 
biridir. Həmçinin, vətəndaşların dövlət idarəçiliyində iştirakı, 
korrupsiya ilə mübarizə və ictimai xidmətlərin keyfiyyətinin 
artırılması kimi aspektlər dövlət qulluğunun əsas prioritetləri 
arasındadır. 

Bu tezisdə dövlət qulluğunda müasir çağırışlar təhlil 
ediləcək, bu sahədə tətbiq olunan innovativ həllər araşdırılacaq 
və dövlət idarəçiliyinin səmərəliliyinin artırılması üçün mümkün 
strategiyalar irəli sürüləcəkdir. 

Dövlət qulluğunun müasir çağırışları 
Rəqəmsal transformasiya və süni intellektin tətbiqi 
Dövlət idarəçiliyində rəqəmsal transformasiya XXI əsrin 

əsas çağırışlarından biridir. Elektron hökumət sistemlərinin 
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inkişafı, dövlət xidmətlərinin onlayn rejimə keçirilməsi və süni 
intellektin tətbiqi idarəetmənin effektivliyini artırır. Azərbaycan 
Respublikası “Elektron hökumət” konsepsiyası çərçivəsində bir 
sıra uğurlu layihələr həyata keçirmişdir. ASAN xidmət mərkə-
zləri və “myGov” portalı dövlət xidmətlərinin rəqəmsallaşmasına 
nümunədir. 

Lakin rəqəmsallaşma ilə bağlı bəzi çətinliklər də mövcud-
dur. İnfrastrukturun tam formalaşdırılmaması, kibertəhlükəsizlik 
riskləri və dövlət qulluqçularının rəqəmsal bacarıqlarının 
yetərsizliyi bu sahədə həllini gözləyən əsas problemlərdəndir. 

Dövlət qulluğunda şəffaflıq və korrupsiya ilə mübarizə 
Şəffaflığın artırılması və korrupsiya ilə mübarizə dövlət 

idarəçiliyində əsas prioritetlərdən biridir. Azərbaycan bu sahədə 
mühüm addımlar atmışdır. Xüsusilə, “ASAN xidmət” modeli 
korrupsiyaya qarşı mübarizədə mühüm rol oynayır. Elektron 
hökumət xidmətləri və açıq hökumət təşəbbüsləri dövlət 
idarəçiliyində şəffaflığı artırmağa yönəlmişdir. 

Lakin bəzi hallarda kölgə iqtisadiyyatı, dövlət 
qulluqçularının vəzifə səlahiyyətlərindən sui-istifadə etməsi və 
ictimai nəzarətin yetərli olmaması korrupsiyaya qarşı mübarizədə 
problemlər yaradır. Bu sahədə vətəndaş cəmiyyətinin fəallığının 
artırılması və daha sərt nəzarət mexanizmlərinin tətbiqi vacibdir. 

Dövlət qulluqçularının peşəkarlığının artırılması 
Dövlət qulluğunda insan resurslarının inkişafı, peşəkar 

kadr hazırlığı və dövlət qulluqçularının mütəmadi olaraq 
təkmilləşdirilməsi böyük əhəmiyyət daşıyır. Bu məqsədlə 
Azərbaycan Respublikasında Dövlət Qulluğu Məsələləri üzrə 
Komissiya və Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Dövlət İdarəçilik Akademiyası tərəfindən müxtəlif təlim və 
inkişaf proqramları həyata keçirilir. 
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Bununla belə, dövlət qulluğunda bəzi kadr problemləri 
qalmaqdadır. Gənc mütəxəssislərin dövlət qulluğuna marağının 
az olması, karyera yüksəlişində bəzi çətinliklər və dövlət 
qulluqçularının motivasiya problemləri bu sahədə həll olunmalı 
məsələlərdir. 

Dövlət qulluğunda adaptasiya strategiyaları 
Elektron dövlət idarəçiliyinin genişləndirilməsi 
Elektron dövlət idarəçiliyinin inkişafı dövlət xidmətlərinin 

keyfiyyətini artırmaqla yanaşı, bürokratik maneələri aradan 
qaldırır. Bu məqsədlə dövlət orqanlarının rəqəmsal texnolo-
giyalarla təmin edilməsi, onlayn xidmətlərin əhatə dairəsinin 
genişləndirilməsi və dövlət qulluqçularının rəqəmsal savadlı-
lığının artırılması vacibdir. 

Açıq hökumət təşəbbüslərinin gücləndirilməsi 
Vətəndaşların dövlət idarəçiliyində iştirakını artırmaq üçün 

açıq hökumət təşəbbüslərinin gücləndirilməsi və ictimai nəzarət 
mexanizmlərinin genişləndirilməsi vacibdir. Dövlət qulluğunda 
hesabatlılığın artırılması, ictimai iştirakçılığın genişləndirilməsi 
və vətəndaş məmnuniyyətinin ölçülməsi üçün innovativ həllər 
tətbiq edilməlidir. 

Dövlət qulluqçularının davamlı inkişafı və motivasiya 
mexanizmləri 

Dövlət qulluqçularının bilik və bacarıqlarının artırılması 
üçün mütəmadi təlim proqramlarının tətbiqi, dövlət qulluğunda 
karyera yüksəlişinin ədalətli qaydada təşkili və maddi-mənəvi 
motivasiya mexanizmlərinin gücləndirilməsi vacibdir. 

Dövlət qulluğunun müasir çağırışlara uyğun adaptasiyası 
üçün rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, şəffaflığın artırılması və 
kadr siyasətinin təkmilləşdirilməsi mühüm rol oynayır. Dövlət 
idarəçiliyinin effektivliyini artırmaq üçün innovativ idarəetmə 
yanaşmalarının genişləndirilməsi, korrupsiya ilə mübarizənin 



201 
 

gücləndirilməsi və vətəndaş cəmiyyətinin fəallığının artırılması 
vacibdir. 

 
Ədəbiyyat 
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Elmlər Akademiyası, İqtisadiyyat İnstitutu, 2023. 
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Beyrək Tanrıverdili  
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 

 Dövlət İdarəçilik Akademiyası 
e-mail: beyraktanriverdili@gmail.com 

 
Azərbaycanda hakimiyyətin bölgüsü prinsipi ilk dəfə Xalq 

Cümhuriyyətində tətbiq edilməyə başlanmış, bir-birilə qarşılıqlı 
fəaliyyət göstərən Milli Şura, Nazirlər Kabineti, Məclisi-
Məbusan və məhkəmə orqanları təşkil edilmiş, lakin 
Konstitusiyanın qəbulu mümkün olmamış və ali dövlət 
hakimiyyəti qollarının səlahiyyət həddi dəqiq 
müəyyənləşməmişdi. Sovet Birliyi dönəmində hakimiyyətin 
bölgüsü prinsipi faktiki olaraq aradan qaldırılmış, bütün 
səlahiyyətlər Kommunist Partiyasının əlində cəmlənmişdi. Odur 
ki, Azərbaycan SSR-də mövcud olan konstitusiyaların heç 
birində hakimiyyət bölgüsü prinsipi ilə bağlı real hüquqi baza 
yaradılmamışdı. Lakin o zaman Azərbaycan dövləti tərəfindən 
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idarəetmə sisteminin təkmilləşdirilməsi məqsədilə bəzi normativ 
hüquqi aktlar qəbul edilmiş və bu aktlarda idarəçiliklə bağlı 
müəyyən mövqe ortaya qoyulmuşdu. Bu baxımdan Azərbaycan 
SSR Konstitusiyasına (Əsas Qanununa) dəyişikliklər və əlavələr 
haqqında” 18 may 1990-cı il tarixli Qanunun əhəmiyyəti xüsusi 
qeyd edilməlidir. Qeyd edilən sənəddə ilk dəfə olaraq 
Azərbaycan SSR Konstitusiyasına Azərbaycan SSR prezidenti 
adlı 13-1-ci fəsil əlavə edilmiş və göstərilmişdir ki, Azərbaycan 
dövlətinin - Azərbaycan Sovet Sosialist Respublikasının başçısı 
Azərbaycan SSR prezidentidir. Konstitusiyaya əsasən Azər-
baycan SSR prezidenti yanında Prezident Şurası fəaliyyət 
göstərirdi. Onun vəzifəsi Azərbaycan SSR-in daxili və xarici 
siyasətinin əsas istiqamətlərini həyata keçirmək, respublikanın 
təhlükəsizliyini təmin etmək üçün tədbirlər hazırlamaq olmuşdu. 
Azərbaycan SSR Ali Sovetinin Sədri Azərbaycan SSR Prezident 
Şurasının iclaslarında iştirak etmək hüququna malik idi.  

Ölkədə bütün məhkəmələr hakimlərin və xalq iclasşılarının 
seçilməsi əsasında təşkil edilirdi. Hakimlər və xalq iclasçıları on-
ları seçmiş orqanlar və ya seçicilər qarşısında məsul olmuş, 
onların qarşısında hesabat verir və qanunla müəyyən edilmiş qay-
dada onlar tərəfindən geri çağırıla bilərdi. Konsitusiyanın 167-ci 
maddəsində qeyd edilirdi ki, hakimlər və xalq iclasçıları 
müstəqildirlər və yalnız qanuna tabedirlər. 

Azərbaycan SSR Nazirlər Soveti Azərbaycan SSR Ali So-
veti qarşısında məsul edilmişdi. Odur ki, bu orqan öz işi haqqında 
Azərbaycan SSR Ali Soveti qarşısında hesabat verirdi, bununla 
bərabər öz fəaliyyəti haqqında Azərbaycan SSR prezidentinə 
müntəzəm məlumat verirdi. 

Göründüyü kimi, 1990-cı illərdə hakimiyyət bölgüsü prin-
sipi ilə bağlı müəyyən işlər görülməyə cəhd edilsə də, klassik 
hakimiyyət hakimiyyət bölgüsündən və hakimiyyətin müxtəlif 
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qolları arasından tarazlığın yaradılmasından uzaq bir hakimiyyət 
modeli ilə bağlı hüquqi baza formalaşdırılmışdı. 

1991-ci il avqustun 30-da Azərbaycan Respublikası Ali 
Sovetinin xalqın təkidi ilə çağırılmış növbədənkənar sessiyası 
“Azərbaycan Respublikasının dövlət müstəqilliyini bərpa etmək 
haqqında Bəyanatını qəbul etmişdir. Bəyanatda 1918-ci ildən 
1920-ci ilədək Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq birlik 
tərəfindən tanınmış müstəqil dövlət kimi mövcud olduğu qeyd 
edilmiş və Azərbaycan Respublikasının dövlət müstəqilliyinin 
bərpa olunduğu elan edilmişdir. 

Sözügedən aktın məntiqi davamı olaraq, Azərbaycan Res-
publikası Ali Sovetinin 1991-ci il oktyabrın 18-də toplanmış 
sessiyası “Azərbaycan Respublikasının Dövlət Müstəqilliyi haq-
qında Konstitusiya Aktı”nı qəbul etmişdir. Konstitusiya aktının 
13-cü maddəsində Azərbaycan Respublikasında dövlət hakimiy-
yətinin hakimiyyətin bölünməsi prinsipinə əsaslandığı nəzərdə 
tutulmuşdur.  

Ulu Öndər Heydər Əliyevin rəhbərlik etdiyi Konstitusiya 
Komissiyası tərəfindən 12 noyabr 1995-ci il tarixli Azərbaycan 
Respublikasının Konstitusiyasının qəbul edilməsi ölkəmizdə 
hüquqi dövlətin əsaslarının formalaşdırılması baxımdan müs-
təsna əhəmiyyətə malik olmuşdur. Ümummilli Lider Komis-
siyanın 1995-ci il 10 noyabr tarixində keçirilən iclasında bil-
dirmişdir ki, komissiyanın sədri kimi mən bu böyük tarixi sənədin 
hazırlanmasında öz şəxsi məsuliyyətimi daim dərk etmişəm, bu 
gün də dərk edirəm. Ona görə də bu sənədin hazırlanmasına xeyli 
vaxt sərf etmişəm. Haqqım var deyəm ki, çox zəhmət çəkmişəm. 
Hər bir kəlmənin, hər bir sözün mənasını dəfələrlə araşdırmışam, 
onun bu gün üçün, gələcək üçün nə qədər əsaslı olmasını 
dəfələrlə təhlil etmişəm. Mən çox rahatlıq hissi ilə bu layihənin 
altından imza atıram və bu layihəyə görə tam cavabdeh 
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olduğumu bu gün bəyan edirəm. Hesab edirəm ki, biz 
Azərbaycanın bu günü, gələcəyi üçün çox böyük bir sənəd – 
siyasi, hüquqi sənəd yaratmışıq.  

Hüquqi dövlətin əsas prinsiplərindən hesab edilən haki-
miyyətin bölgüsü prinsipi Konstitusiyanın 7-ci maddəsinin 
III hissəsində təsbit edilmişdir. Qeyd olunan maddəyə əsasən 
Azərbaycan Respublikasında dövlət hakimiyyəti hakimiyyətlərin 
bölünməsi prinsipi əsasında təşkil edilir: qanunvericilik haki-
miyyətini Azərbaycan Respublikasının Milli Məclisi həyata 
keçirir, icra hakimiyyəti Azərbaycan Respublikasının Prezi-
dentinə mənsubdur, məhkəmə hakimiyyətini Azərbaycan 
Respublikasının məhkəmələri həyata keçirir. Hakimiyyət 
bölgüsü prinsipinin təsbiti, xüsusilə məhkəmə hakimiyyətinin 
müstəqilliyi insan və vətəndaş hüquq və azadlıqlarının əsas 
təminatına çevrilmişdir. Təsadüfi deyildir ki, konstitusiyanın 1/3 
hissəsi məhz bu hüquq və azadlıqların qorunmasına həsr 
edilmişdir. Konstitusiyanın 25-ci maddəsində qeyd edilir ki,  
dövlət, irqindən, etnik mənsubiyyətindən, dinindən, dilindən, 
cinsindən, mənşəyindən, əmlak vəziyyətindən, qulluq mövqe-
yindən, əqidəsindən, siyasi partiyalara, həmkarlar ittifaqlarına və 
digər ictimai birliklərə mənsubiyyətindən asılı olmayaraq, hər 
kəsin hüquq və azadlıqlarının bərabərliyinə təminat verir. İnsan 
və vətəndaş hüquqlarını və azadlıqlarını irqi, etnik, dini, dil, cinsi, 
mənşəyi, əqidə, siyasi və sosial mənsubiyyətə görə məhdud-
laşdırmaq qadağandır. Konstitusiyanın bu müddəaları Ulu Öndə-
rin hakimiyyəti dövründə onun idarəçilik leytmotivinə çevril-
mişdi. O həmişə xüsusi vurğulayırdı ki, biz Azərbaycan deyəndə 
onun sərvətini, onun gözəl təbiətini nəzərdə tuturuq. Lakin bütün 
bunlarla yanaşı, respublikanın ən başlıca sərvəti əsrlərdən bəri bu 
torplaqlarda yaşayan, öz taleyini, öz həyatını bu torpağa 
bağlayan, müxtəlif millətlərdən olan, müxtəlif dinlərə etiqad edən 
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adamlardır. Ölkə nə qədər çox xalqı birləşdirsə, bir o qədər də 
zəngin olar. Məhz belə yanaşmanın nəticəsidir ki, Azərbaycan 
xalqı ötən 30 illik dövr ərzində işğalla barışmadı və ərazi 
bütövlüyünü bərpa etmək üçün sarsılmaz əzm və birlik nümayiş 
etdirdi. Çoxmillətli Azərbaycan xalqı ərazi bütövlüyü və 
suverenliyimizin bərpası uğrunda müharibədə vahid millət kimi 
birləşdi.  
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Giriş 
İnklüziv inkişaf müasir dövlət idarəçiliyinin əsas 

prinsiplərindən biridir və vətəndaşların sosial, iqtisadi və siyasi 
iştirakçılığını təmin etməyi hədəfləyir. Vətəndaşlarla işin düzgün 
aparılması inklüziv inkişafın əsas tərkib hissəsidir və bu, cəmiy-
yətin bütün üzvlərinin qərarvermə proseslərində iştirakını təmin 
edərək sosial rifahı gücləndirir. Xüsusilə regionlarda, o cümlədən 
Zərdab rayonu kimi ərazilərdə, inklüziv inkişafın təmin edilməsi 
üçün yerli idarəetmə və vətəndaşlar arasında effektiv əməkdaşlıq 
qurulmalıdır. 

Bu tədqiqatın məqsədi, Zərdab rayonu timsalında vətən-
daşlarla işin aparılmasının inklüziv inkişafın təmin edilməsindəki 
rolunu araşdırmaqdır. Əsas məqsəd, inklüziv inkişaf modelində 
vətəndaşların sosial iştirakçılığı, dövlət qurumları ilə əməkdaşlığı 
və ictimai xidmətlərdən istifadəsini təhlil edərək, bu sahədə 
mövcud problemləri və həll yollarını müəyyənləşdirməkdir. 

İnklüziv inkişaf və vətəndaşlarla iş 
İnklüziv inkişaf sosial bərabərliyi, iqtisadi imkanların 

ədalətli paylanmasını və qərarvermə proseslərində vətəndaşların  
iştirakını nəzərdə tutur. Bu prosesin uğurlu olması üçün aşağıdakı 
əsas amillər nəzərə alınmalıdır: 
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 Sosial iştirakçılıq – Vətəndaşların yerli idarəetmə proses-
lərinə cəlb edilməsi 

 Bərabər imkanlar – Sosial xidmətlərə və iqtisadi resurslara 
hamının çıxışının təmin olunması 

 Açıq və şəffaf idarəetmə – Dövlət və vətəndaş arasında eti-
madın artırılması 

 Marginal qrupların inteqrasiyası – Fiziki məhdudiyyətli 
şəxslər, qadınlar və gənclər üçün sosial və iqtisadi imkan-
ların yaradılması 
Zərdab rayonu kimi regionlarda bu prinsiplərin həyata 

keçirilməsi vətəndaşlarla işin effektivliyindən asılıdır. Yerli ida-
rəetmə və vətəndaşlar arasında açıq dialoq və qarşılıqlı əmək-
daşlıq inklüziv inkişaf üçün vacibdir. 

Zərdab rayonunda vətəndaşlarla iş və onun 
 inklüziv inkişafa təsiri 

Zərdab rayonu Azərbaycanın kənd təsərrüfatına əsaslanan 
rayonlarından biri olub, sosial-iqtisadi inkişaf üçün dövlətin 
müxtəlif təşəbbüsləri ilə dəstəklənir. Bu rayonun inklüziv inkişa-
fına töhfə vermək məqsədilə bir sıra tədbirlər həyata keçiril-
mişdir: 

1. İctimai iştirakçılığın artırılması – Rayon rəhbərliyi və-
təndaşlarla mütəmadi görüşlər keçirir, ictimai müzakirələr təşkil 
edir. 

2. Sosial layihələrin icrası – Qadınların və gənclərin iqtisadi 
fəallığını artırmaq üçün müxtəlif təlimlər və dövlət proqramları 
həyata keçirilir. 

3. Elektron xidmətlərin tətbiqi – Vətəndaşların sosial xid-
mətlərə çıxışını asanlaşdırmaq üçün e-hökumət platforma-
larından istifadə artırılır. 
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4. Məlumatlılığın artırılması – İctimai tədbirlər və maarif-
ləndirici proqramlarla vətəndaşların hüquqları və imkanları 
barədə bilikləri artırılır. 

Buna baxmayaraq, Zərdab rayonunda vətəndaşlarla işin 
aparılmasında bəzi problemlər mövcuddur. Xüsusilə, kənd icma-
larında yaşayan vətəndaşların dövlət qurumları ilə əməkdaşlıq 
səviyyəsi aşağıdır, rəqəmsal xidmətlərə çıxış məhdudiyyətləri var 
və sosial proqramlar bəzi hallarda qeyri-kafi olur. 

Nəticə və tövsiyələr 
Zərdab rayonunda inklüziv inkişafı təmin etmək üçün 

vətəndaşlarla işin daha effektiv aparılması vacibdir. Bunun üçün 
aşağıdakı tövsiyələr irəli sürülə bilər: 

1. İctimai iştirakçılığı artırmaq üçün yeni mexanizmlər 
tətbiq olunmalıdır – Yerli idarəetmədə vətəndaşların daha aktiv 
iştirak etməsi üçün ictimai dinləmələr və açıq forumlar təşkil 
olunmalıdır. 

2. Elektron xidmətlər genişləndirilməlidir – Xüsusilə kənd 
yerlərində yaşayan əhali üçün rəqəmsal maarifləndirmə proqram-
ları təşkil edilməli və internet infrastrukturu təkmilləşdirilməlidir. 

3. Sosial layihələr artırılmalıdır – Gənclər, qadınlar və həs-
sas qrupların iqtisadi fəaliyyətini artırmaq üçün yeni proqramlar 
həyata keçirilməlidir. 

4. Vətəndaş cəmiyyətinin gücləndirilməsi – Yerli qeyri-
hökumət təşkilatları (QHT) və vətəndaş cəmiyyəti institutları ilə 
əməkdaşlıq artırılmalıdır. 

5. Məlumatlılığın artırılması – Vətəndaşların hüquqları və 
dövlətin təqdim etdiyi sosial xidmətlər haqqında biliklərinin artı-
rılması üçün maarifləndirmə kampaniyaları təşkil olunmalıdır. 

Zərdab rayonunda inklüziv inkişafın sürətləndirilməsi üçün 
vətəndaşlarla işin aparılması dövlət və vətəndaş cəmiyyəti 
arasında güclü əməkdaşlıq tələb edir. Vətəndaşların idarəetmədə 
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fəal iştirakını təmin etməklə, sosial bərabərlik və iqtisadi inkişaf 
üçün daha əlverişli şərait yaratmaq mümkündür. 
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Müasir dövrdə turizm təkcə iqtisadi sektor kimi deyil, eyni 
zamanda sosial və ekoloji sistemlərlə qarşılıqlı təsir göstərən 
kompleks fəaliyyət sahəsi kimi diqqət mərkəzindədir. Qlobal 
iqlim dəyişikliyi, ətraf mühitin deqradasiyası və təbii resursların 
tükənməsi fonunda turizmin davamlı inkişafı məsələsi daha da 
aktuallaşmaqdadır. Bu kontekstdə müasir idarəetmə metodlarının 
və davamlılıq prinsipinə əsaslanan yanaşmaların tətbiqi turizm 
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sektorunun uzunmüddətli effektivliyinin təmin olunmasında 
mühüm rol oynayır. 

Azərbaycan Respublikasında Cənab Prezident İlham 
Əliyevin rəhbərliyi altında son illər ərzində turizmin inkişaf 
etdirilməsi məqsədilə kompleks proqramlar həyata keçirilib, 
normativ-hüquqi baza təkmilləşdirilib, regional turizm layihələri 
və ekoturizm təşəbbüsləri dəstəklənib. Bu prosesin davamlı və 
effektiv olması üçün innovativ texnologiyaların, yaşıl 
iqtisadiyyat elementlərinin və iştirakçılığa əsaslanan idarəetmə 
modellərinin tətbiqi zərurəti meydana çıxmaqdadır. 

Bu tezisin yazılmasının əsas məqsədi turizm sektorunda 
davamlı inkişafı təmin edə biləcək müasir metodların müəyyən-
ləşdirilməsi, bu metodların iqtisadi, sosial və ekoloji təsirlərinin 
qiymətləndirilməsi və perspektivlərinin dəyərləndirilməsidir.  

Ziyarətçilərin, turizm sənayesi iştirakçılarının və ev sahibi 
cəmiyyətlərin uzunmüddətli ehtiyaclarını ödəyən, eyni zamanda 
gələcək nəsillər üçün resursları qoruyub saxlayan turizm forması 
kimi qiymətləndirilən davamlı turizm anlayışı ilk dəfə BMT-nin 
1987-ci il “Brundtland Hesabatı” ilə geniş müzakirəyə çıxarılıb, 
sonrakı dövrlərdə BMT-nin Davamlı İnkişaf Məqsədləri (DİM) 
ilə sıx bağlı şəkildə inkişaf etdirilib.  

Azərbaycanın turizm sənayesi son onillikdə əhəmiyyətli 
inkişaf mərhələsi keçib. Turizmin davamlı inkişafını məqsəd 
olaraq müəyyənləşdirən əsas müddəalar 2016-cı ildə “Azərbay-
can Respublikasında ixtisaslaşmış turizm sənayesinin inkişafına 
dair Strateji Yol Xəritəsi”ndə əksini tapıb. 2021-ci ildə qəbul 
edilən “Turizm haqqında” Qanun öz növbəsində turizmin davam-
lı inkişafını təşviq edən hüquqi mexanizmlərin formalaşdırılması 
baxımından mühüm addım olub.  

Regionlarda mədəni və ekoloji turizm layihələri davamlılıq 
prinsipinə uyğun olaraq icra olunmaqdadır . Bundan əlavə, 2024-
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cü ilin noyabrında COP29-un Bakıda keçirilməsi və burada 
turizm mövzusuna xüsusi günün ayrılması Azərbaycanın beynəl-
xalq arenada davamlı turizm təşəbbüslərinə verdiyi önəmi əks 
etdirir. 

Yerli icmaların qərarvermə prosesinə cəlb olunması, əhali-
nin və turizm iştirakçılarının məlumatlandırılması, hotel və 
turizm müəssisələrinin ekoloji standartlara uyğun fəaliyyətinin 
təşviqi, rəqəmsal transformasiya və smart turizm texnologiyaları 
kimi müasir metodların tətbiqi davamlı turizm üçün xüsusilə 
effektiv ola bilər. 

Normativ-hüquqi mexanizmlərin tətbiqində institusional 
boşluqların aradan qaldırılması, regionlarda turizm infrastruk-
turun bərabər formada inkişaf etdirilməsi, davamlılıqla bağlı 
məlumatlılıq səviyyəsinin artırılması turizmin davamlı inkişafını 
dəstəkləyən faktorlardan sayıla bilər. 

Turizmin davamlı inkişafı təkcə mövcud resursların səmə-
rəli istifadəsi baxımından deyil, eyni zamanda gələcək nəsillərin 
hüquqlarının təmin olunması nəzərindən də strateji əhəmiyyət 
daşıyır. Azərbaycan Respublikası bu istiqamətdə mövcud imkan 
və çağırışları düzgün qiymətləndirdiyi üçün müasir metodların 
tətbiqi ilə uzunmüddətli və rəqabətədavamlı turizm sənayesinin 
qurulmasını mümkün edə biləcəkdir. 
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Qoşulmama Hərəkatının 2011-ci ildə İndoneziyanın Bali 
adasında keçirilən konfransında Azərbaycan  üzv seçildi  (1). Üzv 
olmasına əsas verən səbəb təşkilatın beynəlxalq hüququn, 
normativ aktların, əməkdaşlığın, suverenliyin qorunması, daxili 
işlərə qarışılmamasının əsas prioritet olması idi. Azərbaycan 
həmin dövrlərdə Ermənistanla münaqişə içərisində idi. Qarabağ 
konflikti iki tərəf arasında münaqişə mənbəyi idi. Azərbaycan 
tərəfi beynəlxalq tribunalarda münaqişənin diplomatik yollarla 
həll edilməsini səsələndirmişdi. Qoşulmama Hərəkatı da 
münaqişələrin diplomatik üsullarla həll edilməsinin əsas amil 
olduğunu vurğuladığı üçün Azərbaycan da təşkilatın bir parçası 
olmağı düzgün addım kimi qəbul etmişdi. 2019-2023-cü illər 
müddətdində Azərbaycan təşkilatın sədrliyini üstünə 
götürmüşdü. Sədrlik edildiyi müddətdə Hərəkat qlobal sülhə, 
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ekoloji problemərə, səhiyyəyə, beynəlxalq əməkdaşlığa dair 
mühüm addımlar atmışdır (2). Qoşulmama Hərəkatına üzv 
olduqdan sonra hərəkatın müxtəlif yerlərdə görüşləri 
keçirlmişdir. Bu görüşlərdə hərəkatın bir xeyli üzvü “Qarabağ 
konflikti”nin danışıqlar yolu ilə həll edilməsinin vacibliyini 
vurğulamış, Azərbaycana dəstəklərini ifadə etmişdir. 2014-cü ilin 
mayında Qoşulmama Hərəkatının Əlcəzairdə 17-ci nazirlər 
görüşü keçirildi. Görüşün yekun sənədinin 421-ci bəndində üzv 
dövlətlər BMT Təhlükəsizlik Şurasının müvafiq qətnamələri 
mövcud olsa da, Ermənistan ilə Azərbaycan arasındakı 
münaqişənin hələ də həll olunmamasından təəssüflətini bildirmiş 
və münaqişənin Azərbaycan Respublikasının ərazi bütövlüyü 
çərçivəsində həllinə dəstək vermişdilər. Azərbaycanın təşkilatın 
taleyində mühüm rolu 2020-ilə təsadüf edir. Həmin il dünyada 
COVİD-19 pandemiyası yayıldı. Pandemiya dünyanın bir çox 
ölkəsi qapalı rejimə keçdi. Dünya iqtisadiyyatına, ÜDM-nin 
azalmasına, turizm sektoruna, insanların yaşayış səviyyəsinə 
olduqca mənfi təsir etdi (4). 2020-ci ilin mayında Azərbaycan 
Prezidenti İlham Əliyevin təşəbbüsü ilə Hərəkatın COVİD-19-a 
aid zirvə görüşü keçirildi. Görüş onlayn formatda həyata 
keçirildi. Bu görüş mühüm rola malik idi. Çünki həmin dövrdə 
həmrəylik, qarşılqılı yardımlaşma, əməkdaşlıq ən vacib amil idi. 
Bir çox dövlət maddi sıxıntılar içərisində yaşayırdı və pandemiya 
onaların rifahına daha da ağır təsir etmişdi. Görüş həmin 
dövlətlərə insani əlin uzaldılması üçün idi. Pandemiya dövründə 
Azərbaycan Qoşulmama Hərəkatının sədri kimi üzv ölkələrə 
humanitar və maliyyə yardımlarını əsirgəmədi. Ümumdünya 
Səhiyyə Təşkilatına ümumilikdə 10 milyon dollar məbləğində 
vəsait ayırdı ki, bunun 5 milyon dolları Qoşulmama Hərəkatına 
üzv dövlətlərə yönəldilmişdi. Eyni zamanda Azərbaycan bir sıra 
ölkələrə tibbi avadanlıq, dərman preparatları və vaksin dəstəyi 
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verərək pandemiya ilə mübarizəyə töhfə verdi (3). Bir birliyin 
institutlaşmasında bunlar çox vacib amillərdir. Qoşulmama Hərə-
katına üzv olan Azərbaycanın ümumdünya probleminə 
məsuliyyətli və insani münasibəti başqalarına örnək idi. Bu 
addım ilə Qoşulmama Hərəkatının beynəlxalq səviyyədə 
tənzimləyici bir mexanizm olduğu sübut edilmiş olundu. Buradan 
belə nəticə çıxara bilərik ki, qlobal problemlərin həllində kiçik 
fiqurların da rolu olduqca vacibdir. 
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“İnsan təhlükəsizliyi” termini ilk dəfə 1994-cü ildə 
Birləşmiş Millətlər Təşkilatının İnkişaf Proqramının (BMTİP) 
İnsan İnkişafı Hesabatında (İİH) istifadə edilmişdir ki, bu hesa-
batda “cəmiyyət mərkəzli” təhlükəsizlik konsepsiyası insanların 
ehtiyaclarının azalması və təhlükəsizliyin hərtərəfli təmin olun-
masını özündə ehtiva edirdi. Buna kimi 1993-94-cü illərdə Bill 
Klinton administrasiyası və BMT-nin baş katibi Butros Qali bəzi 
siyasi çıxışlarında ifadə olaraq bu termini işlətmişdi. 1999-cu ildə 
BMT-nin baş katibi olmuş Kofi Annan deyirdi: “Hər şeydən öncə 
insan hər bir şeyin mərkəzində dayanmalıdır”. Təsadüfi deyildir 
ki, ümumilli lideri Heydər Əliyev də demək olar ki, bütün 
çıxışlarında dövlətin insanın hüquqlarının qorunması, onun təh-
lükəsizliyinə təminatçı olduğunu vurğulayırdı. O deyirdi: “Əgər 
hər hansı ölkənin xalqları öz hüquqlarını anlayır və onları qoruya 
bilirsə, o zaman ən kiçik dövlət belə ən böyük məmləkət qədər 
güclü olar”. 

Zaman keçdikcə liberal dəyərlərin təbliğ olunmasına 
baxmayaraq silahlı münaqişələrin, insan hüquqlarının pozun-
tusunun və iqtisadi bərabərsizliyin artması, yeni qlobal sağlamlıq 
böhranlarının (pandemiya kimi), iqlim problemlərinin yaranması, 
miqrasiyanın genişlənməsi kimi əsas qlobal çağırışların yaratdığı 
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təhdidlər insan təhlükəsizliyinə diqqət çəkməyi tələb edir. 
Kibertəhlükəsizlik, iqlimlə bağlı yeni problemlər insanların 
həyatına birbaşa təsir göstərərək qlobal qaçqın böhranı, iqlimlə 
bağlı məcburi təhdidlər, elmi texnoloji inkişaf, kütləvi qırğın 
silahlarının artması və ya hətta COVID-19 kimi səhiyyə ilə bağlı 
məsələlər insan təhlükəsizliyinin aktuallığını daha da artırır və 
fərdi, milli və beynəlxalq təhlükəsizliyi təhdid altında qoymuş-
dur. İnsanların təhlükəsizliyinə təhdid yaradan yeni hədələrin 
müəyyənləşdirilməsi və onlara preventiv reaksiyaların  verilməsi 
beynəlxalq münasibətlər kontekstində çox aktuallaşmışdır. 

Xüsusən son  onilliklər təhlükəsizlik sferasında qlobal 
trendlər dəyişməyə doğru getmişdir. Belə ki, dövlətdən başqa 
digər əlavə yeni aktorlar beynəlxalq münasibətlərdə aktiv rol 
oynamağa başlamışdır. Terror təşkilatları həm dövlətxarici, həm 
də dövlətdaxili münasibətlərə etimadsızlıq gətirmişdir. Buna əks 
nümunə olaraq beynəlxalq münasibətlərdə yeni aktorlar - 
individlər aktiv rol oynamağa başlamışdır. Məsələn,  Microsoft 
şirkətinin yardıcısı Bil Qeyts kimi maliyyə imkanlarından istifadə 
edərək qlobal problemlərin həllinə yönəlmiş xeyriyyəçilik 
fəaliyyəti vasitəsilə beynəlxalq münasibətlərə əhəmiyyətli dərə-
cədə təsir göstərmişdir. Onun rəhbərlik etdiyi fond dünyada sə-
hiyyənin yaxşılaşdırılması, təhsilin inkişafı və yoxsulluğun azal-
dılması sahələrinə fokuslanmışdır. Bütün bunlar çoxşaxəli olan 
bu təhdidlərin fonunda yeni insan təhlükəsizliyi konsepsiyasının 
qəbulu və dövlətlərin öz üzərinə öhdəlik götürməsini tələb edir.  

Beynəlxalq və regional təşkilatlar soyuq müharibə bitdik-
dən sonra yeni yaranmış bu konsepsiyanı öz siyasətlərinə əlavə 
etdilər. Hazırda Birləşmiş Millətlər Təşkilatı, NATO, Avropa 
İttifaqı kimi beynəlxalq qurumlar insan təhlükəsizliyinin bu ciddi 
təhdidləri fonunda yeni siyasətlər müəyyən etməyi hədəfləyir və 
addımlar atır. Lakin məsləhətverici xarakter daşıyan qərarların 
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qəbulu dövlətlər arasında fikir ayrılığı və beynəlxalq hüquqa 
məhəl qoymama səbəbindən əksər hallarda heç bir öhdəlik 
yaratmadan kağız üzərində qalır. Beləliklə, insan təhlükəsizliyinə 
təhdid yaradan mövcud qlobal problemlər və onların həlli yolları 
arasında böyük bir boşluq yaranmış olur.   

İnsan təhlükəsizliyi konsepsiyası BMT səviyyəsində qəbul 
edildikdən sonra onu praktiki olaraq dövlət siyasəti kimi ilk 
həyata keçirən dövlətlər Yaponiya, Norveç və Kanada oldu. 
İnkişaf etmiş ölkələrin bu konsepsiyanı həyata keçirməsi asan 
başa gəlsə də, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə insanların 
təhlükəsizliyinin daxili və xarici faktorların təsiri nəticəsində 
çoxsaylı təhdidlər altında qalması onun qəbul olunmasında 
çətinlik yaradır. Bunun həll yolu kimi inkişaf etməkdə olan 
ölkələr beynəlxalq və milli təhlükəsizliyi təmin etməklə insan 
təhlükəsizliyinin təmin olunmasına töhvələrini verə və inkişaf 
etdirə bilərlər.  
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1991-ci ildə Azərbaycan Respublikası müstəqilliyini bərpa 

etdikdən sonra dövlət quruculuğu sahəsində yaranmış problemlər 
bütün sahələrə öz təsirini göstərmişdi. Xalqın təkidi ilə ulu öndər 
Heydər Əliyev hakimiyyətə qayıtdıqdan sonra sabitlik yarandı və 
ictimai həyatın bütün sahələrində inkişafın tendensiyaları mü-
şahidə edilməyə başlandı. Həmin dövrdə iqtisadi əlaqələrin qu-
rulması, xarici sərmayənin ölkəyə cəlb edilməsi, tamamilə 
zəifləmiş ölkə iqtisadiyyatının bazar tələblərinə uyğunlaşdırılma-
sı  üçün baza rolunu oynayacaq əsas məhsul neft idi.  

1994-cü ilin sentyabr ayında dünyanın tanınmış neft şirkət-
ləri ilə Azərbaycan arasında “Əsrin müqaviləsi”nin imzalanması 
Azərbaycanın beynəlxalq münasibətlər sistemində öz mövqeyini 
möhkəmləndirməyə başlaması enerji və milli təhlükəsizlik si-
yasətinin həyata keçirilməsindən xəbər verirdi. 1994-cü ildən 
başlayaraq həyata keçirilən yeni neft strategiyasının reallaşdırıl-
lmasında əsas hədəf  neftin  hasilatı, dünya bazarlarına ixracatı və 
gələn gəlirləri düzgün və səmərəli istifadə etməklə ölkə iqtisa-
diyyatının qurulması və qeyri-neft sektorunun dirçǝldilmǝsindǝn 
ibarət idi. 

Başqa sözlə “Əsrin müqaviləsi” Azərbaycanın regional və 
qlobal əhəmiyyət daşıyan enerji siyasətinin strateji təməlini təşkil 
edir. Birinci növbədə 1995-ci ildə ilkin neft hasilatı layihəsi 
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çərçivəsində “Çıraq-1” özülü Qərb standartlarına uyğun olaraq 
bərpa olundu. 1997-ci ildə isə “Çıraq” yatağından neft hasilatına 
başlandı. Bundan iki il sonra Azərbaycan “Əsrin müqaviləsi” 
çərçivəsində neftin hasilatından gəlir əldə etməyə başladı.  

Belə ki, 1999-cu ilin dekabrında Azərbaycanın “mənfəət 
nefti” ilə doldurulmuş ilk tanker dünya bazarlarına çıxarıldı. 
Bakı-Novorossiysk neft kəmərinin Azərbaycan hissəsi bərpa və 
inşa edildi və ilk dəfə Azərbaycan nefti Novorossiysk limanına 
nəql olundu. 2002-ci il sentyabrın 18-də Bakıda, Səngəçal termi-
nalında Azərbaycan, Türkiyə və Gürcüstan prezidentlərinin işti-
rakı ilə Bakı-Tbilisi-Ceyhan ixrac neft kəmərinin təməl daşı 
qoyularaq tikintisinə başlandı. 2006-cı ildə isə Türkiyənin 
Ceyhan şəhərində XXI əsrin ən böyük enerji layihəsi olan Heydər 
Əliyev adına Bakı-Tbilisi-Ceyhan əsas ixrac neft boru kəmərinin 
təntənəli açılış mərasimi keçirildi. Beləliklə, Azərbaycanın fəal 
neft siyasəti qlobal əhəmiyyətli regional layihələrin reallaşmasına 
imkan verdi.  

Ulu öndər Heydər Əliyevin əsasını qoyduğu  enerji strate-
giyası onun layiqli davamçısı cənab Prezident İlham Əliyev 
tərəfindən yüksək səviyyədə həyata keçirilməklə bərabər, həm də 
yeni layihələr və müqavilələrlə inkişaf etdirildi. TAP, TANAP, 
Cənub Qaz Dəhlizi kimi qlobal layihələrə imzasını atan ölkə 
başçısı sözü də imzası qədər etibarlı lider olaraq Azərbaycanı 
etibarlı tərəfdaş və Avropanın enerji təhlükəsizliyində mühüm 
rola malik dövlətə çevirdi. 

Neft-qaz resurslarından savayı, Azərbaycan Respub-
likasında digər təbii enerji mənbələri də yetərlilik və perspek-
tivlik baxımından ümidvericidir. Günəşli və küləkli ərazi, çox-
saylı çaylar, termal sular ayrıca energetik mənbə kimi ölkədə 
alternativ enerji ehtiyatları yaratmağa geniş imkanlar açır.  

Ümumiyyətlə, regional və beynəlxalq təhlükəsizliyə 
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mühüm töhfə verən Azərbaycanla enerji tərəfdaşlığı çoxşaxəli 
tərəfdaşlıq baxımından yüksək qiymətləndirilir. Çünki Azər-
baycanın praqmatik enerji siyasəti regional və qlobal miqyasda 
enerji təhlükəsizliyinə xüsusi önəm verən aparıcı dövlətlər üçün 
böyük əhəmiyyət kəsb edir. Digər tərəfdən, Azərbaycanın 
balanslaşdırılmış xarici siyasət strategiyası regionun siyasi, iqti-
sadi və enerji təhlükəsizliyinin təmin olunmasına birbaşa töhfə 
verir. Təsadüfi deyil ki, bu gün dünyanın aparıcı dövlətləri və 
təşkilatları Azərbaycanı Cənubi Qafqazın təhlükəsizliyinin təmi-
natçısı və inkişaf mənbəyi adlandırırlar. Azərbaycan özünün zən-
gin enerji ehtiyatlarından səmərəli istifadə etməklə beynəlxalq 
miqyasda enerji təhlükəsizliyinin təmin edilməsində mühüm rol 
oynayan başlıca sahələrdən birinə çevrilib. Təsadüfi deyil ki, 
Azərbaycanın iştirakı olmadan bu gün regionda heç bir layihə 
reallaşmır. Ölkəmizin enerji siyasəti regionda təhlükəsizliyin 
möhkəmlənməsində əsas amil kimi çıxış edir. Təbii ki, bu 
reallıqların həyata keçirilməsinin daha bir mühüm amili 
Prezident İlham Əliyevin Ulu öndərin siyasətini uğurla davam 
etdirməsidir. 

Ölkəmizin son illərdə, xüsusilə işğaldan azad olunmuş 
ərazilərdə qurmağa başladığı yaşıl enerji sistemi Qarabağ və 
Şərqi Zəngəzur, eləcə də Naxçıvan Muxtar Respublikasının yaşıl 
enerji zonası elan olunması, 2030-cu ilə qədər sosial-iqtisadi 
inkişafa dair beş milli prioritetdən birinin “Təmiz ətraf mühit və 
yaşıl artım ölkəsi” kimi müəyyən edilməsi, COP29 kimi mötəbər 
bir tədbirin Azərbaycanda keçirilməsi qərarı ölkəmizin iqlim 
dəyişmələrinin fəsadlarına qarşı mübarizəyə əhəmiyyətli 
töhfəsidir. Bərpa olunan enerji növlərinin yaradılması, “ağıllı” 
kəndlər və şəhərlər qurulur. Azərbaycanın yaşıl enerji siyasəti 
qlobal siyasi arenada və beynəlxalq iqtisadi münasibətlər 
sistemində mövqeyini daha da gücləndirmək imkanı yaradır. 
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Dövlət idarəçiliyi hər bir ölkənin inkişafında mühüm rol 

oynayır və cəmiyyətin həyat keyfiyyətinə birbaşa təsir edən əsas 
faktorlardan biridir. Dövlətin idarəetmə strukturlarının və proses-
lərinin effektivliyi, həm daxili resurslardan səmərəli istifadəyə, 
həm də ölkənin beynəlxalq miqyasda rəqabət qabiliyyətinə təkan 
verir. Bu baxımdan, dövlət idarəçiliyinin səmərəliliyinin artırıl-
ması məqsədilə optimallaşdırma və innovasiyaların tətbiqi 
müasir dövrün vacib tələblərindən biridir. 

Son illərdə texnologiyanın sürətli inkişafı və qlobal dəyi-
şikliklər, dövlətin idarəetmə yanaşmalarını yenidən formalaş-
dırmağa və daha səmərəli, şəffaf sistemlər qurmağa ehtiyac yara-
dıb. Rəqəmsal transformasiya, süni intellekt, böyük verilənlər və 
digər innovativ alətlərin istifadəsi, dövlətin qərar qəbul etmə pro-
seslərini daha sürətli, doğru və şəffaf hala gətirə bilər. Bütün bu 
yanaşmalar, həm də vətəndaşların dövlət orqanlarına olan etibarı-
nı artırır və sosial rifahın yaxşılaşdırılmasına xidmət edir. 

Bu tezisin yazılmasının əsas məqsədi, dövlət idarəçiliyində 
optimallaşdırma və innovasiyaların tətbiqinin mahiyyətini açıq-
lamaq, dövlət idarəçiliyində texnoloji yeniliklərin tətbiqini qiy-
mətləndirmək, səmərəliliyi artırmaqda rolunu təhlil etmək, Azər-
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baycan təcrübəsindən bəhs etməklə, bu yanaşmanın dövlətin ida-
rəetmə proseslərinə, resurs idarəçiliyinə və vətəndaş xidmətlərinə 
təsirini göstərməkdir. 

Dövlət idarəçiliyinin keyfiyyəti müasir dünyada Azərbay-
canın uğurlu iqtisadi inkişafının əsas amillərindən biridir. Yeni 
bazar şəraiti istər dövlət aparatının səmərəliliyinə və istərsə də, 
dövlət idarəçiliyinin səmərəliliyinə daha yüksək tələblər qoyur ki, 
bu da öz növbəsində dövlətin sosial-iqtisadi inkişaf səviyyəsinə 
və vətəndaşların rifah halına təsir göstərir. Azərbaycan Respub-
likasında son illərdə dövlət idarəçiliyinin modernləşdirilməsi isti-
qamətində mühüm addımlar atılmış, rəqəmsallaşma və vətəndaş 
məmnuniyyətinin artırılması istiqamətində islahatlar həyata keçi-
rilmişdir. Qlobal çağırışlara cavab verən çevik və innovativ idarə-
etmə modelinin yaradılması dövlət siyasətinin prioritet istiqa-
mətlərindəndir. Dövlət idarəçiliyində şəffaflıq, çevik qərarvermə, 
vətəndaş məmnunluğunun artırılması və rəqəmsallaşma sahə-
sində həyata keçirilən mütərəqqi islahatlar ölkənin modern 
idarəçilik modelinə keçidini göstərir. 

Müasir dövrdə dövlət idarəçiliyinin optimallaşdırılması 
ictimai idarəetmənin effektivliyinin artırılması, xidmətlərin 
keyfiyyətinin yüksəldilməsi və vətəndaş məmnunluğunun təmin 
edilməsi baxımından prioritet istiqamətlərdən biridir. Azər-
baycan Respublikasında bu sahədə həyata keçirilən islahatlar 
müxtəlif dövlət proqramları və milli strategiyalar vasitəsilə 
məqsədyönlü şəkildə reallaşdırılır. Azərbaycanın dövlət idarə-
etmə sistemində son illər həyata keçirilən islahatlar (“ASAN 
xidmət”, DOST, e-hökumət, rəqəmsal hökumət və s.) bu isti-
qamətdə uğurlu nümunələrdir. 

Dövlət idarəçiliyində innovasiyaların ən mühüm istiqa-
mətlərindən biri rəqəmsal hökumət və elektron xidmətlərin 
genişləndirilməsidir. Rəqəmsal hökumət konsepsiyası dövlət 
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orqanlarının fəaliyyətini tamamilə elektron platformalar 
üzərindən idarə etməyə və vətəndaşlara "bir pəncərə" prinsipinə 
uyğun xidmətlər göstərməyə imkan verir. Onun əsas məqsəd-
lərinə idarəetmə proseslərinin avtomatlaşdırılması, vətəndaşların 
dövlət xidmətlərinə asan çıxışının təmin olunması, korrupsiyanın 
azaldılması və şəffaflığın artırılması, operativ və effektiv qərar 
qəbuletmə aid edilə bilər. Bütün bunlara nümunə olaraq, elektron 
imza və rəqəmsal şəxsiyyət vəsiqələrini, onlayn vergi, sosial 
müdafiə və səhiyyə xidmətlərini, "ASAN xidmət" kimi sürətli və 
rahat xidmət mərkəzlərini göstərmək olar. 

Azərbaycanın dövlət idarəçiliyi sistemində həyata keçirilən 
uğurlu optimallaşdırma islahatları və innovasiyaların tətbiqi 
göstərir ki, bu sahədə işlərin davam etdirilməsi dövlətin idarə-
çiliyinin səmərəliliyini və ictimai etimadını artıracaq, sosial rifa-
hın yaxşılaşdırılmasına xidmət edəcəkdir. 
 

Ədəbiyyat 
1. Azərbaycan Respublikasının Elektron Hökümət Portalı - 

Rəsmi məlumat və xidmətlər üçün. 
2. Rzayev, B., & Məmmədov, S. (2020). Azərbaycanın dövlət 

idarəçiliyində optimallaşdırma və innovasiyaların rolu. 
Azərbaycan İqtisadiyyat Jurnalı, 12(3), 45-58. 

3. "MyGov" Platforması — www.mygov.az 
 

 
 
 
 
 
 
 



225 
 

HEYDƏR ƏLİYEV – AZƏRBAYCAN-
GÜRCÜSTAN ƏLAQƏLƏRİNİN MEMARI 

 
Aisel Zeynalova 

AMEA Fəlsəfə və Sosiologiya İnstitutu 
e-mail: alis100a@gmail.com 

 
Post-sovet məkanında dövlətlərarası münasibətlərin təşək-

kül tapması dövründə siyasi liderlərin strateji baxışları və qərar-
ları regionun gələcək geosiyasi xəritəsini formalaşdırmışdır. Bu 
kontekstdə Azərbaycanın ümummilli lideri Heydər Əliyevin Gür-
cüstan ilə ikitərəfli münasibətlərin qurulmasında və inkişafında 
oynadığı rol xüsusilə diqqətəlayiqdir. Onun rəhbərliyi ilə həyata 
keçirilən ardıcıl və məqsədyönlü siyasət nəticəsində Azərbaycan-
Gürcüstan əlaqələri strateji tərəfdaşlıq səviyyəsinə yüksəlmişdir. 
Heydər Əliyevin bu münasibətlərin banisi və memarı kimi qiy-
mətləndirilməsi onun diplomatik fəaliyyətinin məntiqi nəticə-
sidir. 

1993-cü ildən etibarən Azərbaycanın siyasi rəhbərliyinə 
yenidən qayıdan Heydər Əliyev ölkənin beynəlxalq əlaqələrinin 
inkişafında qonşu dövlətlərlə əməkdaşlığa xüsusi əhəmiyyət 
vermişdir. Gürcüstan bu baxımdan prioritet istiqamətlərdən biri 
olmuşdur. Heydər Əliyev və Gürcüstanın o zamankı prezidenti 
Eduard Şevardnadze arasında qurulan qarşılıqlı etimada əsas-
lanan münasibətlər siyasi əlaqələrin sürətli inkişafına zəmin ya-
ratmışdır. İki ölkə arasında bir sıra mühüm sazişlər imzalanmış, 
regional təhlükəsizlik və ərazi bütövlüyü məsələlərində qarşılıqlı 
dəstək siyasəti həyata keçirilmişdir. 

Bu siyasətin əsas məqsədi Cənubi Qafqazda uzunmüddətli 
sabitliyin təmin edilməsi, transmilli layihələrin reallaşdırılması və 
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suveren dövlətlər arasında bərabərhüquqlu münasibətlərin təşviqi 
olmuşdur.  

Azərbaycan və Gürcüstan arasında əlaqələr çox möhkəm və 
strateji bir təməl üzərində qurulub. Heydər Əliyevin dövründə, 
xüsusilə Azərbaycan-Gürcüstan münasibətləri çox gücləndi. Bu 
əlaqələr, Gürcüstanın müstəqilliyini əldə etməsi və Azərbaycanla 
yaxın diplomatik münasibətlər qurmasından sonra daha da inkişaf 
etdi. Həmçinin, Gürcüstanın NATO və Avropa İttifaqı ilə əmək-
daşlıq perspektivləri də Azərbaycanın maraqları ilə uyğun gəlirdi. 

Heydər Əliyevin fəaliyyəti, həmçinin regionda sülh və sa-
bitliyin təmin olunmasında əsas rol oynamışdır. 

Ümummilli  lider Gürcüstanın müstəqilliyini   qazandığı ilk 
illərdən başlayaraq, iki ölkə arasında sıx diplomatik əlaqələr qur-
du. 

Onun rəhbərliyi altında, Azərbaycan Gürcüstanın müstə-
qilliyini tanıyaraq, ikitərəfli münasibətləri inkişaf etdirmək üçün 
bir çox təşəbbüslər irəli sürdü. Bu, həm də Gürcüstanın geopolitik 
mövqeyini gücləndirdi. 

Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə həyata keçirilən transmilli 
enerji və nəqliyyat layihələri Azərbaycan-Gürcüstan münasibət-
lərinin strateji xarakter almasına səbəb olmuşdur. Bu layihələr 
yalnız iqtisadi deyil, həm də siyasi cəhətdən region üçün mühüm 
əhəmiyyət daşıyırdı. 

Xüsusilə, Heydər Əliyevin təşəbbüsü ilə həyata keçirilən 
Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft kəməri və Bakı-Tbilisi-Ərzrum qaz 
kəməri kimi beynəlxalq layihələr Azərbaycan və Gürcüstan 
arasında iqtisadi əlaqələri gücləndirib. Bu layihələr həmçinin 
regionda enerji təhlükəsizliyinin təmin olunmasına mühüm töhfə 
veribdi. Gürcüstan parlamentinin sədri Şalva Papuaşvili də qeyd 
edib ki, Heydər Əliyevin müstəsna rəhbərliyi ilə yaradılmış 
Azərbaycan-Gürcüstan-Türkiyə enerji tranzit marşrutları 
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möhtəşəm uğurların nümunəsidir. O, həmçinin vurğulayıb ki, 
Heydər Əliyev Cənubi Qafqazda sülhün dəstəkçisi idi və Azər-
baycanla Gürcüstan arasında güclü dostluq əlaqələrinin qurul-
masını təmin edirdi.  

Bundan əlavə, Heydər Əliyev Qafqaz xalqları arasında 
dostluğun möhkəmlənməsində də əhəmiyyətli rol oynayırdı. 
Gürcüstan parlamentinin Diaspora və Qafqaz məsələləri komi-
təsinin sədri Beka Odişaria bildirdi ki, Heydər Əliyevin səyləri 
sayəsində Gürcüstanla Azərbaycan arasında mehriban qonşuluq 
münasibətləri daha da möhkəmləndi və strateji tərəfdaşlığın əsası 
qoyulubdur. 

Heydər Əliyev, Gürcüstandakı azərbaycanlıların hüquqla-
rının qorunmasına böyük diqqət yetirirdi. O, öz siyasətində etnik 
azlıqların mədəni və sosial hüquqlarının təmin olunmasını əsas 
prioritetlərdən biri kimi qəbul edirdi. Bu siyasət, azərbaycanlı-
ların təhsil, mədəniyyət və dil sahələrində hüquqlarının təmin 
olunmasına şərait yaratdı. Bunun nəticəsində bir neçə azərbay-
canlı məktəbi və universitet proqramı yaradıldı. 

Ümummilli lider Heydər Əliyevin qonşu Gürcüstan Res-
publikası və orada yaşayan Azərbaycanlılara qayğı və prob-
lemləri ilə bağlı siyasi kursu bu gün Azərbaycan Prezidenti İlham 
Əliyev tərəfindən uğurla davam etməktədir.  

Azərbaycan və Gürcüstan arasında regional təhlükəsizlik və 
siyasi məsələlərdə də sıx əməkdaşlıq mövcuddur. Gürcüstan, 
Azərbaycanın ərazi bütövlüyünü tanıyır və Dağlıq Qarabağ 
münaqişəsində Azərbaycanın mövqeyini dəstəkləyirdi. 

İki ölkə, regional məsələlərdə birgə mövqe tutur və bu mü-
nasibətlər, xüsusən də Qafqazın geosiyasi mövqeyini gücləndirir. 

Heydər Əliyev həmçinin mədəni əlaqələrin inkişafına da 
önəm verirdi. Azərbaycan və Gürcüstan xalqları arasında sıx 
dostluq və qarşılıqlı hörmət yaradırdı. Bu, yalnız siyasi və iqtisadi 
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sahələrdə deyil, həm də mədəniyyətlərarası əlaqələrdə təzahür 
etdi. Heydər Əliyevin Gürcüstandakı azərbaycanlılarla əlaqə-
lərdəki rolu çoxşaxəli olub və bu əlaqələr həm sosial, mədəni, 
həm də siyasi sahələrdə müsbət təsir göstərib. Onun dövründə, 
Gürcüstandakı azərbaycanlılar öz hüquqlarını və mədəniyyətlə-
rini qoruyub saxlamaqla yanaşı, həm də Azərbaycanla olan əlaqə-
lərini daha da gücləndiriblər.  

Nəticə etibarilə, Heydər Əliyevin həyata keçirdiyi xarici si-
yasət kursu Azərbaycan-Gürcüstan münasibətlərinin möhkəm tə-
məllər üzərində qurulmasına səbəb olmuşdur. Onun təşəbbüsü ilə 
həyata keçirilən enerji və nəqliyyat layihələri, siyasi dialoqun 
inkişafı və humanitar əməkdaşlıq bu münasibətləri strateji müstə-
viyə daşımışdır. Bu baxımdan, Heydər Əliyev haqlı olaraq Gür-
cüstan-Azərbaycan əlaqələrinin memarı kimi tarixə düşmüşdür. 

Onun qoyduğu siyasi irs bu gün də hər iki ölkə tərəfindən 
davam etdirilir və regionun təhlükəsizliyi, iqtisadi inkişafı və 
əməkdaşlıq mühitinin qorunmasında mühüm rol oynayır. 
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Bu tezisdə milli təhlükəsizlik sistemində sərhəd təhlükəsiz-

liyinin, o cümlədən sərhəd mühafizə orqanlarının yeri və rolu, 
dövlət sərhəd siyasətinin əsas istiqamətləri şərh edilmişdir. 

Hər bir suveren dövlətin milli təhlükəsizlik sistemi mürək-
kəb maddi strukturdur, eyni zamanda milli maraqlara yönəlmiş 
təhlükələrin bütün spektrinə qarşı mübarizənin ayrılmaz mexa-
nizmidir. 

Müasir şəraitdə bir çox ölkələrin alimləri və siyasətçiləri 
“dövlətlərin təhlükəsizliyinin təmin edilməsi getdikcə daha çox 
milli sahədən beynəlxalq sferaya keçir” fikrini bölüşürlər. Milli 
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təhlükəsizlik beynəlxalq təhlükəsizliklə sıx bağlıdır: hər bir 
dövlətin təhlükəsizliyi digər dövlətlərin təhlükəsizliyindən asılı-
dır.  

Şübhəsiz ki, beynəlxalq təhlükəsizliyin dövlətin milli 
təhlükəsizliyinə təsiri sərhəd bölgəsində də özünü göstərir və sər-
həd təhlükəsizliyinə təsir edir. Ona görə də dövlətlər arasında qar-
şılıqlı faydalı əməkdaşlıq və tərəfdaşlıq dünya birliklərinin təhlü-
kəsiz yaşaması və inkişafı üçün əsas olmalıdır. 

Azərbaycan Respublikası daxili və xarici siyasətin priori-
tetlərinə əsaslanaraq, sərhəd bölgəsində münasibətlərin mütərəq-
qi inkişaf xəttinə sadiq qalaraq ölkə ətrafında mehriban qonşuluq 
zolağının formalaşmasına yönəlmiş sərhəd siyasətini həyata ke-
çirir. 

Dövlət sərhədi siyasətinin həyata keçirilməsi sahəsində 
əsas istiqamətlər aşağıdakılardır: 

 Azərbaycan Respublikasının dövlət sərhədinin toxunul-
mazlığının təmin edilməsi; 

 Azərbaycan Respublikasının dövlət suverenliyinin və əra-
zi bütövlüyünün qorunması; 

 sərhəd məsələləri üzrə qarşılıqlı faydalı dövlətlərarası 
əməkdaşlıq; 

 sərhəd məsələlərinin sülh yolu ilə həlli. 
Dövlət sərhədi sərhəd siyasətinin metodoloji təhlili və sər-

həd təhlükəsizliyinin təmin edilməsi üçün fundamental kateqori-
yadır. “Dövlət sərhədi” anlayışı beynəlxalq və milli təhlükəsizlik 
nəzəriyyəsində mərkəzi yerlərdən birini tutur və dövlətin daimi 
atributu kimi dövlətlərarası münasibətləri müəyyən edən kateqo-
riyalardan biridir. 

Azərbaycan Respublikasının təhlükəsizlik sistemində sər-
həd mühafizə orqanlarının rolu və yeri təhlükəsizlik obyektləri 
ilə, yəni sərhəd bölgəsində şəxsiyyətin, cəmiyyətin və dövlətin 
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təhlükəsizliyinin təmin edilməsi vəzifələrini onlara həvalə etmək-
lə müəyyən edilir. Dövlət sərhədinin mühafizəsi sahəsində milli 
maraqların təmin edilməsi sisteminin əsasını sərhəd mühafizə or-
qanları təşkil edir. 

Dövlət sərhədinin mühafizəsi Azərbaycan Respublikasının 
dövlət təhlükəsizliyi sisteminin tərkib hissəsidir və dövlət sərhə-
dində, sərhədyanı ərazilərdə şəxsiyyətin, cəmiyyətin, dövlətin hə-
yati vacib mənafelərinin müdafiəsi üçün siyasi, iqtisadi, informa-
siya, hüquqi, hərbi, əməliyyat, təşkilati, texniki, sanitariya və di-
gər tədbirlərin həyata keçirilməsindən ibarətdir. 

2002-ci ilin iyul ayının 31-də Ulu Öndər Heydər Əliyev 
Azərbaycan Respublikasının Dövlət Sərhəd Xidmətinin yaradıl-
ması barədə fərman imzalamış və Azərbaycan dövləti üçün sər-
hədlərin etibarlı mühafizəsinin xüsusi əhəmiyyət kəsb etməsini 
nümayiş etdirmişdir. 

Ulu Öndər Heydər Əliyevin layiqli davamçısı Prezident İl-
ham Əliyev Azərbaycanın Dövlət Sərhəd Xidmətini gücləndirə-
rək onun döyüş qabiliyyətini artırmış, müasir infrastruktur və tex-
niki avadanlıqla təchiz etmişdir. Bu, həm ölkənin sərhəd təhlükə-
sizliyini təmin etmək, həm də Ulu Öndərin müəyyən etdiyi milli 
təhlükəsizlik siyasətinin davamını təmin etmək baxımından 
mühüm addım olmuşdur. 

Dövlət Sərhəd Xidməti Azərbaycanın təhlükəsizlik siste-
mində strateji əhəmiyyətə malikdir, onun fəaliyyəti ölkənin suve-
renliyinin və ərazi bütövlüyünün qorunmasında əvəzsiz rol oyna-
yır. 
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Аннотация 
 

В настоящей статье предпринят аналитический дис-
курс по вопросам кибербезопасности, представляющим 
собой краеугольный камень функционирования современ-
ных государств, обладающих развитой информационно-
коммуникационной инфраструктурой и критически уязви-
мыми элементами. Рассматриваются актуальные векторы 
киберугроз и системные вызовы, сопряжённые с обеспе-
чением национальной и международной информационной 
безопасности. Особое внимание уделяется уязвимому 
онтологическому статусу цифровых экосистем, а также 
архитектуре критической информационной инфраструк-
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туры. Автор акцентирует внимание на необходимости ин-
ституционализации многостороннего международного 
сотрудничества в целях выработки консолидированных 
стратегий противодействия киберагрессии, обеспечения 
устойчивой защиты цифровых платформ, сетевых ком-
муникаций и программных сред, а также развития норма-
тивно-правовой базы в киберсфере на глобальном уровне. 

Ключевые слова: кибербезопасность, хакерская атака, 
информационная система, военная стратегия, 
сотрудничество. 

1. Рост цифровизации и усиление киберугроз 
   Экспансия цифровых технологий сопровождается су-
щественным ростом киберугроз, включая атаки на цифро-
вую инфраструктуру, кражу данных и нарушение работы 
ключевых систем. Согласно отчёту IBM X-Force Incident 
Response and Intelligence Services, в первой половине 2019 
года число кибератак втрое увеличилось, а прогнозы Центра 
кибербезопасности Всемирного экономического форума 
свидетельствуют, что в 2020 году 74% транснациональных 
компаний стали объектами агрессивного цифрового вмеша-
тельства. 

2. Международная обеспокоенность и внимание к 
проблеме 
  Из-за масштабов угроз кибербезопасность заняла 
важное место в стратегической повестке государств, таких 
как Азербайджан, США, страны ЕС и другие юрисдикции. 
Страны стремятся разработать не только внутренние меры 
реагирования, но и международные механизмы противо-
действия киберагрессии, активно сотрудничая с ООН, НАТО 
и ENISA. 
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3. Национальная безопасность в условиях цифровой 
трансформации 

Современная национальная безопасность расширилась 
за рамки военных угроз и охватывает борьбу с междуна-
родным терроризмом, противодействие транснациональной 
преступности, обеспечение экономической, энергетической, 
экологической и продовольственной устойчивости, а также 
защиту критически важной информационно-коммуника-
ционной инфраструктуры. В этом контексте кибербезопас-
ность становится стратегическим приоритетом. 

4. Кибербезопасность как приоритет 
государственной стратегии 

В эпоху глобальной цифровизации защита цифровой 
инфраструктуры выходит за пределы технических аспектов 
и является основой государственной устойчивости. Многие 
государства, в том числе Азербайджан, разрабатывают на-
циональные стратегии кибербезопасности, совершенствуют 
нормативно-правовую базу и создают специализированные 
центры реагирования на инциденты. 

5.Разграничение понятий: информационная 
безопасность и кибербезопасность 

Информационная безопасность включает защиту всей 
информации, независимо от её формы, а кибербезопасность 
представляет собой её подмножество, ориентированное на 
защиту IT-систем, телекоммуникационных сетей и цифро-
вых платформ. Главная цель кибербезопасности — выяв-
ление, предотвращение и нейтрализация угроз в кибер-
пространстве. 
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6.Понятие и природа кибератак 
Кибератака – это умышленное агрессивное действие, 

инициированное как отдельными лицами, так и организо-
ванными структурами, направленное на нарушение 
функционирования цифровых систем. Основные характе-
ристики таких атак – анонимность источника, использование 
вредоносного программного обеспечения и воздействие на 
целостность, конфиденциальность и доступность данных. 
Последствия могут быть не только техническими, но также 
иметь политическую, экономическую и социальную окрас-
ку, особенно при вмешательстве в государственные системы 
и базы данных граждан. 

Заключение 
  Кибербезопасность в государственных структурах — 
ключевой элемент современной национальной безопас-
ности. Рост цифровых угроз требует системного, многоуров-
невого и координированного подхода с акцентом на инсти-
туциональные меры, развитие профессиональных компетен-
ций, международное сотрудничество, нормативное регули-
рование и чёткое разграничение основных понятий в 
цифровой безопасности. 
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Аннотация 
В работе рассматривается понятие методологии как 

учения об организации деятельности, акцентируя внимание 
на ее структурных компонентах: теоретических основаниях, 
характеристиках деятельности, логической и временной 
структурах. Особое внимание уделяется методологии 
моделирования - как специфическому направлению продук-
тивной деятельности, нацеленному на получение нового или 
субъективно-нового результата. Автор подчеркивает, что 
простое копирование моделей не является моделированием 
в методологическом смысле. Выделены компоненты, по 
которым различаются методологии моделирования, что 
позволяет классифицировать их и оценить применимость, 
особенно в контексте управления бизнес-процессами. Также 
обсуждается растущая популярность объектно-ориенти-
рованной методологии моделирования. 
Тезисы: 
1. Определение методологии 

 Методология — это учение об организации деятель-
ности. 
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 Основное содержание методологии — структу-
рирование и логика деятельности. 

2. Компоненты структуры методологии 

 Основания: философия, психология, системный 
анализ, науковедение, этика, эстетика. 

 Характеристики деятельности: принципы, 
условия, нормы. 

 Логическая структура: предмет, субъект, объект, 
формы, методы, результат. 

 Временная структура: фазы, стадии, этапы. 
3. Продуктивная vs. репродуктивная деятельность 

 Методология нужна только для продуктивной 
деятельности (наука, обучение, моделирование). 

 Репродуктивная деятельность (копирование) не 
требует методологии. 

4. Аналогия: 

 Методология - это "форма сосуда", в который можно 
"вливать" различное содержимое (разные типы 
деятельности). 

5. Методология моделирования 

 Это учение об организации моделирования как вида 
продуктивной деятельности. 

 Копирование чужих моделей — репродукция, не 
моделирование. 

6. Компоненты методологии моделирования 

 Теоретические основы: философия, психология и 
др. 

 Характеристики моделирования: принципы, 
нормы, условия. 
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 Логическая структура моделирования: субъект, 
объект, методы, нотации, результат. 

 Временная структура моделирования: этапы, 
фазы, циклы. 

7. Классификация методологий моделирования 

 Методологии могут различаться по компонентам. 

 Особое внимание уделяется объектно-ориенти-
рованному подходу как новой популярной 
методологии. 

 Необходимо проверять соответствие методологий 
требованиям BPM-стандартов и оценивать их 
применимость для управления бизнес-процессами. 
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Государственная служба представляет собой один из 
ключевых институтов современного государства, обеспе-
чивающий реализацию его функций, стабильность управ-
ления и взаимодействие с обществом. Формирование систе-
мы государственной службы происходило на протяжении 
столетий и отражало исторические, политические и право-
вые трансформации в конкретных странах. Историко-
правовые аспекты становления государственной службы 
позволяют проследить эволюцию её нормативно-правового 
регулирования, институциональных форм и организацион-
ной структуры. Изучение истории государственной службы 
необходимо для понимания логики развития публичного 
управления, формирования механизмов подбора и 
деятельности чиновничества, а также выработки эффек-
тивных моделей государственного администрирования. 
Становление государственной службы проходило через раз-
личные этапы - от феодальных институтов и монархических 
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структур до современных демократических систем управ-
ления. В разных странах этот процесс имел свою специфику, 
что обусловливает необходимость сопоставительного ана-
лиза [1, с. 350]. 

Особое внимание в историко-правовом анализе уде-
ляется нормативной базе, регулирующей деятельность госу-
дарственных служащих, их правам, обязанностям и ответ-
ственности. Эволюция законодательства о государственной 
службе позволяет выявить ключевые тенденции и вызовы, 
которые сопровождают развитие данного института вплоть 
до настоящего времени. С дальнейшим развитием госу-
дарственности и усложнением системы управления возни-
кала потребность в более чётком правовом оформлении 
государственной службы. Уже в период Нового времени в 
большинстве европейских стран начали формироваться 
основы профессиональной государственной службы, отли-
чающейся от личной преданности монарху или служения на 
временной основе. Бюрократизация, как закономерный этап 
развития административных структур, сыграла важную роль 
в становлении государственной службы как системного 
правового явления. Одним из важнейших исторических эта-
пов стало принятие первых кодифицированных правовых 
актов, регламентирующих статус, полномочия и обязан-
ности государственных служащих. Например, в Пруссии и 
Франции в XIX веке были выработаны чёткие правовые 
нормы, касающиеся отбора, назначения, продвижения по 
службе и дисциплинарной ответственности чиновников. Эти 
процессы сопровождались формированием системы 
конкурсного отбора, служебной иерархии, а также принци-
пов законности и подотчётности [2, с. 250]. 
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В постсоветском пространстве особое значение имеет 
анализ правовых реформ периода перехода от командно-
административной системы к модели демократического пра-
вового государства. В этом контексте государственная служ-
ба стала объектом масштабных преобразований, направлен-
ных на её деполитизацию, профессионализацию и повыше-
ние прозрачности. Были приняты базовые законы о госу-
дарственной службе, созданы специальные органы по управ-
лению кадрами и обеспечению этических стандартов. 

Таким образом, историко-правовой анализ позволяет 
не только понять этапы формирования государственной 
службы, но и выявить ключевые факторы, влияющие на её 
эффективность и легитимность. В современных условиях, с 
учётом международных стандартов и вызовов глобализации, 
важно учитывать исторический опыт при разработке новых 
стратегий правового регулирования и институционального 
развития государственной службы. Историко-правовое ис-
следование государственной службы также предполагает 
анализ трансформаций, происходивших под влиянием со-
циальных и политических изменений. Так, в ХХ веке 
государственная служба приобрела особое значение в усло-
виях формирования социального государства, где от госап-
парата требовалось не только административное управ-
ление, но и предоставление широкого спектра обществен-
ных услуг. В ответ на эти вызовы в ряде стран были введены 
концепции «службы для граждан», ориентация на результат 
и повышение уровня ответственности служащих перед 
обществом. После Второй мировой войны развитие 
государственной службы в западных странах активно сопро-
вождалось внедрением принципов меритократии, неза-
висимости от политических колебаний, а также укреплением 
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системы внутреннего контроля и антикоррупционных меха-
низмов [3, с. 250]. 

Современное развитие государственной службы свя-
зано с введением новых черт связанных с глобализацией, 
цифровизацией и изменениями общественных потребностей 
по отношению к прозрачности и эффективности власти. Ос-
новные реформы XXI века направлены на укрепление 
институциональной устойчивости, принципов меритокра-
тии, а также повышение уровня антикоррупционной защи-
щенности и прозрачности. Особое роль при этом приобре-
тает переход к модели “службы, ориентированной на граж-
данина” процессы цифровой трансформации и технологии 
электронного правительства. В ряде стран, включая Россию, 
активно формируются новые правовые механизмы управ-
ления государственной службой, направленные на депо-
литизацию кадровой политики и совершенствование систе-
мы служебной оценки [4, с. 312]. Эти изменения под-
черкивают необходимость дальнейшего историко-правового 
осмысления эволюции института государственной службы 
как сложного и многогранного явления, зависящего от 
политического контекста и правовой культуры конкретного 
государства. Таким образом, для разработки эффективной 
государственной политики в сфере публичного управления в 
условиях XXI века важно понимание исторической дина-
мики служебного законодательства и административных 
практик. 
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В данном тезисе рассматривается структура и функ-

ционирование службы скорой медицинской помощи (СМП), 
влияние управленческих и технологических факторов на ее 
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эффективность, а также роль цифровизации в развитии этой 
системы. 

Современное здравоохранение требует оперативного 
реагирования, интеграции новых информационных техно-
логий и оптимального распределения ресурсов. Служба 
СМП, как один из ключевых элементов экстренной меди-
цины, занимает центральное место в обеспечении права 
граждан на своевременную и качественную медицинскую 
помощь. 

В Азербайджане основы этой системы были заложены 
на уровне государственного регулирования. Министерством 
здравоохранения были приняты нормативные акты, 
определяющие структуру, функции и взаимодействие СМП 
с другими подразделениями здравоохранения. Согласно ста-
тистическим данным, ежегодно растет количество вызовов, 
а также расширяется техническая база и кадровый состав 
службы. 

Особое внимание в последние годы уделяется 
внедрению цифровых решений - от систем диспетчеризации 
и геолокации до телемедицины и электронных историй 
болезни. Цифровизация позволяет повысить оперативность, 
точность диагностики и снизить нагрузку на медперсонал. 

На международном уровне Всемирная организация 
здравоохранения (ВОЗ) подчеркивает важность эффектив-
ных систем экстренной медицинской помощи для устой-
чивости системы здравоохранения в целом. Опыт евро-
пейских стран показывает, что интеграция ИКТ, мобильных 
приложений и телемедицинских платформ существенно 
повышает клиническую результативность СМП. 
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В Азербайджане в рамках государственной стратегии 
здравоохранения реализуются программы по модернизации 
службы СМП, включая обновление автопарка, развитие 
инфраструктуры, обучение персонала и применение между-
народных стандартов. Кроме того, рассматриваются новые 
управленческие модели, в том числе элементы бережливого 
производства и управления на основе данных. 

Таким образом, устойчивое развитие службы СМП тре-
бует комплексного подхода: нормативно-правовой базы, 
технического оснащения, цифровых решений и стратеги-
ческого управления. Скорая медицинская помощь в усло-
виях цифровой трансформации превращается в дина-
мичную, интегрированную систему, способную оперативно 
реагировать на вызовы времени и обеспечивать высокое 
качество медицинской помощи. 
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Конституция - основной закон любого государства, 
закрепляющий основы его политического устройства, права 
и свободы граждан, а также структуру органов власти. 
Конституция Азербайджанской Республики, принятая на 
всенародном референдуме 12 ноября 1995 года, является 
фундаментальным документом, определяющим путь раз-
вития независимого Азербайджана. Главным автором и 
идеологом Конституции Азербайджанской Республики 
считается общенациональный лидер - Гейдар Алиев.  

Гейдар Алиев, вернувшись к власти в 1993 году, 
поставил перед собой задачу укрепления государственной 
независимости, обеспечения политической стабильности и 
правового порядка. Он осознавал необходимость принятия 
новой Конституции, которая бы соответствовала реалиям 
суверенного государства и отражала волю народа. В 1994 
году по инициативе Гейдара Алиева была создана Госу-
дарственная комиссия по подготовке проекта Конституции. 
Сам Алиев возглавил работу над документом и лично 
контролировал каждый этап подготовки. Он уделял особое 
внимание принципам демократического правового госу-
дарства, разделению властей, защите прав и свобод граждан. 
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Конституция Азербайджанской Республики состоит из 
преамбулы и 5 разделов. Основные принципы, заложенные в 
документе: 

1. Суверенитет и независимость Азербайджанского го-
сударства; 

2. Демократическое устройство и приоритет прав чело-
века; 

3. Равенство всех граждан перед законом; 
4. Разделение властей на законодательную, исполни-

тельную и судебную; 
5. Гарантии свободы слова, совести, собраний и других 

демократических прав. 
Эти положения стали основой для формирования 

современного правового и политического строя Азер-
байджана. 

Принятие Конституции стало поворотным моментом в 
истории независимого Азербайджана. Документ закрепил 
курс на построение демократического государства и стал 
символом новой эпохи. Благодаря усилиям Гейдара Алиева, 
Азербайджан получил Конституцию, соответствующую 
международным стандартам и выражающую национальные 
интересы. Наследие Гейдара Алиева живёт и развивается. 
Конституция остаётся действующим основным законом, в 
который были внесены изменения с учётом современных 
вызовов, но его ядро - идеи великого лидера - остаётся 
неизменным.  
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Гейдар Алиев является одной из наиболее значимых 
политических фигур в современной истории Азербайджана, 
чья роль в формировании правовых основ независимого 
государства трудно переоценить. Особое место в его госу-
дарственной деятельности занимает разработка и принятие 
Конституции Азербайджанской Республики 1995 года, став-
шей фундаментом современной государственности страны.  

Исторический контекст принятия Конституции 
После распада Советского Союза и провозглашения 

независимости Азербайджана в 1991 году, страна столкну-
лась с серьезными внутренними и внешними вызовами.  

Политическая нестабильность, экономический кризис 
и конфликт в Нагорном Карабахе создавали угрозу самому 
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существованию молодого государства. Возвращение Гей-
дара Алиева к власти в 1993 году ознаменовало начало 
периода стабилизации и последующего формирования ус-
тойчивых государственных институтов. Одной из приори-
тетных задач, которую поставил перед собой Гейдар Алиев, 
было создание новой Конституции, которая закрепила бы 
принципы независимости и суверенитета Азербайджана, а 
также определила основы политической и экономической 
систем страны. Прежняя Конституция 1978 года, принятая в 
советский период, не соответствовала новым реалиям и 
требовала кардинального пересмотра.  

Процесс разработки Конституции 
В феврале 1995 года была создана специальная 

комиссия по разработке новой Конституции, которую 
возглавил лично Гейдар Алиев. В комиссию вошли предста-
вители различных политических сил, юристы, ученые и 
общественные деятели. Под руководством Алиева был 
разработан проект Основного закона, который учитывал как 
национальные особенности и исторические традиции Азер-
байджана, так и современные демократические принципы. 
Гейдар Алиев придавал особое значение процессу всена-
родного обсуждения проекта Конституции. Текст документа 
был опубликован в средствах массовой информации, прово-
дились общественные дискуссии, вносились предложения и 
поправки. Такой подход позволил обеспечить широкую 
поддержку новой Конституции среди населения страны.  

Основные принципы Конституции 
Конституция, принятая на всенародном референдуме 

12 ноября 1995 года, закрепила фундаментальные 
 принципы новой государственности Азербайджана:  
1.Республиканская форма правления  
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2.Разделение властей  
3.Верховенство закона  
4.Признание прав и свобод человека высшей ценностью  
5.Рыночная экономика  
6.Светский характер государства  

Особое внимание в Конституции было уделено защите 
национального суверенитета и территориальной целостнос-
ти страны.  

Значение Конституции для 
развития  Азербайджана 

Принятие Конституции 1995 года имело опре-
деляющее значение для дальнейшего развития Азер-
байджанской Республики. Она стала правовым фун-
даментом для формирования независимой судебной систе-
мы, многопартийной политической системы, развития 
гражданского общества и рыночной экономики. Гейдар 
Алиев неоднократно подчеркивал, что новая Конституция 
является не только юридическим документом, но и 
своеобразным общественным договором, определяющим 
взаимоотношения между государством и гражданами. По 
его инициативе в 1998 году был учрежден праздник - День 
Конституции Азербайджанской Республики, который отме-
чается ежегодно 12 ноября.  
Конституционные реформы и наследие Гейдара Алиева 

В последующие годы, уже после смерти Гейдара 
Алиева, в Конституцию вносились определенные изменения 
и дополнения, однако её базовые принципы, заложенные ос-
нователем современного азербайджанского государства, 
остаются неизменными. Это свидетельствует о дальновид-
ности лидера, который смог создать документ, отвечающий 
долгосрочным интересам развития страны.  
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Сегодня Конституция 1995 года рассматривается как 
одно из главных достижений Гейдара Алиева, наряду с обес-
печением политической стабильности, проведением эко-
номических реформ и установлением внешнеполитического 
курса Азербайджана. Его личный вклад в разработку и 
принятие Основного закона страны является важной частью 
политического наследия, которое продолжает оказывать 
влияние на современное развитие Азербайджанской 
Республики.  
 

Литература 
1. Алиев И.Г. Гейдар Алиев – основатель современного 

независимого Азербайджанского государства. Баку, 
2003.  

2. Мехтиев Р. Гейдар Алиев и азербайджанская 
государственность. Баку, 2008.  

3. Конституция Азербайджанской Республики. Баку, 1995.  
4. Гасанов А. Современные международные отношения и 

внешняя политика Азербайджана. Баку, 2007.  
5. Мамедов И. Государственное строительство в 

Азербайджане: основные  направления  и 
особенности. Баку, 2010.  

6. Гаджиев К. Геополитика Кавказа. Москва, 2003.  
7. Юнусов  А.  Азербайджан  в  постсоветский 

период: проблемы и перспективы. Баку, 2005.  
8. Исмаилов Э. Очерки по истории Азербайджана. Москва, 

2010.  
9. Расизаде А. Экономические реформы в Азербайджане: 

достижения и перспективы. Баку, 2012.  
10. Саядов С. Азербайджан: международные связи и 

взаимоотношения. Баку, 2015.  
 



253 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ 
МАТЕМАТИЧЕСКИХ ОБЪЕКТОВ С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 

 
Арсалам Мамедли1, Мансур Исламов2 

1,2Академия Государственного Управления при Президенте 
Азербайджанской Республики 

e-mail: arso.mammedli27@gmail.com 
 

В современном информационном обществе матема-
тика уже не является только теоретической наукой, но и 
активно развивающейся технологической сферой с широ-
кими возможностями применения. Возможности информа-
ционных технологий обеспечивают более гибкие и продук-
тивные исследования математических объектов, визуализа-
цию сложных математических связей и их практическое 
применение. 

Математические объекты включают в себя функции, 
матрицы, векторы, множества, уравнения и другие 
абстрактные структуры. Исследование их взаимосвязей 
играет ключевую роль во многих прикладных областях: 
экономические модели, технические системы, анализ 
природных процессов и др. В этом контексте современные 
технологии, особенно компьютерные инструменты, откры-
вают новые возможности для математических исследований. 
Программное обеспечение, такое как MATLAB, 
Mathematica, Maple, а также языки программирования 
Python, Julia предоставляют мощные средства для 
проведения символических и числовых вычислений, что 
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позволяет создавать более точные математические модели и 
анализировать их. 

Кроме того, технологии искусственного интеллекта и 
машинного обучения открывают широкие возможности для 
автоматического выявления взаимосвязей между матема-
тическими объектами. Алгоритмы машинного обучения, 
особенно нейронные сети и статистические модели, способ-
ны работать с большими массивами данных, выявляя 
скрытые закономерности и логические связи. Такой подход 
отличается от традиционных математических методов тем, 
что он ориентирован на обработку данных и на практике 
получаемые результаты, что соответствует современным 
требованиям науки. Технологии визуализации играют важ-
ную роль в представлении взаимосвязей между матема-
тическими объектами в графическом и трёхмерном виде. Это 
позволяет как исследователям, так и студентам легче 
воспринимать эти связи и интуитивно понимать сложные 
математические концепции. Визуальные инструменты-
диаграммы, графовые структуры, представления матриц и 
таблиц - помогают представлять математические идеи более 
чётко и системно. Использование визуализации в образо-
вательном процессе способствует не только лучшему 
восприятию материала, но и развитию логического мыш-
ления у студентов, что является важным аспектом в обу-
чении математике. 

Одним из ключевых направлений современной науки 
является применение математических моделей к реальным 
системам. Прогнозирование экономических процессов, мо-
делирование биологических систем, оптимизация техноло-
гических процессов и анализ социальных сетей - всё это 
требует правильного построения математических моделей, 
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которые должны учитывать все взаимосвязи между 
объектами. Однако успешная реализация таких моделей 
требует не только математических знаний, но и высокого 
уровня технологической грамотности. 

Математическое моделирование позволяет выявить 
ключевые закономерности, оптимизировать процессы и 
предсказать поведение системы в разных условиях. Напри-
мер, в экономике математические модели могут быть ис-
пользованы для прогнозирования инфляции, курса валют 
или динамики фондового рынка. В биологии — для симу-
ляции роста популяций или распространения заболеваний. В 
социальных науках — для анализа поведения пользователей 
в интернет-сетях или предсказания трендов в общественном 
мнении. Современные облачные технологии открывают 
новые горизонты для математических исследований. Облач-
ные вычисления предоставляют исследователям доступ к 
мощным вычислительным ресурсам, которые могут быть 
использованы для проведения сложных симуляций и анализа 
больших объёмов данных. Это особенно важно для мате-
матиков, работающих с большими данными или сложными 
многомерными моделями. Облачные технологии позволяют 
производить расчёты в реальном времени, делая мате-
матическое моделирование более динамичным и доступным 
для широкого круга исследователей по всему миру. 

Кроме того, облачные технологии способствуют улуч-
шению международного сотрудничества в научных ис-
следованиях. Совместное использование данных и алго-
ритмов, возможность синхронизации работы исследова-
тельских групп из разных стран позволяют ускорить науч-
ный прогресс и повысить эффективность работы. 
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Искусственный интеллект (ИИ) и машиннoе обучение 

(МО) стали основными двигателями технологической и 
бизнес-революций, открывая новые возможности для авто-
матизации и создания интеллектуальных систем. Однако с 
развитием этих технологий возникают серьезные этические 
и практические проблемы, требующие тщательного анализа 
и решения.  

Для начала рассмотрим этические проблемы:  

 Ответственность за действия ИИ. Одной из главных 
дилемм является вопрос ответственности за действия 
ИИ, поскольку системы не обладают моральным 
сознанием, и ответственность за их решения лежит на 
разработчиках.  
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 Предвзятость алгоритмов. Если данные, используемые 
для обучения, содержат предвзятость, это может 
привести к несправедливым результатам, что подрывает 
доверие к таким системам.  

 Конфиденциальность и безопасность данных. Исполь-
зование больших объемов данных для обучения ИИ 
вызывает обеспокоенность по поводу утечек личной 
информации и необходимости усиленной защиты 
данных. 

Далее рассмотрим практические проблемы:  

 Нехватка объяснимости. Модели ИИ, особенно нейрон-
ные сети, зачастую являются непрозрачными, что 
затрудняет объяснение их решений, особенно в кри-
тически важных областях, таких как медицина и 
правосудие.  

 Ошибки и непредсказуемость. ИИ, обученный на 
ограниченных или искаженных данных, может оши-
баться, что приводит к принятию неправильных решений 
с негативными последствиями.  

 Высокая стоимость разработки. Разработка 
эффективных ИИ-систем требует значительных финан-
совых затрат, что ограничивает доступ к таким тех-
нологиям для малых и развивающихся компаний.  

 Зависимость от технологий. Массовое внедрение ИИ 
может привести к излишней зависимости от технологий, 
повышая риски уязвимости инфраструктуры в случае 
сбоев или кибератак.  

Для решения этих проблем необходимо разрабатывать 
универсальные этические стандарты и регулирование. 
Международные организации, такие как ООН и ЕС, уже 
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начинают создавать правовые рамки, которые обеспечат 
баланс между прогрессом и правами человека.  

Также важно развивать "объяснимые" модели ИИ, 
решения которых будут легко интерпретируемыми, что по-
высит доверие к этим системам.  

Инклюзивный подход, учитывающий потребности 
всех слоев общества, включая переподготовку кадров и соз-
дание рабочих мест, поможет снизить социальное нера-
венство.  

Искусственный интеллект и машинное обучение от-
крывают широкие перспективы, но для их безопасного и 
справедливого применения необходим комплексный 
подход, который обеспечит этичность и прозрачность в 
использовании этих технологий. 
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Принятие Конституции Азербайджанской Республики 
12 ноября 1995 года ознаменовало собой ключевой этап в 
становлении независимого правового государства. В ус-
ловиях постсоветского распада и формирования новой 
внешнеполитической ориентации основной задачей Азер-
байджана стало институциональное оформление суве-
ренитета и адаптация к современным международным 
стандартам. Курс на сближение с евроатлантическим про-
странством и активное участие в международных структурах 
предопределил выбор правовой модели, в которой между-
народное право получило приоритетное значение по отно-
шению к внутренним законам. 

Азербайджанская Республика, провозгласившая 
независимость в 1991 году, с самого начала избрала курс на 
интеграцию в международное сообщество, уважение норм 
международного права и открытость глобальным процессам. 
Эти цели нашли отражение в Конституции, принятой в 1995 
году на всенародном референдуме. 
Согласно статье 148 Конституции, международные дого-
воры, участником которых является Азербайджан, являются 
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составной частью правовой системы страны. Более того, 
статья 151 чётко устанавливает: 

«В случае расхождения между нормативно-правовыми 
актами, составляющими часть законодательства Азербай-
джанской Республики (за исключением Конституции и 
актов, принятых на референдуме), и международными дого-
ворами, ратифицированными Азербайджанской Респуб-
ликой, приоритет имеют положения международных дого-
воров»[1]. 

Таким образом, Азербайджан последовательно закре-
пил смешанную модель соотношения международного и 
внутреннего права. Конституция занимает верховенству-
ющее положение, но в остальных случаях приоритет отдан 
международным обязательствам.  

Международные институты всё чаще демонстрируют 
неспособность к эффективному реагированию. Резолюции 
Совета Безопасности ООН, касающиеся конфликта в Кара-
бахе, на протяжении десятилетий оставались неиспол-
ненными. Миссия ОБСЕ не смогла обеспечить справедливое 
урегулирование [2]. А попытки посредничества ЕС натал-
кивались на внутренние противоречия внутри самого союза 
[3]. Во-вторых, усилилась политизация международных 
судебных структур. Решения Международного уголовного 
суда, такие как ордер на арест премьер-министра Израиля 
Биньямина Нетаньяху, вызывают острые дебаты о леги-
тимности международной юстиции и её зависимости от 
интересов крупных игроков [4]. Всё больше государств 
открыто игнорируют такие решения или отказываются от 
участия в этих органах. В-третьих, проявляется тенденция к 
размыванию глобальных платформ в пользу двусторонних 
или региональных союзов. Примером может служить 
активизация Организации тюркских государств[5], ШОС и 
других объединений, где доминируют прагматические, а не 
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универсалистские принципы. Сам Азербайджан всё 
активнее участвует в такого рода форматах. Эти процессы 
отражают более широкий сдвиг: от глобализма к 
регионализму, от универсального к локальному. Подобная 
трансформация ставит под сомнение устойчивость прежней 
модели международного правопорядка. 

Современные тенденции указывают на то, что 
государства, включая Азербайджан, будут вынуждены адап-
тировать свои правовые и политические подходы к 
изменяющейся архитектуре международных отношений 
Азербайджану, как и другим государствам, возможно, при-
дётся пересматривать рамки допустимости и правовую 
иерархию, при этом не отказываясь от основ международной 
законности, но допуская национальную коррекцию в 
условиях непредсказуемого международного контекста.   
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Гейдар Алиев, как выдающийся государственный 
деятель и лидер нации, выступил не только инициатором, но 
и непосредственным архитектором Конституции Азербай-
джанской Республики 1995 года, сыграв ключевую роль в 
формировании правовой основы независимого государства, 
обеспечении политической стабильности и построении 
демократического общества. 

Принятие первой Конституции независимого Азер-
байджана стало поворотным моментом в истории страны, 
заложив юридический фундамент для построения демокра-
тического, правового и светского государства. Центральной 
фигурой этого исторического процесса стал общенациональ-
ный лидер Гейдар Алиев, чье политическое видение и госу-
дарственный опыт определили содержание и направление 
нового основного закона. После возвращения к власти в 1993 
году, в условиях глубочайшего политического и социаль-
ного кризиса, Алиев поставил перед собой стратегическую 
задачу - создать правовую основу, способную гарантировать 
суверенитет, территориальную целостность и развитие Азер-
байджанской Республики. 
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Создание Конституции стало не просто юридическим 
актом, а важнейшим этапом в формировании новой поли-
тической культуры, основанной на верховенстве закона, за-
щите прав человека и принципах разделения властей. Возгл-
авив Конституционную комиссию, Гейдар Алиев лично ку-
рировал процесс разработки документа, привлекая к работе 
ведущих юристов и экспертов страны. В результате 12 
ноября 1995 года на всенародном референдуме была принята 
Конституция, которая стала символом государственного 
суверенитета и важным шагом на пути к демократическому 
развитию. 

После распада Советского Союза Азербайджан столк-
нулся с серьезными вызовами - политическая нестабиль-
ность, вооружённый конфликт в Карабахе, экономический 
кризис и ослабление государственных институтов. В таких 
условиях вопрос о создании новой Конституции, соответ-
ствующей реалиям независимого государства, стал насущ-
ной необходимостью. Возвращение Гейдара Алиева к руко-
водству страной в 1993 году стало поворотным моментом в 
этом процессе. 

Понимая важность правовой базы для укрепления 
государственности, Алиев инициировал формирование Кон-
ституционной комиссии, которую лично возглавил. Он 
подчёркивал, что Конституция должна не только закрепить 
суверенитет и политическое устройство Азербайджанской 
Республики, но и стать гарантом прав и свобод каждого 
гражданина. 

Гейдар Алиев придавал особое значение демокра-
тическому характеру Основного закона. По его инициативе 
в тексте Конституции были закреплены такие ключевые 
принципы, как: 

 Верховенство закона и правовое государство; 
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 Разделение законодательной, исполнительной и 
судебной властей; 

 Равенство всех граждан перед законом; 
 Свобода слова, вероисповедания и собраний; 
 Право на частную собственность и свободную 

предпринимательскую деятельность. 
Благодаря его усилиям проект Конституции был 

вынесен на всенародное обсуждение, а затем утверждён на 
референдуме 12 ноября 1995 года. Это подчеркнуло демо-
кратическую легитимность документа и его значимость как 
выражения воли народа. 

Общенациональный лидер стал основателем современ-
ной государственности. Его богатый государственный опыт 
высоко оценен во всем мире. Он создал превосходную 
концепцию государственности, основанную на научных 
принципах и богатом интеллектуальном потенциале, оста-
вил богатое научно-теоретическое и практическое наследие 
в области государственного управления. 
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44-дневная война в Карабахе (сентябрь-ноябрь 2020 
года) кардинально изменила политический ландшафт 
Южного Кавказа. Заключение трехстороннего соглашения о 
прекращении огня, подписанного Азербайджаном, Арме-
нией и Россией, привело к кардинальным изменениям в от-
ношениях между странами региона, включая Россию и Азер-
байджан. Война и её последствия оказали значительное 
влияние на динамику российско-азербайджанских отноше-
ний, которые в постконфликтный период продолжили разви-
ваться в ряде ключевых направлений, включая безопасность, 
экономику, энергию и региональную политику. 

Одним из самых важных аспектов российско-азер-
байджанских отношений в постконфликтный период стала 
роль России в поддержке прекращения огня и установлении 
мира между Азербайджаном и Арменией. В результате трех-
стороннего соглашения о прекращении огня, подписанного 
10 ноября 2020 года, Россия отправила в регион свои мирот-
ворческие силы. Хотя Россия сохраняла нейтралитет в отно-
шении территориальной принадлежности Карабаха, её роль 
как посредника укрепила её позиции в Южном Кавказе и 
значительно повлияла на двусторонние отношения с Азер-
байджаном. 

После войны Азербайджан активно занялся восстанов-
лением своих территорий, что открыло новые возможности 
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для экономического сотрудничества с Россией. Серьезные 
интересы обеих стран связаны с энергетическими ресурсами 
и инфраструктурными проектами. Россия, как крупный 
энергетический игрок, заинтересована в сотрудничестве с 
Азербайджаном в области добычи и транспортировки уг-
леводородов, а также в развитии торгово-экономических 
связей. 

Азербайджан продолжает придерживаться многовек-
торной внешней политики, поддерживая хорошие отно-
шения как с Россией, так и с Турцией, Европейским Союзом 
и США. После окончания войны Азербайджан активно 
использует свою стратегическую позицию, чтобы баланси-
ровать интересы различных мировых игроков и укрепить 
свою независимость в принятии политических решений. 

Не менее важным фактором в развитии отношений 
между Россией и Азербайджаном стало усиление культур-
ных и гуманитарных связей. В условиях послевоенного вос-
становления Азербайджан проявил интерес к активному 
сотрудничеству с Россией в образовательной и культурной 
сферах, что способствует углублению взаимопонимания 
между народами двух стран. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются современные подходы к 

интеграции технологий искусственного интеллекта (ИИ) в 
систему государственного управления Азербайджанской 
Республики. Приводятся примеры использования ИИ в 
обеспечении безопасности, мониторинге освобождённых 
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территорий и доставке медицинских препаратов с приме-
нением дронов. Рассматриваются ключевые достижения, а 
также проблемы, как нехватка специалистов и ограни-
ченность цифровой инфраструктуры. Обозначены перспек-
тивы развития и необходимость усиления научно-техничес-
кого потенциала. 

Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ); 
государственное управление; инновации; цифровизация; 
Азербайджанcкая Республика; дроны; интеллектуальные 
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Введение 
Искусственный интеллект (ИИ) активно внедряется в 

различные сферы жизни, включая государственное управ-
ление. Азербайджанская Республика не исключение, и за 
последние годы страна сделала значительный шаг в направ-
лении цифровизации государственных процессов. Приме-
нение ИИ в государственных структурах позволяет улуч-
шить качество услуг, ускорить процессы принятия решений 
и повысить прозрачность работы государственных органов 
[1]. 

1. Внедрение ИИ в области безопасности 
Одним из ярких примеров использования ИИ в 

Азербайджанской Республике является применение дронов 
для мониторинга освобождённых территорий. Компания 
"AZELTECH", специализирующаяся на инновационных тех-
нологиях, разработала дроны, оснащённые ИИ для обеспе-
чения безопасности [2]. Эти дроны позволяют собирать и 
анализировать данные в реальном времени, включая изобра-
жения и видео с камер высокого разрешения. Обработанные 
с помощью нейронных сетей данные дают возможность 
оперативно принимать решения и внедрять необходимые 
меры. 
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2. Доставка медицинских товаров с помощью 
дронов 

Другим важным проектом в Азербайджанской Респуб-
лике является использование дронов для доставки меди-
цинских препаратов. Особенно это стало актуальным в 
период пандемии, когда необходима была быстрая доставка 
медикаментов в труднодоступные районы. Дроны, разрабо-
танные с использованием ИИ, способны автоматически про-
кладывать оптимальные маршруты, анализируя погодные и 
ландшафтные условия [2]. Компания "AZELTECH" сотруд-
ничает с государственными структурами, разрабатывая дро-
нов, способных доставлять грузы до 2 кг, включая лекарства 
и медицинские принадлежности [2]. 

3.Применение дронов в условиях конфликта 
Во время Второй Карабахской войны Азербайджанская 

Республика эффективно использовала современные дроны, 
такие как Bayraktar TB2, для сбора разведывательной инфор-
мации и проведения точечных ударов. Эти беспилотники 
использовали элементы ИИ для распознавания целей и нави-
гации в сложных условиях. Применение таких технологий 
сыграло решающую роль в успехах на поле боя, минимизи-
ровав риски для военных и повысив эффективность опе-
раций [4]. 

4.Перспективы и вызовы 
Несмотря на значительный прогресс, существует ряд 

вызовов: нехватка специалистов по ИИ, недостаточно 
развитая цифровая инфраструктура и необходимость допол-
нительных инвестиций в исследования и разработки [3]. В 
этом контексте важно создавать образовательные и иссле-
довательские центры, а также расширять международное 
сотрудничество. 
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Заключение 
Азербайджанская Республика демонстрирует стабиль-

ные успехи в применении ИИ и нейронных сетей в госу-
дарственном управлении. Примеры использования дронов 
для мониторинга, доставки медицинских препаратов, цифро-
визация государственных услуг и прогнозирование на ос-
нове больших данных свидетельствуют о высоком потен-
циале в данной области. В ближайшие годы, при правильной 
реализации стратегий, страна может стать региональным 
лидером в сфере интеллектуального управления [1, 3]. 
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Abstract: Political realism, as a theory of international 

relations, not only examines state behavior and interactions 
among sovereign entities but also explains the concept of political 
legitimacy in both international and domestic political contexts. 
Realism emphasizes the importance of power and interests in the 
international system, asserting that states seek to maximize their 
security and power in an anarchic environment.  

Keywords: realism, legitimacy, theory, state, government. 
Realism emphasizes the importance of effective 

governance and state sovereignty in defining political legitimacy. 
States capable of ensuring the security and welfare of their 
citizens are regarded as legitimate actors in the international 
system. Similarly, in domestic politics, legitimacy is often linked 
to the ability of governments to exercise authority and control 
over their territories and populations. Realists argue that 
legitimate governments are those capable of maintaining law and 
order, providing public services, and protecting the interests of 
their citizens, thereby ensuring their survival and stability. [1, 
p.71] 

Realism acknowledges the role of public opinion and 
popular support in determining the legitimacy of political power. 
While realists recognize that states act based on self-interest and 
pursue policies that serve their national interests, they also 
understand that governments must maintain a certain degree of 
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popular support to remain in power. Realists argue that legitimate 
governments act in the interests of the nation and its citizens, even 
if it requires making difficult decisions or compromising on 
certain principles. Public perceptions of governmental legitimacy 
can influence state behavior and international relations, as states 
strive to present an image of power and stability to other actors 
in the international system. In political realism, the concept of 
legitimacy is not directly linked to democracy. For realists, 
legitimacy is not necessarily the result of democratic principles. 
While democracy is often seen as a key element of legitimacy, 
realists argue that non-democratic governments or authoritarian 
regimes can also be legitimate if they are capable of ensuring the 
security of the state and maintaining economic development. This 
perspective arises from the realist view of the anarchic nature of 
the international system and the belief that states have the right to 
employ any means necessary to preserve their existence and 
power [2, p. 33]. Realism is based on three ideas: 

1. A statesman pursues the interests of the nation, [4] 
2. The interests of each nation mean the spread of its 

influence, economic, political and cultural interests, expansion of 
its territory; 

3. States use power to protect their interests. [1, p.72] 
Realists do not evaluate a state's internal governance solely 

based on democratic principles. Instead, legitimacy is more 
closely tied to a state's stability, ability to apply power effectively, 
and capacity to ensure the welfare of its citizens. For example, an 
authoritarian regime can enhance its legitimacy by maintaining 
peace, ensuring economic development, and providing security. 
[1, p.80] Realists may view such governments as legitimate, 
particularly if they avoid causing social inequality or ethnic 
tension within society. Similarly, even democratic governments 
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can lose legitimacy if they fail to protect their citizens from 
threats or provide economic well-being. 

Moreover, in realist thought, a state's legitimacy is also 
demonstrated on the international stage. Authoritarian or non-
democratic governments can be considered legitimate in the 
international arena if they are capable of recognition and 
establishing political and economic relations. This perspective 
emphasizes that legitimacy is not solely dependent on internal 
policies but also on a state's international position and its 
relationships with other nations. Realists argue that states, 
seeking to safeguard their interests, may accept non-democratic 
political systems in international relations, especially in a world 
where international law and norms are weak, and power and 
security are paramount. Political realism does not equate 
legitimacy with democratic elections. Instead, legitimacy is based 
on practical factors such as the ability to exercise power, maintain 
security, ensure stability, foster economic growth, and protect 
citizens' welfare. Realists acknowledge that authoritarian or non-
democratic regimes can be legitimate if they serve the interests of 
the state and its people. This approach reflects political realism's 
pragmatic, power-based outlook on both international relations 
and internal governance. [3]  

So, political realism offers insights into the concept of 
political legitimacy by emphasizing the role of authority, 
stability, effective governance, and public support in defining the 
legitimacy of political power. Realists argue that legitimate 
governments are those capable of asserting their authority, 
maintaining stability and order, and acting in the interests of the 
nation and its citizens. While realism primarily focuses on state 
behavior in the international arena, its principles also influence 
the understanding of legitimacy in domestic politics. With its 
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pragmatic approach to politics and international relations, realism 
provides a nuanced perspective on the complexities of political 
legitimacy in an anarchic world. 

 
Bibliography 

1. Abbasbəyli, E. Nəcəfov (2007) “Beynəlxalq münasibətlər 
nəzəriyyəsi”. Dərslik, Müntəcim-Bakı. 2007 pp. 71-83.  
http://static.bsu.az/w23/BMN.pdf 

2. Ashworth, L. M. (2002). Did the Realist-Idealist Great 
Debate Really Happen? a Revisionist History of International 
Relations. International Relations, 16(1), 2002. pp. 33-51. 
https://doi.org/10.1177/0047117802016001004 

3. Korab-Karpowicz, W. Julian, (2023) "Political Realism in 
International Relations", The Stanford Encyclopedia of 
Philosophy, Winter 2023 Edition 
https://plato.stanford.edu/archives/win2023/entries/realism-
intl-relations 

4. Machiavelli, N. (2008). Niccolo Machiavelli. The Prince. 
Brighthouse. 

 
THE EUROPEAN UNION’S DECLINING  

GLOBAL INFLUENCE 
 

Aytaj Alasgarova Aliyeva 
Academy of Public Administration under the  

President of the Republic of Azerbaijan 
e-mail:aytaj.alasgarova@gmail.com 

 
The European Union (EU), once seen as a global power-

house, is grappling with a range of challenges that threaten its 
future economic and geopolitical influence. The EU has long 
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positioned itself as a “normative power,” exporting democratic 
values, regulatory standards, and market liberalism. However, 
recent years have shown that soft power without economic and 
military resilience is no longer sufficient to secure influence in 
the international system.  

In geopolitical terms, Europe is risking to drift from being 
a power to becoming a space of contestation. It remains a rich, 
peaceful, and highly developed bloc-but it lacks strategic tools. 
In areas like defense, energy security, and digital technology, it 
is a consumer of others’ strategies rather than a producer of its 
own.  

Europe is growing too slowly to compete. The EU’s 
regulatory environment, while designed to protect consumers and 
maintain fair competition, has become increasingly burdensome 
for businesses and innovators and hence is a significant barrier to 
growth.  

15 years ago, the size of the European economy was 14% 
larger than that of the USA; however, by 2024 it was 43% 
smaller. The GDP of the European Union (including UK before 
Brexit) has grown in this period by 18% (measured in dollars), 
compared to 91% for the USA and 258% for China. 

Europe is stagnating productivity and lagging innovation. 
Despite being home to a highly educated workforce and a robust 
institutional framework, EU remains significantly behind the 
United States and China in terms of technological advancements 
and industrial productivity.  As of 2024, only four of the world’s 
50 largest technology companies by market capitalization are 
European. In stark contrast, 32 of the top 50 are based in the 
United States and 11 in Asia, predominantly China and South 
Korea. This imbalance starkly illustrates Europe's struggle to 
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foster globally competitive, leading-edge technology firms 
capable of driving sustained economic growth and innovation.  

The global energy crisis has profoundly affected the 
European Union, exposing deep vulnerabilities in its energy 
strategy and contributing to a significant erosion of its economic 
competitiveness. Soaring energy prices, driven by geopolitical 
instability, disrupted supply chains, and overreliance on external 
suppliers, have placed immense pressure on European industries 
and households alike. Amid these challenges, the strategic 
importance of reliable energy partners has become more evident 
than ever. One such partner-Azerbaijan-has played a crucial role 
in mitigating the worst effects of the crisis. Yet, despite its loyalty 
and proactive support, the EU has not always demonstrated 
adequate political recognition or strategic appreciation for 
Azerbaijan’s contributions.  

Azerbaijan’s energy policy has been marked by reliability, 
pragmatism, and an understanding of mutual interests. Its 
geopolitical location, energy infrastructure, and consistent supply 
have provided Europe with a much-needed buffer in times of 
uncertainty. Moreover, Azerbaijan has expressed readiness to 
further expand its energy cooperation, including investments in 
green energy corridors and electricity exports. This level of 
engagement demonstrates Azerbaijan’s alignment with the EU’s 
long-term sustainability goals while continuing to meet its short-
term energy needs. 

In this fragile landscape, Azerbaijan has emerged as a vital 
player in the EU’s quest for energy diversification and supply 
stability. Despite Azerbaijan’s strategic support, the EU’s 
approach toward this partnership has often lacked the political 
gratitude and strategic depth it deserves. While technical and 
commercial cooperation has grown, political narratives and 
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diplomatic rhetoric in some EU circles have remained cautious or 
even indifferent. At times, EU institutions have prioritized 
ideological considerations over geopolitical realities, failing to 
fully acknowledge Azerbaijan’s loyal partnership during a period 
of severe energy strain. 

A once primarily normative and economic power, the EU 
is now recalibrating its strategic posture-evident in the sharp 
increase in defense spending, efforts to build an autonomous 
defense industrial base, and emerging policies to secure critical 
raw materials. This strategic awakening has been catalyzed not 
only by external shocks like war in Ukraine but also by sustained 
pressure from allies-particularly the United States under Donald 
Trump-to assume a larger share of the transatlantic security 
burden. These developments mark a decisive shift toward a more 
assertive and autonomous European Union. Without aggressive 
investment, deeper integration, and a strategic mindset, the EU 
risks losing not just economic ground-but its identity as a global 
power.  

Modern defense technologies-alongside green energy 
infrastructure-are heavily dependent on critical raw materials 
such as lithium, cobalt, rare earths, and graphite. The EU’s 
dependence on imports from geopolitically sensitive regions, 
particularly China and Russia, has been recognized as a strategic 
liability. In response, the Critical Raw Materials Act (2023) 
outlines an ambitious roadmap to secure these resources through 
diversified sourcing, increased domestic production, recycling, 
and strategic partnerships, particularly with resource-rich nations 
in Africa and Central Asia. 

This policy reflects a growing understanding that 
sovereignty is no longer just about territorial defense but also 
about industrial and technological independence. Without secure 
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access to critical materials, the EU's defense modernization and 
green transition alike would remain vulnerable to geopolitical 
coercion. These moves signal a strategic awakening in Brussels, 
underscoring the Union’s recognition that soft power must be 
complemented by hard power capabilities and supply chain 
resilience. 

The European Union embodies several features of a great 
power: significant economic size, influential soft power, and a 
vision for global engagement. However, its deficiencies in 
military capacity, strategic autonomy, and technological 
leadership weaken its claim to great power status. The Union 
finds itself at a crossroads-either it undertakes ambitious internal 
reforms and deepens integration in key strategic areas, or it risks 
drifting into geopolitical irrelevance. The EU must rise to the 
challenge or accept a diminished role in the global order it once 
helped to shape. 
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Artificial intelligence (AI) has significantly transformed 
human-computer interaction in recent years, particularly through 
advancements in natural language processing (NLP). One of the 
most impactful outcomes of this evolution is the development of 
conversational agents, commonly known as chatbots. These AI-
driven systems are designed to interact with users in natural 
language, enabling automated assistance, information retrieval, 
and task execution. Chatbots have been deployed across a wide 
range of industries, including customer service, healthcare, 
education, and e-commerce. As users increasingly expect 
seamless and intelligent digital interactions, the demand for 
robust and context-aware chatbots continues to grow. 
    Among the open-source frameworks designed to meet 
this demand, Rasa has emerged as one of the most popular and 
widely adopted platforms.  

Rasa is a Python-based open-source framework for 
building conversational AI. It consists of two main components: 
Rasa NLU (Natural Language Understanding) and Rasa Core.  

Together, these components enable chatbots to understand 
user inputs, manage dialogue flows, and respond appropriately in 
a conversation. 
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Rasa NLU is responsible for processing user messages by 
extracting intents and entities.  Developers train Rasa NLU using 
annotated example sentences. The training process involves 
transforming text into feature vectors and using machine learning 
models (such as DIETClassifier) to generalize patterns in the 
data. 

Rasa Core manages the dialogue state and decision-making 
process. It determines the next best action the bot should take 
based on the conversation history. This is achieved through 
policies trained on dialogue stories. The framework also supports 
slot filling, which is the process of collecting key information 
from the user across multiple turns. Additionally, Rasa allows the 
execution of custom actions through a Python script, where 
developers can define logic to retrieve data from external APIs, 
validate inputs, or perform other backend tasks. Moreover, Rasa 
supports seamless integration with messaging platforms such as 
Telegram, WhatsApp, Facebook Messenger, and custom web-
based UIs. 

Rasa-based chatbots have been successfully implemented 
across a diverse set of domains, enabling automation, improving 
user engagement, and reducing operational costs. In customer 
service, AI chatbots are used to handle frequent inquiries, guide 
users through troubleshooting steps, and escalate complex issues 
to human agents. In the healthcare sector, chatbots can assist 
patients in scheduling appointments, providing symptom checks, 
and offering medication reminders. 

Despite its capabilities, building and maintaining AI-based 
chatbots presents several challenges. One of the primary 
obstacles is the quality and quantity of training data. Chatbots 
require diverse and representative examples to perform reliably 
across various language styles and user inputs. Additionally, 
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developing multilingual bots or handling dialect variations adds 
complexity to the training process. 

Another challenge involves dialogue management in 
unpredictable or ambiguous situations. Although Rasa offers 
fallback strategies and retrieval-based responses, maintaining 
coherent conversations over long sessions can be difficult without 
constant improvements to training stories and rules. Furthermore, 
integrating Rasa bots into existing legacy systems may require 
substantial customization. 

Looking forward, the future of AI-based chatbots lies in 
expanding their contextual understanding, personalization, and 
multimodal interaction. The integration of large language models 
(LLMs) can complement rule-based bots by handling open-
domain queries.  
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Abstract 
 Currently, the center of gravity of global problems of our 

time is increasingly shifting to problems of environmental 
management and, in particular, to the issue of the availability of 
water resources. At the end of the last century and the beginning 
of this century, the intensification of water use became one of the 
most pressing problems of humanity. Moreover, in a number of 
cases, water shortage acts as a limiting factor in the processes of 
technological progress and balanced economic growth. 

Key words: ecosystems, irrigation, sustainability. 
Integrated water resources management is an approach that 

helps balance competing demands for water from society and the 
economy without compromising the sustainability of vital 
ecosystems.   

The management and reclamation of water resources in 
urbanized areas is complicated by the need to implement a 
structured system for monitoring water supplies for industrial and 
domestic needs, timely disposal and neutralization of wastewater 
and compliance with sanitary and technical and other conditions. 
The partial or complete absence of a centralized sewerage system 
in urban settlements will inevitably lead to an increase in the 
volume of water subjected to household pollution or viral and 
bacterial infection, a decline in the quality of surface and 
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groundwater, and a violation of established sanitary and hygienic 
rules and standards for drinking water supply sources. 

Changes in terrestrial freshwater ecosystems are affected 
by increasing anthropogenic impact, as a result of which the 
volume of water losses due to evaporation is increasing due to the 
expansion of freshwater reservoirs and increasing rates of 
integrated irrigation. 

Water has to be delivered to newly developed and often 
remote territories through the construction of additional, 
extended irrigation branches from the main canals and sources. 
The actual decrease in the amount of atmospheric precipitation 
and the volume of river runoff against the background of 
increasing evaporation from the land surface is accompanied by 
a general decrease in the level of moisture in the basins and in 
practice leads to an increase in water consumption and losses. 
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Abstract 
Inclusive development is essential for the growth of a 

society where all individuals, regardless of their background, 
have the opportunity to reach their full potential. The role of 
human potential is at the core of this development, as it empowers 
individuals to contribute meaningfully to the social, economic, 
and political processes of their communities. This thesis explores 
the significant role that human potential plays in ensuring 
inclusive development, with a focus on Azerbaijan’s policies and 
leadership. Using international frameworks such as the Sus-
tainable Development Goals (SDGs), this document emphasizes 
the importance of strengthening human potential through edu-
cation, health, and social inclusion. The contribution of human 
development to inclusive growth is vital for achieving a just, 
equitable society, both nationally and globally. 

Inclusive development is a concept that aims to promote 
social, economic, and political progress in a way that benefits all 
members of society, especially marginalized and disadvantaged 
groups. At the heart of inclusive development lies the potential of 
human beings, as it is directly linked to the ability of individuals 
to contribute meaningfully to the development process. In 
Azerbaijan, the government has continuously prioritized human 
development, with a focus on fostering the potential of its citizens 
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to ensure an inclusive society. By emphasizing education, 
healthcare, and social inclusion, human potential plays a crucial 
role in achieving a fair and just society that benefits everyone. 

Inclusive development transcends traditional economic 
growth metrics by emphasizing the equitable distribution of 
opportunities and resources. It seeks to integrate marginalized 
groups into the mainstream of economic, social, and political life. 
This approach not only addresses disparities but also harnesses 
the diverse talents and perspectives of all community members, 
thereby enriching the development process. 

Human potential encompasses the skills, creativity and 
resilience of individuals. When nurtured, it leads to increased 
productivity, innovation and social cohesion. Access to quality 
education equips individuals with the knowledge and skills 
needed to participate fully in society. Inclusive education policies 
ensure that all, including people with disabilities, have equal 
access to education. A healthy population is the foundation of 
development. Ensuring access to health services enables 
individuals to lead productive lives. Policies that promote social 
inclusion empower marginalized groups, enabling them to 
contribute to and benefit from development initiatives. 

Azerbaijan’s Commitment to Inclusive Development 
Azerbaijan has recognized the importance of human 

potential in its development strategies. The country’s Vision 
2030 and Strategy 2022-2026 emphasize creating a dynamic and 
inclusive society with competitive human capital. Initiatives such 
as the DOST Center for Inclusive Development and Creativity 
aim to integrate individuals with disabilities into society, 
providing them with opportunities to realize their potential. 

Alignment with the United Nations Sustainable Deve-
lopment Goals 

Azerbaijan’s development strategies align with several 
SDGs, particularly: 
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SDG 4 (Quality Education): Ensuring inclusive and equi-
table quality education and promoting lifelong learning 
opportunities for all. 

SDG 10 (Reduced Inequality): Empowering and promo-
ting the social, economic, and political inclusion of all. 

SDG 8 (Decent Work and Economic Growth): Promo-
ting sustained, inclusive, and sustainable economic growth, full 
and productive employment, and decent work for all. 

These goals underscore the importance of human potential 
in achieving sustainable development. 

Human potential is a cornerstone of inclusive development. 
By investing in education, healthcare, and social inclusion, 
societies can unlock the capabilities of all individuals, leading to 
holistic and sustainable development. Azerbaijan’s commitment 
to these principles, in alignment with the SDGs, serves as a model 
for integrating human potential into national development 
strategies. 
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Azerbaijan’s transformation from a Soviet republic to an 

independent democratic state has been marked by significant 
political and legal changes. After declaring independence in 
1991, the country faced many challenges typical of post-Soviet 
states, including political instability and the need to establish a 
stable democratic system based on the rule of law. One of the 
primary goals of these reforms was the creation of a legal state 
that adhered to democratic principles and the separation of 
powers. 

Under Soviet rule, Azerbaijan’s state structure was 
influenced by Leninist ideology, where the legislative and 
executive branches were not separate but intertwined. This 
blurred the lines between state powers, resulting in inefficiencies 
and instability. Unlike the Western principle of the separation of 
powers, the Soviet model applied the theory of the “division of 
functions,” leading to a concentration of power and a lack of 
genuine legislative processes. This setup left the country reliant 
on normative acts rather than independent legislative decisions. 
After gaining independence in 1991, Azerbaijan experienced 
significant political instability, leading to Heydar Aliyev’s return 
to power in 1993. [1.5]Aliyev played a critical role in stabilizing 
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the country and initiating legal and institutional reforms 
necessary for the creation of a modern democratic state. Under 
his leadership, Azerbaijan adopted its first post-independence 
constitution in 1995, marking a milestone in the country’s legal 
development. Thconstitution introduced the principle of the 
separation of powers, ensuring that legislative, executive, and 
judicial powers would operate independently and balance each 
other. This reform was crucial in establishing a system of checks 
and balances, promoting transparency, and safeguarding civil 
liberties, judicial independence, and human rights. 

In addition to the 1995 Constitution, Azerbaijan imple-
mented various legislative reforms to strengthen consti-
tutionalism, parliamentarism, and human rights protections. 
These reforms aimed at solidifying the rule of law, enhancing 
institutional integrity, and fostering democratic governance. The 
emphasis on the separation of powers and rule of law laid the 
foundation for a functioning legal state and the protection of 
fundamental freedoms.[3.p16] 

Azerbaijan’s transition from a Soviet republic to an 
independent democratic state faced challenges, particularly in 
overcoming the legacy of Soviet centralized governance. 
However, under Heydar Aliyev’s leadership and with the adop-
tion of the 1995 Constitution, Azerbaijan succeeded in laying the 
foundations for a democratic and legal state.[2.p.6] These 
reforms have played an essential role in shaping the country's 
political development and its integration into the global 
democratic community. Today, Azerbaijan continues to 
strengthen its democratic institutions and align its legal system 
with international norms. 
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Abstract 
The environmental, economic and social challenges facing 

the modern world are forcing societies to seek sustainable 
development paths. In this context, the Sustainable Development 
Goals (SDGs) are a global call to action that unites humanity in 
fundamental areas such as reducing poverty, improving the 
quality of education, eliminating inequality, protecting the 
environment and ensuring sustainable economic growth. These 
17 goals, adopted by the UN in 2015, serve as a roadmap not only 
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for governments, but also for civil society, the business sector and 
individuals. 

The challenges that arise in the process of achieving these 
goals - lack of resources, insufficient information, institutional 
weaknesses and insufficient public awareness - also create new 
opportunities: innovative solutions, international cooperation, 
sharing technology and knowledge. In this regard, the SDGs are 
not just a set of goals, but also a strategic approach and a practical 
framework for building a sustainable future. 

This article will focus on how the opportunities arising 
from challenges can be realized and what tools, approaches, and 
partnerships can be effective in the process of implementing the 
SDGs at the local and global levels. Because despite the 
challenges, a sustainable future is possible - as long as we 
properly assess the goals and act together. 

After the end of the armed conflict in 2020, the Republic of 
Azerbaijan gained the opportunity to regain control over a 
significant portion of its territories that had previously been under 
occupation. However, the return of these lands was accompanied 
not only by joy but also by enormous challenges: the near-total 
destruction of cities and villages, lack of basic infrastructure, 
widespread environmental pollution, and a high density of 
minefields. According to the Azerbaijan National Agency for 
Mine Action (ANAMA), over 100,000 anti-personnel and anti-
tank mines were identified and neutralized between 2021 and 
2024 [1]. 

In this situation, the task of reconstruction is not limited to 
physical rebuilding: it requires a long-term, strategic approach 
focused on sustainable development. That is why the use of the 
United Nations’ Sustainable Development Goals (SDGs) has 
become a key tool in planning post-war recovery. The SDGs 
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encompass a broad spectrum - from poverty eradication and 
decent work to environmental sustainability, social inclusion, and 
peace. Integrating these goals into policy and recovery practices 
for the liberated territories will help secure a sustainable future 
not only for returning internally displaced persons but for the 
entire region in the long run. 

Azerbaijan is actively integrating the Sustainable 
Development Goals (SDGs) into its national socio-economic 
development strategy. The SDGs serve as a guiding framework 
for both post-conflict recovery of liberated territories and the 
modernization of key sectors such as healthcare, education, the 
environment, and infrastructure. Despite serious challenges, 
including the consequences of armed conflict, landmine 
contamination, and growing climate risks, the country is showing 
positive progress across several areas [2]. 

Under SDG 1 – No Poverty, Azerbaijan has managed to 
reduce the extreme poverty rate to below 6% in recent years, 
thanks to large-scale government social support programs. This 
represents a significant improvement compared to previous levels 
- in the 2010s, extreme poverty in certain regions reached 10–
12%. Today, efforts are ongoing to reform and enhance targeted 
social assistance for vulnerable groups.  

In the area of SDG 3 – Good Health and Well-being, 
demographic and healthcare indicators continue to improve 
steadily. Life expectancy has reached 73.2 years (70 for men and 
76 for women), which is several years higher than in the early 
2000s. Maternal mortality now stands at 26 per 100,000 live 
births, and under-five child mortality has dropped to 13 per 
1,000- nearly half the rate from the early 2010s. Vaccination 
coverage exceeds 95% of children, placing Azerbaijan among the 
regional leaders in immunization.  
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As part of SDG 4 – Quality Education, the adult literacy 
rate remains consistently high at 99.8%. However, infrastructure 
losses due to the conflict remain a major challenge. By 2023, less 
than 10% of schools in liberated territories were operational, 
though by 2024, plans are underway to restore over 200 
educational institutions. Pre-school enrollment has also improved 
to around 35%, compared to under 25% at the beginning of the 
decade. [3] 

Regarding SDG 6 – Clean Water and Sanitation, 72% of 
the population has access to safe drinking water, while 69% have 
access to adequate sanitation. However, only 41% of wastewater 
is safely treated, indicating a critical area for improvement. Water 
quality also remains a concern: only 57% of the country’s water 
bodies meet ecological standards, and the annual withdrawal of 
57% of renewable water resources reflects a persistently high 
level of water stress with limited progress in recent years. Within 
SDG 13 – Climate Action, Azerbaijan has committed to 
reducing greenhouse gas emissions by 35% by 2030 compared to 
1990 levels. In recent years, the country has taken significant 
steps toward developing green energy: three solar power stations 
and one small hydropower plant have been built in liberated 
regions, and a “green energy belt” initiative has been launched in 
Eastern Zangezur.  

SDG 15 – Life on Land remains a top priority due to the 
legacy of conflict. Over 1.5 million landmines have been found 
or are suspected to exist across 12% of the country’s territory, 
hindering sustainable land use. Nonetheless, under restoration 
and environmental protection programs, plans are in place to 
reforest over 10,000 hectares. Additionally, around 37% of 
liberated lands are deemed suitable for agriculture, provided that 
soil reclamation is carried out.  
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In terms of sustainable financing, Azerbaijan has attracted 
over $3 billion in international assistance for the reconstruction 
of liberated areas. Furthermore, interest in ESG (Environmental, 
Social, and Governance) instruments is growing: in 2020, the 
country issued $3 billion in ESG bonds, and this trend has 
continued, reflecting Azerbaijan’s increasing commitment to 
transparency and economic resilience [4]. 

In summary, Azerbaijan is gradually transforming its 
challenges - whether post-war realities, environmental threats, or 
social disparities - into opportunities for sustainable and inclusive 
development. 
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The European Union (EU) takes charge of worldwide AI 
regulation as artificial intelligence (AI) establishes its central role 
in global development. The AI Act of 2024 established a 
significant benchmark as the EU introduced the world’s first 
comprehensive legal framework for AI (EU AI Act: First 
Regulation on Artificial Intelligence | Topics | European 
Parliament, 2023). Rather than investing heavily in AI research 
and innovation like other global players in the field, such as the 
USA and China, the EU has decided to focus on defining the rules 
of the game. It wouldn’t be wrong to claim that the AI Act 
establishes a benchmark that affects both global markets and 
domestic policy-making processes across countries, including 
Azerbaijan, as AI emerges as a new area of geopolitical contest. 

Focusing on the background of the EU’s AI Act, one should 
mention that the major concerns that led to the adoption of the AI 
Act were linked to the unregulated development of artificial 
intelligence and its implications for individuals, society, and 
states. The development of AI technologies including facial 
recognition systems and algorithmic decision-making in 
healthcare and employment has created new challenges for 
innovation policy as well as legal, ethical, and political standards 
(Cabrera et al., 2025). 
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The main principle of the AI Act is a risk-based regulatory 
model. According to this model, the risks are categorized into 
four categories: 
 Unacceptable risk: This category includes applications that 

manipulate human behavior or pose a serious threat to safety 
or rights, such as AI for social scoring or certain biometric 
surveillance technologies. These AI systems are prohibited 
according to the AI Act. 

 High risk: This category focuses on the systems that are used 
in sensitive sectors such as border control, law enforcement, 
education, and recruitment that must meet strict requirements.  

 Limited risk: The list includes AI applications such as 
chatbots or content generators which must meet minimal 
obligations, such as informing users when they are interacting 
with AI systems. 

 Minimal risk: The majority of AI systems operate under this 
category and they are largely exempt from particular 
regulatory obligations. (High-level Summary of the AI Act | 
EU Artificial Intelligence Act, n.d.). 
The Act also promotes regulatory sandboxes, which are safe 

spaces for innovation with the guidance of authorities. The 
structure allows the EU to reconcile innovation with regulation, 
which is a key political objective in a fast-evolving technological 
landscape (High-level Summary of the AI Act | EU Artificial 
Intelligence Act, n.d.). 

One should note that the EU does not dominate the global AI 
market in terms of its market share or corporate presence, which 
has been a growing concern for the European political elites. 
Nevertheless, it stands at the forefront of establishing regulatory 
frameworks which shape worldwide AI practices. One can draw 
a comparison with the General Data Protection Regulation 
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(GDPR) which set international benchmarks for data protection. 
In this regard, the AI Act is expected to have a similar “Brussels 
Effect” where companies worldwide adopt EU standards to 
maintain access to their large internal market (Greenleaf, 2024). 
This is a significant milestone if one considers the international 
competition. Alongside the EU, major actors such as the United 
States and China have been developing their own AI policies. 
Focusing on the United States, one can mention that it supports 
market-driven AI development through voluntary guidelines as it 
aims to minimize regulatory restrictions on innovation. It should 
also be noted that the EU AI Act operates beyond EU internal 
frameworks because it extends its influence internationally. The 
AI Act applies to all companies that seek to operate within the 
European market, whether they are based in Europe or elsewhere 
in the world. (Engler, 2023). Through this extraterritorial 
influence, the EU functions as a global norm-setter for AI and 
shows how regulatory leadership creates strategic advantage, 
which allows it to exert influence that goes beyond its 
technological capacity. 

To sum up, the EU AI Act stands as a major achievement in 
global efforts to create safe and fair artificial intelligence that 
respects democratic principles. By setting clear standards based 
on risk and responsibility, the EU has positioned itself as a global 
leader in AI governance through regulation. In an intensifying 
international competitive environment, the Act functions as a 
strategic initiative to lead the global future of AI not just by 
shaping technology but by shaping the norms and rules that 
surround it.  
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Abstract 

The paper assesses the level of growing investment by 
China in the transport infrastructure of Azerbaijan with a 
particular focus on Baku-Tbilisi-Kars (BTK) railway and the Port 
of Baku. Moreover, it examines the strategic implications of such 
projects for the influence of the U.S. in South Caucasus. The 
findings demonstrate that the changing dynamics of regional 
cooperation are a result of the Belt and Road Initiative (BRI) 
under Chinese infrastructure diplomacy. Such examples of 
regional cooperation challenge the geopolitical and economic 
interests of the United States in a region that has traditionally 
been Western-oriented. 

Key words: infrastructure diplomacy, strategic 
competition, Belt and Road Initiative (BRI), Middle Corridor. 

The South Caucasus region, comprised of Azerbaijan, 
Georgia, and Armenia is located on the strategic node connecting 
Europe and Asia. Since the signing of the Contract of the Century 
in 1994, the U.S. has been involved in energy projects and 
regional stability initiatives by taking part in the Baku-Tbilisi-
Ceyhan (BTC) pipeline and NATO partnerships respectively 
(Cornell, 2001). However, the emergence of China as an 
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infrastructure investor in the region, and particularly in 
Azerbaijan, has undermined U.S. efforts and diminished 
Washington’s influence in South Caucasus. 

The Baku-Tbilisi-Kars railway connects Azerbaijan with 
Türkiye through Georgia and while it is a trilateral project, it also 
functions as a vital component of the BRI and China’s de facto 
gateway to the European markets (Lussac, 2008). This route 
serves Beijing’s strategic interests by not only reducing the time 
for rail transport from China to Europe, but also by bypassing 
Russian and Iranian territory (Ibrahimov, 2016).  

Another focus of China’s continental strategy is the Port of 
Baku, a seaport turned into a free trade zone that plays an 
important role in the Trans-Caspian International Transport 
Route, also called the “Middle Corridor” of the BRI. There has 
been an increased interest by Chinese companies and Chinese-
sponsored development banks to invest in the port’s operations. 
In addition to being a crucial infrastructure project, the port’s 
location on the crossroads of vital trade routes enhances 
Azerbaijan’s position as a logistics hub. 

The United States has historically expanded its influence in 
the South Caucasus through investments and diplomatic 
initiatives in order to steer the region toward integration to the 
West. Recent Chinese investment particularly in Azerbaijan has 
prompted Baku to pursue deeper cooperation with Beijing 
especially in areas where China’s interests clash with the U.S. 
Additionally, Washington’s policies towards the region have 
been fragmented as it has failed to integrate infrastructure 
projects and present a coordinated response to the BRI.  

The state visit of the President of the Republic of 
Azerbaijan Ilham Aliyev on April 22, 2025 once again solidified 
China’s advantage in deepening relations with the countries of 
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South Caucasus as “Joint Statement on the Establishment of a 
Comprehensive Strategic Partnership between the Republic of 
Azerbaijan and the People's Republic of China” mentions the 
integration of Baku’s “Revival of the Silk Road” initiative with 
the BRI. Moreover, the document stresses the importance of 
China-Europe-China trans-Caspian express routes and the 
introduction of more convenient customs clearance processes.  

In conclusion, China has managed to deepen its foothold in 
the South Caucasus through investment strategies particularly in 
Azerbaijan, whilst the U.S. has failed to maintain its influence 
which put Washington’s long-term interests in the region at risk 
as Beijing’s infrastructure projects are not only economic, but 
also carry significant geopolitical weight. 
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